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Siglas de instituciones 

ADM Action Democratica Nationalists 

ALIN Aiianza tie la Ezquierda National 

AN MW Asociacion National de Mineras Medianos 

APDHB Asamblea Permanente de Derechos Hu manes de Bolivia 

APIN Alianza Papular de Integration National 

BAMiN Banco Minsro 

CBf Corporation Boiiviana de Fomento 

C£PAL Comisitin Economica para America Latina 

CEPB Confederation de Empresanos Prrvados de Bolivia 

DNSS Caia National de SegurldarJ Social 

CN-CB Confederacy National de Trabaiadoros Campesinos de Bolivia 

COB Central Obrera Boiiviana 

COBUR Central Obrera Boiiviana de Unldad Revosuclcnaria 

COD Central Obrera Departmental 

COFADL’NA Corporation de las Fuerzas Armadas para el Desarrollo National 

C0MI80L Corporation Miners de Bolivia 

CONADE Coinite National de Defense de la Democratic 

CONAL Co mister National de Asesoramiento y Legislation 

CQNRUB Comision National de Reesfructur&cion de la Universicad Boiiviana 

CSUiCB Confsderacidn Sindioai Unica de irabajadores Camposinos de Bolivia 

CUB Confederation Universltaria Boiiviana 

DEA Drugs Enforcement Administration 

DIE Direction de Inteligencia del Estado 

DIC Dflpartamento de Investigation Criminal 

D'N Depadamenlo de investigation National 

DOP Departamento de Crden Pdftico 

ELM Ejercito de Liberation Nacional 

EM3 EsUtdo Mayor 0 ertsra I 

ENAF Empresa Nacional de Fundiciones 

FAB Fuerza Adrea Boiiviana 

FARO Frente de Accten Revolueionaria Obrera 

FDRilA l rente Democratico Revolucionarlo Nueva Alternative 

EPN Frerrle Popular Nationalists 

FRA Frente Revaucionarjo Antiimperialista 

FRI Frente Reyciucionario tie Izquierda 

FSB Falange Sotialista Boiiviana 

FSTWB Federation Sindical de Trabajadnres Mineros de Bolivia 

FUL Federation Universrtaria Local 

FURMOD Fuerzas Unidas para la Repration y el Mantenimientc dal Ordsn y ei Desarrollo 

SAC Grupo Adreo ds Cazs 

GRO Grupo Revolutionary Oclubre 

ISAL Iglesia y Sotietiad en America Latina 

LA3 Lloyd Asrco Boliviano 

MACA Ministerio de Asuntos Campesinos 
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cesivas revUloncs o ennuenda*. Los amnhxirnientos de los (ilrinios <inos him 
$sdo verdsideramcntc graves y en el caso de la economia bien puede presagiarse 
una nucva era, pern bajo ninguna circunscancia el los pueden atmlar la validcz 
del periodo que ks precedid. 

Queda rodavfa por verse si el MNR y la ADN scifan.capaces do instituir 
una nueva era —la de im orden ennservador a paruir del modelo noloinhiano-, 
si el proletariado mincrosera deftn.itivam.cnte desmantclado y sus tradicioncs 
diluidas en una combination de “agropoder” y eennornfa Je suhsisiencia, si las 
fuerz-is del radicalismo senm somecidas a una derroca prolongada e historic* y 
si cl no memos persiwentc impulse dc los milirarcs dc tomar cl podcr politico 
se subordinarS realmente a lew- dici ados tie hi Constituc.ion por nuichns alios o 
si esto perduniri apenas por un lapse dc mcscs. Actualmcntc circular! argu- 
mentos a favor de lodes esrns cambios en gran parte del especiro politico. 
Envpero. aunque las circunstancias vigenres determinen que tales afirmacio- 
lies no cleben tratan>e con ligeresa, la memoria historical requiere asimismo 
que sc Ins someta a un escrutinio tnuy minuciuso y serio. 

Desde In seme jama entre la actual politic a del gobierno frentc a Comifcol 
y el Plan Triangular dirigklo por Paz y Bedregal a principles de la decada de 
1960 basts el remnr dc machos campesinos de que la reforms tributaria resut- 
te en una expropiacion de tie mis similar a la reulizada por Melgarejo, r.anl.o los 
ecos de la hiscoria recicntc coma los de la mas distance tienen demasiada reso- 
nancin conic para igno ratios. OTivismcnte, no puede Haber image n msfc 
desespetanzadora de lo relevante que result?, el espectro del pasado como aquella 
que presenra el especLaculo de Luis Garcia Meza haciendo escarnio, en nom- 
bre de la just id a, de la in.si iuicidn que se Mipone pilar de los va lores c.i vdiza- 
dos, mientras que varios dc sus otroca colaboradorcs susccntan cargos- ministe- 
dales en una administration nominal men te empenada en la consol idacidn de 
la democracia. Este comentario no de.be interpretarse como un mere vfcupe- 
no. pues el pasado de qusenes estan en el gobierno alecl^s tnext irahlemenie su 
disposicihn actual. En este caso, podrfa ayudamos a comprcndcr por qu£ el 
regimen constitutional sc cnfurecid tanto ante la perspective de que sus ciu- 
dadanos, haciendo rural usn de sus derechos, reenrran a una consulta popular, 
la cual cs cmincntcmcntc consistcntc con un process! deinocnitico y absolum- 
mente coherence con una larga tradicirin que se reinonta al cafciklo abierto de 
veciiHM y m or adores. 

En cstc y muchos otros cases— incluyendo el que un. par lido que se deciara 
“nacionalista” introduzoa de manera a inert ament e inconsrimcional tropas de 
unpoder exrraniero al territorio national- parecetia que laspropias auforidades 
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hubiesen adopcado una vision excepcionalmentc partial del pasado y sus lec- 
ciones. Bien se podrfa unrrprohar que esta es una actitud errada -no siempre 
es una crccncLa arraigada- pucs, si bien con frecuencia se tsscucha dei-.ir que ei 
“pueblo no riene memoria", por el contrario, posee un agudo sentido dc su 
Kxpwiencia, como podrd apieciarse en las pagina.s siguieni.es. Como ya lo han 
expresado muchos criticos, cn esas paginas hay muy poca tcoria expKcita v no 
•?e traia de una iuterposicion sociologica amplia del c.iuso de la histnria nacio- 
nal en la bpoca modema. Esto no sc debe a que yo no considere valida esra 
empresa, sino sim|iienu‘.rir.e a que trafcajara un nivel de nil geneialidad nofuc 
mi objetivo y a que sostengo 1? creencia dc la mmoria respecto a que la teorfa 
no ncccsariamente tiene quo adoptar un discurso puramente afcstracto. Lo que 
ciquf se afirma puede leerse entre lineas y cn cl lcnguaje uii kliano; esta. ciena- 
mence, cs una cualidad anglosajona. pero no inclefectiblemente equivalence a 
empirismo. En icslo caso, tal enfbque esta en consonancia con Ins modestas 
ambicioncs do un texto que no solo ha side escrito en. el enrendimiento d.e 
qi-c la comprerottn de la vida pel (lie? boliviana, apardrdc 1952, prccisade 
una variedad de planteamientos analiticos, asf como de lenovada.' di>aisiones 
y debates, sino lambiihi con la creencb de que los intelectualcs extranjeros 
tienen la obligacidn moral de devolver los resultados dc sn rrahajo s quicncs 
corrcspondc, stun a riesgo dc causar series desengaftos. 

J.oniii'gs. 6 Je agosto de. !986 
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18 PROlCXiO 

estrrblcs Y pncfficos. Quizes cs por esta rai6n que alguicn descrihid yj Ecua- 
dor -que posee similar pobiadonpero mds orden -como “Bolivia con valium". 
Los periodicos sacaron a rclucir las matematicas del desorden (do quinta mano 
e incorrectamc-nte), pcro no piariLearon la cuesiibn de que si el desorden cs 
i.an prevaledenfR, ;no sera este cl orden mismo? iAca.su no pucdc habcr un 
siscema en el caos. f ^No debcrfa entendfirsclo mas como conunuidud y menos 
como intcrrupcidn? 

Tales pregiintas no se formuian porque, dc cara a los hcchos, Bolivia no 
es un pals muy importance. Aunquc su deuda es elcvada, Lamhien. Jo es la dc 
cada uno de los Esrados latinoamcricano, y los 3,8 mil millones de dnlores 
q{ie Bolivia debe a los bancos no llega ni a compsirarse con los 90 mil millo- 
ncs dc la deuda del Brasil que anienazu con hundir el sistema financier© 
international er< el oaos. Bolivia no se ha ganado el reconocimicnto inter' 
nadonal en v-rtud de proezas futbolfcticas. Gano cl campeonato sudamcri' 
cano por prim era y unica vcz a principles dc la deoula de 1960, lo cual pro- 
voed fesrejos de tal magnitud que hufco un lapso «n el funcionamieitto tanto 
de la socicdad civil cximo del Estado, pero incluso ei hincha mds ter vie me 
admitirfa, si. se iu presiona un poext, quo cslo se debi<5 cn parte al hecho de¬ 
que los equipos extranjero* luvieron que jtigar durante noventa minutes a 
una alcura de 3.600 metros sobie el nivel del mar. Los clufces de La Par, 
Oruro y Potosi rara vez pierden en su cancha encucntros mternacionalcs; de 
ahi que, alarmaniemente palido, Zico resumicra asi la situacifin despues de 
que Brazil perdb estrepitosamenre en 1982: “Es suicida jugar ftitfcol en Boll' 
via . Tzunpococi pnfs riene rcclamos territorialcs de destacar contra Eslados 
metropolis nos: su principal dispute es con Chile, que en 16SC tomri post' 
SLon de las tierras cosisnis de Bolivia, cerrandolc asf lodo acc.eso al mar y 
aparentemenre tambien al resto del mundo. 

No es necesaria ninguna i.eoria intrincada de conspiracii'm que compro- 
meta a menos mortal es que no scan ciud.idanos de la republics para softener 
d punto dr vista de que la histom ha consenndo la marginacWn de Bolivia. 
Tiahuanalcu se crc6 enire el ana 200 y 500 D.C. como el centre tcligioso mds 
importaatc para un gran sector de la poblacidn unciina que levant© la “c.ivili- 
zacion analfulwta” mds avamada en la hisroriu del mundo. Su dominie se pro¬ 
long© hasta cl aflo 1000. Apcnas parcialmento subyugadu por ci imperio jnca, 
e! area que ahum con'esponde n Bolivia fue la fuentc dc inuornparablcs rique- 
cas para el irnperio cspanol por unperiodo de 250 alios. Potosi sc transform* 
en ia ciudad mas grande y prdspem de las Americas, cl centra de una vasta 
empresa productiva donde no solo estaba involucrada la “mita” sine- tambien 
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sistemas de empleo sumameme strfisricados, trafosjos complejos de ingeniena 
y reladones industriaies no menos cargadas o dififeiies dc m-mejar que aquellas 
de los centres i.nriremporlncos del capitalism© monopolista. Cuando «sre sis- 
tenui estaba al borde del txilapso cn 1800, la poblacidn de Bolivia era mayor 1 
que la de cualquier i lira region dc Suchmerica, con exception de Brasil, y uius 
dc cincovec-.es mayor que la de Argentina. Aunen 1850, cuando se vislutnbraba 
la priinera fasc de h mmigracidn cutopea. Bolivia tenia el doble de habitani.es 
<i ue ia Argentina y su poblacidn de 2,1 millones sobrepasaba faciimente a 
aquella de 1,4 millones de ('.Kile. 

La era de los imperios anglosiijon.es cambid todo esto. Bolivia pasti ;i ser el 
principal produccot dc estatio en el mundo, pern de rnancra tal que-: nj impulsB ; 
un desarrollo ini.emo ni saco al pais de su aislgmicnto. Sc tnantuvo como unu 
riacidn arrasada, una sociednd inextricafclememe lig&da a las exigencias dc 
forjar una existcncia en la mas diftcil de bi.s condicioncs frsicas y hondamenre 
sumergida min en una cultura nutor.tona ancestral. Han hafcido per snpuesro 
important** cambios, v .la maica dc la imrusion extranjem es fact! dc hallar. 

L.a clase media iirlxma esta, al igual que rb contrapari.es del hemisferio, mejor 
vestida que la cutopea, consume una sac: a m cion dc cervezn desrilada pot 
migrantes alcmnnes y esta muy familiarizada con la i:arifa de camfcio del dolat 
nortcamericano. Si sc la caracteriza por su distiru.ion, alld cle mi pequena 
dimensiony rclativa pobreza, quizasse podia decirque es inusuaimcnte cones, 
de buenos modaies. Esta provinciana peculiar!dad esta cquiparnda con otras 
anon:a (fas secundarias que son mate adamente menos mdigenas. El sello dc la 
presencia briMnica en las dccadas iniciates dclsigln ha side- dejado en las mi- 
nas, a naves del empleo contitmado dc po In bras como "iwuch", “Wacfe awfatf v 
"sink and foot”, Lodiis las cualcs forman parte del vocabulariodc un prolet.;iriii- 
do que no p<.'r mcra cotncidencia est^ entre los mas militani.es del mundo. Lo 
mismo ocurrc con los equipos mfis desmeados de la llgn fuibolfctica como The 
Strongest y Blooming, asf como con Always Ready, que fue reiegaiJo a los 
uIiJtvios lugarcs en Li rernporada futbolfstica de 1981. Una fuente cscncial dc 
financtamienu* para el emergen re departamenro amazonicc del Beni se cono- 
ce. por razoncs que no son enteramente locales, como el BIG Beni (Banco 
Industrial v Ganadero del Beni). Hay. evidentemerue, el estigma mas familiar 
dci imperialismo en anuncios adornados de (Joea Cola, lt>s grandes y ofensi- 
vcw ediftcios de buncos nortcamcricmios y un numero extraordinario de vehr- 
cubs jriponeses. Bolivia es, por lo canto, un pars agirado: pero su agicacidn ha 
side riotafclcmcnte desigual como resultado de una hisroria singular, pero para 
muchos d«Hcxjnocida. 
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cn la liisturia tie su pal's: Guillermo Lora (POR) y JosmS Luis Roc a (PDC). Tor 
iasoncs tie espacio no foe posible incluir los rcsukadus de un modesto provc-c- 
to de historra oral sobrc 1952 que fue acnmetido cntrc 1981 y 1982, finam ia- 
do por el Social. Science Research Council (Nucvn York), la Fundacion Nuffield 
y la Academia Britanica. Sin embargo, muehos de los testimonies gtabados 
ejercieron una fuerte influence en partes del texto. Me gnstarfa expresar mi 
especial grutitud a Daniel Saravia. Victor Lopez, Fileinbn Escobar, Sinforoso 
Cabrera, coronci Arsenic Gonsdlcz y Alfonsina Paredes, por su pari idpacinn 
en did'in itivesJigack'iii. Un agradecimienco muy especial a Zelma Aguilar v 
Penelope Wuolcoc.lt, en gran parte responsible* del exito del prnyccto en el 
cual impusicron su propio sello. Tambien agradcrco a Wilbert Van Mierc, que 
me envi.6 recortes de prensa cuando estabn fiiera del pais y a Rolando Morales 
Anaya, que me mantuvo al tamo de la*, complejidadcs de la economic con- 
tempordnea. Alberto y Chela Aguilar cstuvieron, como siempre, dispucstos a 
bnndarme su afccto, apovo domestic: > y tambfcn protcccidn ocasional contra 
las consccucncias de mi excei itricu comportamiento. En mi otro hogar, Bill 
Schwarz expresu su juicio acerca do la aceptabilidad de todas las an&doias, 
sufiio mis mondlogos a la deriva hasta bast ante despues de medianochc y exa- 
minando habilmenr.e pusajes poco daros les din nueva forma. Gracias a cl, 
este libro on ningun sentido dio Iiirsit a la depresidn, opresion o represidn del 
dmbito hiigareno. Frnalmente, en cl curso del trabajo me ha servido de apoyo 
el itklependiente amor dc Dylan y Penny, cuyo afecto los llevd a leer un Ixrrra- 
dor. La lists es largo, pern -i ninguno de los que la iniegran se les puede atribuir 
los errotes o netedades que cl acucioso lector pudicta dcscubrir, pues esos son 
solo mbs. 


1. Antecedentes de la revuelta 


En el atardecer del mnrres 8 de abril de 1952, un jefe del Ej&ciiu, algo 
corpulemo, abandonaha la entrada del Palacio Quemado y se abrfa paso por 
las tallies adoquinadas dc La Paz haci,i bis oficinas de la Dircccidn < 3eiienii de 
Policfa. Cualquter espectador que, desafiando cl frb otofial, hubiese cstado 
obser vando el ir y venir dc los dignatarios de Estado desde una band de la 
plaza probablemeni.e no se habria sorprendido mucho. Aunque La Pas no to- 
nfa television entonces y el contcnidn tbrngrd-ico de sus peri6dicos cm mini- 
mo, el general Antonio Seleme Vargas era conocido por los pacenos como un 
mdnistro de la junta del general Hugo Ikllividn, mas activo y voluble de b 
usual. Seleme era el responsible de las cunstantes acusaciones que el regimen 
latuaba cn contra del Movimiento Nationalism Revolucionario (MNR), 
ineriminando a este partido de trnmar la rebelbny dc “establecer aliamas con. 
lo> cotnunistas”. Bajo la direccii'm :.le Seleme, Donato Mi Ran, el iete de Poli¬ 
ce. hah fa enviado a sus hombres a registrar bis colas de pan on busca de litera- 
nira subversiva y los hnbfa compnjmetido en frccucntes haiidas policiales contra 
sindicalistas e izquierdistas. Apenas unas semanas antes, los carahincros del 
tninistco habian disucko enormes nianitestacion.es populates en demanda de 
afcastccimiento de pan, came y azOcar que, con una intl.ac.ion quo sobrepasaba 
cl 65 pi>r clento, eran objeto dc Severn especulucidn y rara vc2 se encon! raban 
en los mere ados de La Pin. 

El que tan impurtantc y ocupado miembro del gabincte visiiara ei palacio 
'il concluir una jornada cie cm bajo resultaba algo rutinario, el que lo abando- 
nara sin escolta posiblemcntc hubicra llamudu la atencidn dc cualqtiier conu- 
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ANTEOSDENTKR HR LA REVUEL7A 


quc Torres Orth no ratirba dispt.csicr a entrar err ncgncjaciums, qne Irabia ins- 
nilaiin sir curnrel general on h hw adieu de El Aim, al horde misrno del enter 
donde sc cobija la Ciudad de La Pur, y que eontaba am el apoyo <fe rureve 
rcgimicnios, con un (oral de oclv.i mil homines, para poner cn pr&tica cl Vie¬ 
jo plan de contingency de ucumfer L-r oiudad y ulster una instirreccidn. A las 
tree dc la (aide, los rabeides cstaban en pcligro de act amcad»per el regimicn- 
ro Una. que inicraba sir march;, fade el tuanrl general dc Mimflores, y por 
“* sr "P° * “dotes 1« av enaba dearie el Colegio Militar hack cl barrio de 
Sopocachi. Una bora fapuds, Irrrrei Orti- se scim'a ran segirrvr, que con avio- 
r.cs del ejteiio lanraba panilwus demanrlandola rendicidn ineondicional antes 
de las seis dc la came, pese a que nn reducido grupo de fabrifcs habfa podido 
contend- a lrc eadetes, mienrras los carrrbineros seaman impidiendo cl avance 
del reginrienro Lama. Sir, embargo, todo csto no pudo mm de m cada vez 
niiis hondo pestmtsmo a Solemn, quien despues de discririr con sirs caraaradas 
insurgenres a,rancid por radio Illimani, a Isis 7|»m, que entregaba el IMermgo 
de la rebelion a los civile.. Acto seguido, el general se escabullfa con MiiUn a 
la seguridad que les briniiha la embrrjada chile,,;,. 

Seleme tenia razdn al pensa, que a pan ic de esc mnmento la revrreita da* 
iugar a un enfamm, lento direcro con los rnilirares y que los rehelfa conrabar, 
con demasrado pccas munidoncs para logra, algo mfcq„e un eriunfo arwente, 
pera abandon^ srr ptopia causa demasiado pronto. Durante los Jets dlas Siguier,- 
tes, la feroz bantlla demo V «n los dmhdoa de La Par transformer cl Lradicio- 
na gripe de Estado «n una tajurweddo popular.' Horae despues del medrodia 
del viemes 11 de abrit, lastfazas armadas estaban derrotadnsy se victon oblige- 
das a hub n a plegarse a la causa revolucionaria. Cuandr, el general Threes Ortiz 
se reun,6 on Lain con el mem litter dc la insurrcccidn, Herniin Sties, vano eran 
It is msidentes catabineros quienes ennttohban la dotted sino unidades fabriles 
lTulitantesmovunienristas, poblarlotes y mineros, aprratoadamente organizafa 
y ahota fiiertemente arnrados que planter!,an demandas para el total 
tlesmamehiin.iento del uparato iniliiar, nacionalisacirirs y control obrero de las 
minus, una revnlucirin agrarin y la formation dc milidas popubtres. 


1 ^ u,s M Mwtmienm Nutiunaiista Revdutiaisric.. 1941 -1952, U Paj, 

' 63., p. 26.3 y »-; Hupi Htifccrts B.: La rtvJudOn dd 9 tir abril, U 1971, Oral. Antonio 

ib, ;* ff-o?- t dc ^w«. 

p. I ‘ ‘' ' La *"> y ‘■ ll la ediciort aniversiirlo i?< La Nation (u 

1952 J ^ 1 ' *' WeCen dawxipctonss dtxalladaf dn k» accrued nut-ncos de abri? 


Apenas horas despufo ;le la caida dt. U junta de Rallivian, cstaba clam 
que el viejo orden habfa side suhvertklo, quc el regimen movimienrista que lo 
suplia deperuleria enormemente del apoyo armado dc los trabajadorcs y quo 
las expectadvas de taros iban mucho mfts alls de lo previsto m d programa 
reformists y ran poco claro del partido- Por orra parte, con la Guerra Frfu. la 
cruzada McCarthy, la escaiada de las campanas en contra de los regftnenes de 
Arbens en Guatemala y Mossadegh en InSn, adermis de la gu«rra dcQuea. era 
bgico que la revoluci6n de abril llamnrn ranto la atencitin en el resto del he- 
raisterio v provocara la alartna de Washington ante la posibilidad de una "ocu- 
pacidn coinunista" en un Estado situado en el oorazdn de America del Sur y 
cn les limires dc otros cinco paiscs que mciufan a la Argentina de Perrin. 

No cs difk-il deducir por que pudo haberse producido el evento. Bolivia 
cstaba sufrlendo un atraso notorio. bu ptoducto incemo bruto (PIB) era de 
escasamenre 118,6 dolares per capita, quc lo haefa cl pak mas pobre del 
hemisferio, c.on la unica exi-.epc.i6n dc Haiti.-' M5s del 72 pot cien.ro cle la 
pohlacirin economicsmencc activa -se dedicaba a la agriculture la misma quc 
C71 1950 ocupaba menos del dos por ciento del total dc la superficie, con una 
product, irin anual de solo 117 null ones tie drilaies, que aun siguificabfm el 
d.3 por ciento del PIB. Apenss el cuatio por ciento dc todna los obrertjs esta- 
ha cmpleailo en la Industrie manufacrureni y esta contribufa con mcnos del 
nueve por ctemo al PIB. Por su parte, la minerfa emplcaba al 3.2 por ciento 
dc la pohlacirin activa y produefa el 25 por ciento del PIB. Un pafe del tamarit* 
de Francia, Italia y Alemania Occidental juntas tenia una pohlacirin de 2,7 
milloncs de habirantes, de los cuales solamente cl 22 por cicnco vivfa cn 
asentamientos de mas ue dos mil personas. La sedede gobiemo tenia apenas 
267 mil ha b torn res, aventajandu ba stance a La segunda grande. Cocha¬ 
bamba. que coacaba con ochenta mil. Solo el 31 por ciento de l-i poblacion 
holiviana no era atialfabcto y uoicamcntc un ot.ho pot ciento habfa ctimplc- 
tado su educacirin secundaria. En 1950 habfa 3.700 esiutlianr.es inscritos cn 
las cinco universitlades del pats, las cuales cmitieron un total de 132 cfr.ulos 
ese afio. Bolivia tenia meiios escuclas que Paraguay, su presupuesto total era I 
apenas superior al de la provincia argentina de Santa Fe. Ccrca de tees nines f 
de cada diez morfan durante su primer ano de vida y la expectativa de vida j 
despues de cumplido el primer ano era rnuy inferior a los cincuenta. Habfa 
706 medicos en la repfiblica, menus dc la mitad del numero de abogado.su 
nivcl nacional. 


2 J-xtilth W. Wilkie: Tiic Bdaum Revfduxum mtl L’S Aid since 1952, Los Angeles, 1 969, p. 29. 
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3C ANTCCEDENTKS DF.Ia R EVvJGLTA 

dio administracion legal y cclesksrica a la colonia y que, a pesar de su arraso, 
sigue manEenitfndose como la capital Icgfcima de Bolivia. 

En muchos senridos, el estano se erigio sobre la infraestructura dc la plu- 
ta, exrendiendo la dependence de Bolivia respecrode la minerfn hasta ei siglo 
XX, EI estano no reempkzA a la industria colonial dc la pi am sino a una “sc- 
gnn<la tase” de esta, quo sc dcsai rolld en la tiltima mi tad del siglo XIX, durante 
k cual se consmiycron los primeros femxarriles del pafs, se despkzo a Ios 
caudillos mi I h ues de] gobiemo y se establccicron nexos con capicales 
angiochilenos quc bubicron de impulsar a una elite agrominera del silt, la cual 
aunque si tuve poder poh'iico directo fuc similar en muclios aspectos a la oli- 
garqufa e~i afiffera que la succdid. La hegemonfa de los propictarios de minus 
de placa no durd muchn; reeien durante la decada dc 1870 lograron quc sc 
aprobara una politic;] .solids de libre comerdaiisacidri v s6lo despuds dc Is gue- 
rra del Pacftico (1579-83), en que Bolivia peidid su salida al mar a favor de 
Chile, sc aseguraron un poder politico indisputable. Bara entonccs c-1 prolon- 
gado y cosi.oso proceso dc rehabilitation de los ahairrijtados v largamenie olvi- 
dados pozos dc mineral heredados con la independence (1825) llegaba a su 
i punto milximo de produce ton; la niina Huanchaca era la segunda n\;is grande 
r del mundu, despu6s dc Broken Hill, con una produccton anual maxima de 
130 mil kilos valorados en seis millones de bolivianos. F.mpero, en una sola 
d^enda, la pretcrencia general de las principals economias por d patron oro 
planted sc-rias dudas acerca del future de esta indu$tri-a> Su declinacidn fiic 
lapida e irreversible: en 1895 cl ingreso pot exportation dc plat 3 era iucluso 
17 veces mayor que del csrafto, en 1902 npenas dies por cirnto mayor v en 
J.9o8 cl 66 por cien.ro del ingreso por exporcaciCMH.es torrespondia al estafio, 
mien eras que s6lo un 17 por ciento al rubro de la plata. 

Lnicamcnre una de las principals coinpanfas de la plata sobrevivio ir>- 
racta al impact©; aquclia dc la familia Acamayo, que hiso dc diversii'icar la 
pmduccidn una pnlctic;] desde una fase rdativamente remprana. La expan¬ 
sion del nuevu mineral, activadn por ei tcarme masivo en los Esradns metro- 
poliranos de Europa, y la inirudiicxion dc aliment os enlatados runto all:'como 
en Estados Uindos, impulse cl surgimienro dc una ibimantc generation de 
capitalisms, quienes al principio luvieron quc: emprender ave.ruuras arriesga- 
dfsimas con capiiales angle chilcnos a fin de competir con !a produccion tie 
a !ta calidad y baio costo proveniente de los sedimentos aluvionales de Malasia 


6 F.l meior escudo A; I.a minerfa de la p!aia del si^loXIX ;\s .1 de AntonioMinis Los jiinir- 
t :n de la j&UM. Luna, 19SL 


El. COMERNO DE LA Rose.* 3 [ 

e Indonesia (v mas tattle tamfcien del Congo y Nigeria). Contrariamentc, en 
Bolivia la mayori'a de los yacimientos se encontraba cn la profundidad dc com- 
pactas rotas y pronto se hie comprohando que su ley iria en rapida distninu- 
cidni asf, de un promedio dc 6,65 por cicnto de contenido en 1925, cay<5 a 
C.98 cn 1970. Las primeras excavaciones cuvieron la venraja de poder utilizar 
la infraestructura existence para la explotacion dc plata, mineral que general- 
mente se encuentra en condiciones geologica.s similares a las del estano 

Lo m:is notable del ureamiemn tie la industria estani'fcra boliviana pro- 
babiemente est^ en cl hccho dc quc los rcquciintientos de rr.in.-portar granties 
volumenes de mineral a craves de tetcenos considerados entre los mas dificiles 
del muridO; la necesidad de asegurar una recapitalizacidn en consinnr.e asceti- 
so para dcscubrir y tratar rud i men lari amen re (eoncencracidn) el mineral dc 
vetas cada vez rnas profundas y pobres y la uxgcncia de integral d pmceso de 
excavacidn con medics dc fundicidny mcrcado no fav<irecieron a impresarios 
exiTiinieTOs sin.o a capitalisms natives. Estos ultitnos, habi6r.dosc benefitiado 
en print ipio con inycccioncs de capital extranjern. esraban. ya en coniliciunes 
dc utilhar su mfluencin local, al igual que si is cuantiosas ganancias inicialcs y 
una tasa impositiva excesivamentc rcducida para independuarse de asociacio- 
nes quc pagnban muv altos dividends, para reiuvertir fuertes sumas y absor¬ 
ber aipinil.es bri.tania.is y chilenos que operaban a pequefia escala o bien Iwjo 
una contraproduccnte presidn de sus action is t as. Por io tanto, el modclo dc 
dcsarrollo y control fiuuciond dt> manecu opuesta a la tendencia normal y. sin 
embargo, obligd a los miembros dc la Rosea boliviana a convert irse en capita- 
listas incernacioiniles y rnonopobstas locales. 

La mils grande y celebre de las empresas esranfferas ft ie aquella de Simon i 
Patifto, quicn hacia la deersda de 1920 ton tnilaba e.l. cuarenta por cicnto dc la 
produccion nacional y en las vi'speras dc la rcvolucidn era respotisabie del diet 
por ciento de la produccion mundisl del estano. La eompaina de Patino fue la 
column a vertebral de la Rosen y se desiirxollo hasta transformatsc en una po- , 
derosa empresa transnacional sobre la base de las riens veins de Catavi-Siglo * 
XX, su principal centro minero, grandes sec tores del cual fueron comprados a 
empresarios briranicos y chilenos que careefan dc capital disponible, ixinoci- 
miencos region ales y recursos legal.es y a‘ierc:il.ivos para desarrollar plcnamcn- 
te sus propiiHiades. Patino bsibfa comemado en 1896 cn un barato paraje de 1 
cuatro heetkeas, cercano al actual compicjo, donde expiotfi las superficialcs y 
ritcis vetas con un reducido personal y condiciones fmancieras inicialmente 
malas. Hacia 1906 ya pudo tundar su propio banco, cl Banco Mercantil, con 
un capital de un milldn de udlutes, el doble de la suma quc posclan los oi:ro« 
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ANTKSOEWTTiS DK LA REV'UETIA 


IU. CODIERNO DH i.-\ ROSCA 


Cc>n tanformidabics recnrsos, los barones de! estano ejercieron un verda- 
fro Mer politico, minque nuncn dt*dc los altos c,.r«os del gobiemo, optan- 
do por cjcrcer itifluencia y presidn dcsde su$ puesros dc embajadorcs en el 
extmnj«ro v deiando que mis abogadus y cojisejera sirvieran on gahlnetw dc 
diverse color poKrico. A pan* de la dlcada dc 1910, la Rosea ya no gocalra dc 
la siropaefa dc ranchos y sc- opuso afcicnnraenrc- a una tcrie tie regiment* Iran- 
sUnrins an el pals. Hu ix-jisioncs m vie forzaiia a apclar a medal,is exttemas 
para kigrar condicimm accprablcs dc npwabilidad. Sin ernbargo. ouesro que 
La Ra;6n era propiedad de Anunayo, que Hodisohild tenia inrereres decisive 
ae control en Ukimn Hora y Purifto poseta gran purte dc las accioncs de El 
Diario, las rcspectivas compuMu pndfun lecutrlr al poder dc la plena para 
complemenrar la mfluencia dc an hombres en el gobiemo, las reservas de sue 
bnneos, m esc,eel,,., cornea,, con nsciones cons,imidorasclaves. Estnvieron 
iior lo tamo, pr.,fundaments inmerse, en la close goberuante local e Integra-’ 
das en aparato cslaral, lo dial I* permit!, 5 consol,dar una serie dc venrajas 
treme a s„s enmperidorcs. aunque p„r la mis,,,;, raaSn m convirtien.n en un 
bianco muy bien dcfimdo para la oposiciAn. 

l,n factor importance que contribuyo a! debilitamiento de esta clase gober- 
"ante y a genet,rr la grave crisis de vfcpcm de la tewoluddn eslafca (am del 
control lie la Rosea: era la alteration radical de la estructura del mere:,do mun- 
: dial uemonah por la seganda guerra mondial. A fiicna de atinadas amvenios 
> hmpjdfc com,in de urn reduce™, de cooks e ingresas, las conmantas 
habr„, sobtcv.vido al crash de 1929 y a la consecuentc recesion dadierulo un 
rephegue Ire,ire al cap,ml americano, como estaba oenrriendo er, otros panes 
■atmoamencanos. No obstante, elostali.do dc lagnerra en Europe y Asia exMa 
un reahncaouento mayor, pne, no ml,,memo Ins deposit,.® malavos estaban ya 
en mantis de los jap,,noses, sino que las ruras atlannoas dc emlwrquc read,abac 
f , n *""**'“ vuln crablespara coiuinuar la (undiciOncn Bootle, a pesar 
de las esperanm iniciales de Patifio. Hack 1942, Bobvia eracl union proveedor 
mportante dc los AM. y - lo que mm, ltd dc mayor importanda inroediata- 
tuvo qne negooiar dhccranwite con BE UU. que priafcamenre no posefa estano 
propto cA.ssta prodtjjo cuarenra tonchdjs anuales entre 1900 y 1940). HI 
bremi, norteamericano construyd „„a giganlesra piano, de fundicitin en la dn- 
aad deTcjas. cerca de Houston, y ejercid ,,ua considerable presldn poll, k„ en cl 
regimen particulannente duoril del general Peliaranda a Hr, dc obtener un pre- 
co t,a,a po, el mineral, como parte del esfiieno de guerra de los Aliados El 
fS?° IE? M aana , mhulsa * N «va York sc maniuvo mail,-table entre 
41 > , 9 ,o, pern su valor real decline, cn cm aftos; con lo cual el Estado hell. 


viano perdfe un ingreso fiscal esendal. y sc inveribi la tendeucia asccndente de 
los raargencs dc benehdos de las comp,mf»s. (La dc Patino increment sus bc- 
ncficios de 80 mil libras csteiliiu* en 1939 a 1.4 rmllones de libras esterlinas en 
1942. pen.) estes disminayeron mtevamence a .300 mil libras esi erlinas en 1946). 
Con objeto de reducir al mfnimo el efecco a coito pbzo »l.e esra baja y con el tin 
de arender Jayrandcmanda de estano, la Rasa:, aumento la procluccidn..al maxi- 
mo, engroso su iuerza de trabajo en un cuarenra por cienhj y dobi<5 la produc¬ 
ed ^ el curso de cuatro anos. 11 Consecuentcmcnte, al. fmalizar la 

guerrase Itab’.a cxplorado euantiosos yacimientos de est>rf\o con un margers de- 
c.recientc de uiiihdadesy con ei resuiniuo deque, en t.erminos cotnerciales, habfa 
demasiado personal en los socavoncs y una grave dcscapiwlizacion. La respnes- 
ta de las companfas a esta situaciAn. lue provocar serius problema.- politicos 
dentro del pats. Pero las secuelas a nivcl internuoional no fueron nienos duras, 
pues EE LHJ posefa la mayor capacidud de fundicion del m.undo y una enorme 
provision de estiino. que lo permiaan controlsr el precio incernamonalcasi como 
lo harfa un productor y .tin muchos de los oonsiguientes riesgos. 

Las verdaderas consccuencias de tal cscado de cosas no se manifescaron 
dc mmediato, ya qise los precios subieron modcuta pero continuamciue en los 
linos de k posguerra, al punto de que en 1950 habian recuperado su nivel de 
1935. Emperor, cl cstaliido tie ia guerra de Ovrea renovo ta demands cn cir- 
curu-tancias dc franca competentia; el precio dc seiscientas libras csieriinas 
por conekda <le junio dc 1950 se elevo vertiginosamente a 1.600 libras estcrli- 
nas en febrero de 1951. La acclcrada inflation odginada dentro dc EH UU y k 
inaceptcibilidad poUtica dc tinanciar el esfucrzn belico con un incremento en 
los impuestos anadieron una enoi-mc caiga a la “politico tie pasillos" a favor de 
la venta de las reservas csttatdgiaw de estano para reducir su precio y aliviar la 
ensis. En 1951, Washington v«rwli6 a novecrentas libras esterlinas la tonclada 
de estano por el qne hafcia pagado a Bolivia entre doscientas y cuatrodemas 
libras esteriinas durante la ckcada de 1940. U « productores be.livianospcrdicron 
una vemaja mcrcani il fundamental, por It * que, ante d grave peligro que con um 
sus m^Jgenes tie urilidad, aunaron fuerzas con la junta de Balliviiln para negociar 
e incremental: el precio a 1.200 libras esterlinas. Con todo, la US Reconstruct ion 
Finance Corporation (RPC) sufrfn una extremada pres ion interna como para 


Kathryn Rom: liofcra tmd the VKlr Effort: An Econcmi,- 1 h.str>ry at 193^-45 it; the Cmi 
Allied Tin Procurement Pnhc\, (tMis Ltuklila), Universuy of Oxford. 1977. 

Instinieirtti creatia en el marco <k- k segunda guerra uiundkl para reachvar la :xx-noii 
ncTteaineiicfui. (N. de la T.) 
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3 *S ANTti .'KI'F.KTES DE LA REVLELIA 

En octubre dc 1946, el sindicuto de Catavi planted una demand,i por salario 
mini mo equivalent a 32 centavos dc dblar pot dfo para un trabaiador vanrtn 
adulto. 14 En el mismo campamcnto, de acuetdo a I sindicato, Patino habfa pro- 
potcionado unicamcnte 3.869 vivjcndas, provistas de una sola habitacidn y 
vcnrnna y sin aleanutriiizido, para un total de l ..500 mineros con un promedio 
de tres hijos cada uno. :?i Si bien los pozos de chimenca dc las minus no estan 
tan contaminados ]x>r el gas como aquellos de ias vet.as de carbdn, carecen de. 
norma* minima* de seguridad y se mantienen cn condicioncs sumamente pre- 
carias, origins net o un alto mdjee de accidentes. Frecucntemente, con cl agua 
hssia la cinitira, los mineros ticnen el rostto expuesto a un intense) oil or < pie 
hiioe exrremadamente diftcil. a l cabo dc pocos minutos dc irabajo, el use de 
las pocas mascaras pror.ectoras disponibles. Como resultado de esto. cl tndice 
de silicosis ha sido siempre muy alto. En 194-5, el medico jefe del hospital 
central de Oruro dcscubrio q:ie la edad premedio dc los enfermos de silicosis 
cn tcrcer grade- era de 32 aftos y con. una media de 4,5 aftos de irabajo en 
interior minad* 

En talcs condicioncs, los ptinetpaies campamentos evolucionaron hasta 
tianshirmarse en centres de sindicalismo mi I it ante, vigilados tie cerca por 
guanuciones milimres. Empero, cn gr:m medida por su aislamicnto, las mi- 
nas no se vieron afectadas por las doc.trinas anarquistas y anarc.osindicahstas 
que fueron llcvadas a Bolivia desdc Argentina y Chile durante las primeras 
dec ad as del preseme, siglo. Esto habrfa dc hacerla.s accesiblcs a of.ru.- c.orrien- 
tes poliiioas en la ddcacla de 1940; pero no por ello falto radicalismo o sc 
redujo cl nivel de conflicto social, que. en muchos oasos llcvd a una Such a 
abierta y a la intervencion di rect a del eifreito en la gpoca anterior a la guerta. 
El primer y mis import ante caso se din en 1923, cuando los militares 
aplastaron una buelga cn Uncut (poblacidn que sc cncuenrni a ocho 


14 Seivic.bJe Pubkcidad y Oriemaciiin Popular del MNIR: Victor Pa? Rs^nssoTo y k masacr 
d( Lmmk, La Faz, 1943, p. 14; Sindicaro Mix to de Caeavi: "Plk-go de peticiones”, J5 de 
otlubre de 1946, archive) de documents petUmecienSM a Fttmando ttrnvo. Agradaco a 
Alberto Aguiliu Morale* per hahenm- pennltido conciliar escos documoulos. Esia-j cifras 
'.ortesponden a ias minus de i'atifio; Hocbschi-d page salarior igtirtlnaen.ee bafos, en tanra 
que Are mayy t xig6 sueldos mnrgiuakuence ia& »\ cos- Waiter Gomez minis que en 1926 los 
costas tabiuak-s no eran supc-iiorcs al tre.-e por cieuLu del costs de yroduccidn. p. 48. En 
Ricardo Anaya: Nfidoiwiita.-iciu de ks mimu de Boliua, Cochnhaiuta, 1952, se ofrecer, mu- 
r.hr>s da Los utiles sohte la Rosea. 

15 UCdle, (La Faz), 29 k- abril de 1944. 

16 C ' :|, ' 0: Consi *T«ca-’nffi *»?>«• la vied dc los atnems minenw ,ie. Bofrwc, Cochabamba, 
194-1. 
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kilometroi? de Siglo XX), con un saitlo de ocho craboiudores muertexs y otra 
docena de heridos, En dicicmbrc de 1942, este ^scenario sc repiti .9 en una 
escaia mayor. Dcspuds del afto en que Patino aumcnt<5 sas ingresos en un 
S4 por den to, en que la inflacion alcana el ocher mi por ciento y el costo 
real en salaries para la compafifa apenas aumenth cn menos del r.inco por 
ciento, los trabajadores de Gitavj se declararon cn huelg:-i en demanda de 
veinte a setenta por ciento dc increment .0 de sus sue Ides. La compafifa hUo 
pocos intenros de negoc.iacion y persuadio al gobiemo de Penaranda dc que | 
enviaru su.s tropas. No hubo resisrcncia armada y .sin embargo 35 persona.- 
resultaron muertas, incluyendo varias mujeres, quicncs traaicionahnente en- 
cabcsabnn las marchas de protests, cn un ataque inusuahueutc viciado por 
parte de la guamicion local. 17 

£stos fueron los c-ist w qt ie mas atrajeron la atencibm de cxkIo el pafe y provo- 
efiron un insicHoso debate politico; pero hubieron muchos otros en que se em- 
pleo una violcnta represion y en que di versos campamentos esm vieron virtual- 
mente convlenados a estados dc sitio a pari tr de la decada dc 1940. Como 
advirtiera la Asociacion dc Mineros Mediant* hacia fines de la decacla: .cada 
dfa sc rcvcLt como tn;is necesaria la represi6n 0 sancioti a los promotores dc las 
huelgos ilegales"- 15 En. sus metmrias. Rene Lijpea Murillo rccuerdn que en su 
juventud, como fenieme apostado en Catavi a fines dc esa decada, recibia mcn- 
sualmenle de la companfa Patino -apartc de su sabirio del Eiercito- sctecientas 
bolivianos cn etcctivo, 1.500 bolivianos en asignaciones de vivienda, doscientos 
cigarrillos L )erby, entrada Libre a! cine y precios ha ios en la pulperfa, A sus hombres 
se les asignabansumas mas pequeria* a rucxlo de asegutat su sumisii'm a los direc¬ 
tor es de L'i empresa y de mitigar el impacto dc la emisom minera que los cxhorcaba 
a unirse a sus hennanos afirmaiido "....fomos soldados de la lucha de ebse—”. 19 
A pesar de cso, la emhaj.ida nrnericana aund suvor a la de Patino expresande su 
descontento por la "...inaccpcable deporiacidn de la policfa local...” de Sigh; 


17 Gumcrcind.i Rivera: La masfiere de Uin/a. Orur», 1967; (luilLciino Lora: A HiStwy of (he 

Bi>!;t'iaii i**ln,ui M(i-.<ww>it. Luircnce Whitehead ed., Cambridge, 1977, p. 216 y ss. (Esie 
vobttncnes ur,;- eoadwisacion Je Lora; i iisicria<Wnii.:v,'r.-:ienro Qb r e r obnliviar*i. Lai’az, 1966- 
8 C-, alguiKB de cuyos vc46mc-n.es no son fidlc* He clnener aliora. Siempre que sea posible, se 
har5 referenda a La version inglrsa. Agiwcin Barcelli; s(gi n -ie lurA-is snulin-iles -rmitJ- 

dc*vsw cn Bolivia, U Faz, 1956, pp. 106-111; 161-164. Juan Manuel Raleaf.ar; Los (x-.a/jfe- 
JTAS sodfzlc.s f;ri Bf.Hwiti, La Par. 1947. 

18 AsociadtSn Naciusial de Mingrv's Medsanos; Jnfonur piesemzvio pur e! dirriiur.V.- de In .ANVvLM 
ri ianaiiu gawd ordinaria cotTespondient.: ,1 ia avattfe 1947-48, La Pas, 1948, p. 39. 

19 Rwrf Lopez Murillo: Los nstanr&i;!*, Iji Fas, 1966, p. 62. 
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su cargo la tarca dc propaganda tic la isquicrda, cuando publicd la Tesis de 
Pulacjjyo en su miegrid.itI en El Diario con objeto de alemir acerca del rumbo 
queestaba toman:Jo la FSTMB. 

Fesc a que para muchos gran parte de la Tesis era incuesi.it mahle en si y 
para otms sn Ifoen esrratfgica era demasiado academics para un debate pro- 
Umgado, el enfasis puesto cn las demandas y metodos tacdcos Ic ororgd aoep- 
tacidn general, aun de qtiien.es estaban iejos de simpattear con el trotskismo. 
Poorerkormente, incluso miembros tie! MNR habrian de reconocer ia vnlkfaz 
de muchos ac5p-tcs.de la Xesi.s: hecho C|uc de ninguna manera significaba el 
forca-ecimiento del POR, puesto que este careefa de la capacidad organisativa 
para capital tzar cl sindicalismo radical de los mineros y $u simpntiVi general en. 
apoyo politico dircctn. El resnltado general de esto fuc que en los anos previos 
a la revolution, de abril. cuando el proletariado minero era mantenido a ray>i 
per la represidn, se desnrroild una fuerte tirientacidn radical que en muchos 
sentidos estuvo restringida por un cconomicistno, pero que tambi^n amcnaz6 
con sobrepasar esc- limits y entubezar una iniciativa politics obrera xndepen- 
diente. Las cnnrrndicciones dc csta disyuntiva pasarfan a ser ia constante de 
las acetones mineras durante los treinta anos posteriores a la rcvolucidn. 

Dcsintegracidn en el campo 

La Tesis de Pulacayo eomenzaba con csras pulabras: “Bolivia es pats capi¬ 
talist?. atrasado. IDentro de la amalgams tie los mas divers, vs estudios dc evolu¬ 
tion econdmica, predomina cujiJitarivamcute hi capitalism, y his orras forma- 
ciones econdmico-socisles consticuyen herenciade nuesrro pasado histdrico”. 
En ninguns parte del pals el lasi re del pasado tue nuis evidente o perjudiciul 
comtk en el campo. ciiya organization agifcola abundd en residues feudalcs. Si 
hi miner la fuc ei sector mas dinlmico, intis modern o, de mayor capital mrensi- 
t'o cn Bolivia y el que cstnbletin un nexo directo con la economhi mondial, la 
agriculture sin duda prevalccid en i.erminos dc ocupaddn, determinandn el 
ritmo ccondmico y el modclo sticiopolltico de hi vida a lo largo de todo el 
tcrritqrio nacional. Como hemos visto. intis del sctcirta por ciento dc la pobla- 
cion econdmioimente activa trabajaba cn cste sector, la mayorfa userttada en. 
las andas provincias del altiphmo o en los valley mas fertiles de Cochabamba. 
El norte y estc dci pals, ticosados por hi malaria, escabirt extremadamente pot:o 
pohbdos. pose: a que cstas regioo.es (Santa Cruz, Beni y Ptimlo) son las dc 
mayor extension geograhci. 


En terminos prccisos v locales, la forma de tenencia y el ailrivo dc la 
Ciena fueron Jiversos y completes, combinindosc van: is sistemas de enfireusis 
(derecho perpetuo sobre tierra de propiedad de tui terccro o srrierulo heredi- 
rario), usufructo (dcrccho a la posesion temporal y use de tierra de propiedad 
dc un tercen>), ciiltivo comunal v cl sistemaeuropet) iradicionaldc feudo franco. 
Sin embargo, la correlation de poder y propiedad cn el campo era muy ciaia y 
al mismo tiempo proiondutnente desigual, pucs estaba has-ida en el sistema de 
la lift mdio (hacienda grande) cstablecidti durante la colonia y expandidu du¬ 
rante los siglos XIX y XX, en detriment!) de las rierras comtinales que sobrevi- 
vicron de Its epoca anterior a la conquista. Este si.sr.ema de concentration de hi 
propiedad privada cn inmensa* haciendas sirvio para sustentar el retraso y las 
desigualdadcs esrructurales de la agriculture holivtana, as! como para manre- 
ner una tradition de opresibn econdmica y social de la masa indigent!, que no 
fue muy diferente a una mezcla de esclavitudy segregac.ion racial. 


Cuadro i 

Tenencia de la tierra { 1950 } 



El cuadro 1 ilustra muy claramcntc la escala <le concentracibn de tierras 
en grandes haciendas v la ineftcienda con que fueron trabajadas. sin olvidaT ei 
bajo nivel de ferrilidad de la tierra en cl alii piano. 

Enrre las 615 haciendas que control a ban aproximadamente la mi lad 
de las ticrias cultivable^ del pais, pero sdlo el trece pot cienro del total de 
cultivos, se dijo que hubo una hacienda de 6,5 milloncs dc hcctlieas; mien- 
tras, el cincucnta por ciento ile la poblacion rural conttolaba el 0,13 por 
ci.cnto de tierra cultivada, ncccsaiiamente sujeta a una dura explotacion. 
Se ha estimado que cn 19.38 ocho hacendados pose fan una dec.una parte 
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ncs habiniales. apiinramos algunas: uyudar cm los uienesteresde la cocina. Cm- 
dar las acdtxiilss y aves dc corral. Rarrer las habitac-iones, las grande# patios 
colonkd.es, eaballeriza, porquenta. Una easa da hacienda. dc conforinacion 
pnrrtarcal, es un pequetto naundo. Una especic dc Area de Noe. Ptwee aniina- 
las de tod a indole: desdc ca ball os de pasao, mulas, asnos, aves y basts cohayos. 
•il ponso cs aibaftil, ateiiiila y muchas veces ninero. Estopa sucia que ileim 
todtxs los huccos da la xervidumbre patronal. Eso durante ci dfa. En las nuuhew 
=e le iisignan orras lahorcs que forinan parte del largo rosurio de Ins “obligar.io- 
ncs". Hilar, tejer, desgranar rnair, “rmikcarV 1, 

La prdctica del pongueaje hie formalmcnce present a en 1945 por cl regimen 
de VilJarroel. pero estuvo v-gcncc otros siete anew, cii que nuichos hacendados 
’ inclufan un mlmero disponiblc de p: ingos en los avisos de venta de sus prepieda- 
des. Los hacendados ejercieron una autoridnd cusi total sobre sus colonos: el p<xler 
de admimstrar azotes, dc quicarles rierca y piivjlcgios, de conciliar disputes c, in- 
cluso, dc imponcr decisions^ so lire sus victas.priv&diis. En esto, el haccndado gene- 
ralmenre em apoyado por los Curas locales, cuya ncccsidad de recibir diezmos do 
parroquianos que persistfon cn conservar sus propins cos tu mb res religiosas, en tan- 
to consendan en p;imrip;ir enceremomas de in le crisdana, contribuyeron » abamar 
un impresion.an.te circuito local de control Vcinticinco ahos antes de la rcvolu- 
cidn, ci embajador norteamericano se refiriCi a I inillon dc “indios pi ires” como los 
“esduvos” del pats, subrayando que ..parece habet un emendimiento enne los 
. hacendados y la Iglesia para no permitir cl contacts de sus colonos si no con enras 
? cardiicos que hitblunm el idioma native, a fin de evimr que fecos aprendan cl 
: espanol v huyan dc la hacienda para buscar trabajo en las ciudadcs'V 7 

Si (Sste hie d taso -en ocasiones- en verdad no sirviu de mucho para 
tdmemar una actitud liberal en los hacendados hacia susprotegidos. a quicne? 
despreciaban pai.emalinente como a una espede subhumana. En la decsida de 
1930, Ins hacendados cochabambino se opusieron a la venta de tierras agota- 
das de convencos a una cooperativa campcsma, purque considcrahan que los 
labriegos nanvos eran “flojos mentirosos, enganosos y nadie puede cctnflax en 
ellos .** Dies anos mas irmle, Los Ticmpos, el periodico mis import ante de 

26 En Rafhel R rytios: El towtucajc, La Par, 1.949, pp. 141-142, y <•< > Andrew Pearce: Ths Latin 
American. Peasant, Londres, 1977, pp. i. .19-162. se ouece una cjuxiente vision general del 
eamptisinado pre rrc. volu cion a li o. 

T! Cotc-cll to Wwfiinj»:on, N :> 967, 26 dc cnero de 1926. 

Cirado in jorge Dandier 1! aaharlr Local Qiovp, C '.(immunity and Natirai. A sfttiy ofCh<ai$r$ 
Structure, m Utaireria, Boiicta .'935-52, ftesis de macsiria, inedita), Wiscnr.siri/:967, yj. 38. 
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Cochahambii, I;mz6 una scric dc incicmcntcs atacues contra la abolicion del 
puagucaje que inleiuara Villarrod, v caliiic<5 al presidente de“demagogo irres- 
ponsablc que csd desatando y agitando a las hordas indfgcnas v amenazando 
a.m desmiir a los bolivianos civilizados y sus pmpiedadesV'” En 1949, la So- 
eiedad Rural Bolivians publico un panfleto en dc+ensa de la ‘‘oricntacion espi- 
litual” dc sus relacioncs cn cl catnpo, porque “...en Bolivia un 15 % de los 
habirantes de ciertas cuxbules viven en. el siglo XX, y los indios del akiplano 
viven en el siglo XVI y los de la hoya amar6nica viven aun cn la prehistorio. 

For consignient.t: las teorias europeas no se pueden aplicar rnec:anicam.eme a 
toda America como piensan vanamente los marxistas”. 30 

Tales acrinides hicron apuntaladas por un «is tenia social que, hasta la vts- 
pera de la revolucion, prohibit la entrada de "indios” a ciertas calles centricas 
y plazas de La Fas y que publicaba Librcmencc en la prensa (brogml’fas de “de-'•“ 
lincuenLes” ciunpesinus eapturados, desprovisios de sus vestimentas interiores 
y pucstcs entre tejas.’’ 1 

Una de las caracrensrieiis mils miiformes de este regimen hie su arraigado 
racismo. Casi sin excepcidn. los trabajadores rurales fucron. “indios”, t6rmino 
cargado de menosprecio hasta la decada de 197C cuando fue restahieddo con 
provocacivo orgullo por el creciente movimiento a favor de la indepcndencia 
polfcica del pueblo narivo boliviano, el tnismo que llegd al extreme de rccha- 
zar el termino altemativo de “carnpesino” por impreciso y por considerarlo un 
cufcmistno que dssfraza la problemdtica de rasa y nacionalidad. 

La division de la soeiedad en clases sociales correspondfii prae-tit amenie u 
las divisioncs de raza determinadas fundamcntalmcntc por la lengua materna • 
y la fisonomfa, pern iambi en de acuerdn a la ocupaciun y a la vestiroenta, : 
permitiendo que una considerable minorfa de la poblacl6n sea considerada 
mestiza o chola por residir en el area urbana o mantener cnni.;ier.OH alK, pot 
hablar espanol y vestir ropa europea. El termino “bianco” era aun mas suscep¬ 
tible de manipulacidn y sc lo utilizaba con mcnos frecucncia para referirsc a 
los miembros de la clase. gofcemante o a la pretension de estafclecer unaheren- 
cia hispSnica o europea. En muchos cases se etripled simplemenr.e para esta- 
blecer una disr.incirin con Ins mnsa* * indigen ns y ocultar el el.eva.do njvel de 

29 Los Tisnt/jrK, (Codiahamha), Li tie mayo de 1945. 

* Cila Irdducida purque ny se pudo halLu La version original. (N. de 1*T) 

30 Sjck'daJ Rural Bolivian:!: cl uicujui: a/>nunistu del PIR « !a tkmocracia y a la aj-ricukura., I. 

I’az, 1949, p. iv. 

31 Por ejemplo. b7Diana y La Noche, (La Pas). 5 de iutiio de 1947. 
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clc- quc la icvuclta fuc dcsatada por la ejet-.uc.i6n do Sacco y V.mzetci en HE UU, 
y afiadib im aspecro alarm™re: la prescticia confirmada dc "agicadoies conui- 
nistas” en la region. En este case, sc tratalvi :Je los hermanos Luis y (Gustavo 
| Navarro (Tristan Mar of), antiguos y energicos rmlii.antes. que. contrariamen- 
re a lo que aftrmiino el gobi.emo, no cscaban en dlrecto cont.ncl.o con Bujarin, 
sino que hahlfiban perfectamcntc el quech.ua y cl aymara y eran frecucntc- 
mente arrestados por sus aci.ivulades dc instigar <s los oprimidos lancn en el 
campo romo en. la ciudad. J< En las ddcadns siguientes se descuhnO que la trsano 
oculta de la “agicactdn. conuinteia* estaba prfeticamenm en cada uno clc los 
cases de desorden rural, pero de mucha mas importance. rue cl arrancar a demos 
de miles tie ca rapes in os de las multiples coacciones de su existential parroquial 
para rcclutarios cn cl cjcrciio y hacerlos pclcar contra el Paraguay en la guerra 
del Chaco (19.32-35). 

Surgimietito de una politics dc masas 

En la decada dc 193C, los regfmencs de las nligarquias liberates y 
propulsoras del linre c amnio que sc establceieroi) durante hi segunda mi- 
tad del siglo XIX experimentaron una grave crisis politica y economics gc- 
neralizada cn toda America Latina y dicron origen a nuevas formas de do- 
minaeion politic;: para concener la expansion real de la nacibn politica y 
; combarir la influenda de corricures radicalcs de pensamiento. En su ma¬ 
yor parte, iueron los militarcs quicnes acometicton esta tarea, dado quc 
por su caructer institucional pose Lin los medio* coetcitivos c ideolbgicos 
para cubrir la brecha, antique en muchos cswos s6lo tcmporalmente. Fue 
esa una decada de proycctos bonaparristas. dc tluidez politica y dc expert- 
men Pinion, asf come- de recrganizacion economica Indudahlcmente, una 
buena pane tie? poder acumulado por hi hacienda y la acrecencia dc la 
deiriocracia formal se mmihivjeron inclcmenr.es, pero sc puso fin u .ilgunas 
Jormas dc gobierno establecidas cn mucho® paises: desde la consolidaci6n 
de una democracia cstatal reform ista en Mexico, non. Cardenas, has (.a ei 
rnovimiento semicorporativista dc Getulio Vargas cn Brasil y el surgimietito 
de un tirenie popular en Chile. 

Esfa tendencia genera!izada hall6 cco en Bolivia. Durante los veinte 
anus antcriores a la revoluci6n, la oligarqufa tuvn que enrrentar crccienies 

,( > Conwll to Wkvwtt'fta, N“ 1366, 27 dcagwEo de 1927. 
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acaques de diverse* sec fores que Uegaron a cjercer ptxler politico formal en 
una serie de ocasiones. El vjejo orden fue eonstantemeute uiescionado y 
progresivamcmc dchitiradn; pero pudo conservarse fir me gracias a una fjna 
fuena economics y recurriendo con mis frecuenoia a la die rad urn y ;i la re-. 
presidn. 

Las rafccs economic-!!* de tan excendida crisis cstaban lirmementc aseoia- 
dns en hi depresidn mundial A despeclio del habil manejo de las cuotas dc 
produccion por parte de los barones del cstano y de sus destreza para revivir 
prccios en el lapse de tres anos, las finamas publicas boltvianas cayeron en ua 
desorden rotal y los pcquenos n«goc.ios quebraton cn una esnala sin preceden¬ 
ces. Auu para ias pequenas y -sofisticadas empresy* mineras rclativamem.e pro- 
visr.iis de recursos el impacto fuc serio: de las 47 companfas que confonnaban 
U Asociacion de liulushriales Mincros en 1924. en 1932 solamentc quedaban 
16. El boliviano dcj6 dc set una montxla convertible cn 1931 y el gobierno 
suspendio cl pago de la deuda puhlica, cuya cifra pricticamento correspondfa 
al cincueimi por ciento del ingreso por exportadones. El costo de vidn .mi I no 
de 100 cn 1931 a 1.011 en la decada siguientc- y a 5.041 en 1951: el germcn de 
la inflacidn se imp iamb firmementc cn cl sisietna economico- El dcsempleo 
aiiinenro rapidamente, aunque no hay cifra* exactas registradas. Dk modoque, 
miencras las grandes empresas salicron bastante bien de la crisis, las pequeftas 
cayeron en bancarrota, la clasc media perdib gran parte dc su poder ganandal 
y su potential de ahorro. y la dase trabajadora fue duramenre golpcada por La 
pdrdidn de sus emploos y una cai'da perpendicular dc su salario reril. En termi¬ 
nus inequfvocos, la economm de la Rosea se mostrb vulnerable y excesiva- 
mente parcinl en. sus concesioncs; nunca vol vena a alcansar cl auge de t» de- 
cada de 1920 ni a restructurar las alianzas quc canto le sirvieron en ias primeras 
d6cadas de siglod' Sin embargo, en terminos politicos y sociales, csca crisis fue 
sufjerada por otra quc afeetd profundiimente a la nacion, dislocando el molde 
de la antigua Bolivia. 

La guem.) de) Chaco tuc idcntificada, por el MNR y por muchos esen l oros 
bolivianos dc historic politicra raoderna, como la causa mas important*: dc la 
revolucirtn de 1952. Este argumento ticne peso en muchos sentidras. pero tien- 
dc a empequencccr la influence de una serie dc succsos potiriajs consecutivos 
quc, si bien derivaron directs o indircctamenfe de la guerra tambien estuvie- 
ron det.erminados por otros facroies tamo nacional como i nternaciorial mente. 

37 Uureiiwc Wiiiu-keac- “El Impacto ct& la gran deprnsiiSu en Bolivia", en. Uasunvillo EcosUSmi- 
cn. 45, vol. 12, abiil-junio dc 1972. 
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impaipables, se combuiaron para erosiunnr hi hegemonia liberal y su senrido 
ai gs amp)to del orden de cosas, conscruyendo la rnatriz dentro dc la dial co- 
braron forma las nuevas ideas poUkcas nacionalistas y radicales. 

L -,1 ealda de Tejada Soriano, significativamenre acelenida por una mezcla 
dc poderes sindicales y nulirarcs, fuc el comicnzo de un periodo de gobicrno 
miiitar populism, quo desde entoru-.es ha si do apodado como “socialism n 
; miiitar”. Los regfmenes de Its coroncles David Toro (1936-37) v German Busch 
(1937-39) en la prAcrica estuvieron caracterizndas por unafaka de dircccltfn y 
aihercncia que t<» condujo por un sendero sum ament e irregular: desde la de- 
darscion piotofascUta de la .xindicalizaciou obllgatoria a la nacionahzaddm 
dc la Standard Oil (1937). y de la ohligaddn de depositar todo beneficio en 
divisas en cl Banco Central al retroccso quo significaba la disolueirtn de un 
Congreso dc*minado por isquiertUstas v la dedaracidn de dictadura total (1939). 
Con rodo, estos gobiernns consetvaton un temple fjrmernenr.e populism y na¬ 
tional fata que sinduda agotd las fuerzas e iniciativas dc los gtupos izquietxlis- 
tas agitadores de tihreros y vctcranos. peto que tambien nemo en detrimento 
de la Rosea, cuyos admin is iradorcs trataron permanen cement e de evit.ir que 
los impulsivew oficialcs jdvenes tomasen medidii> que les pareclan ioipruden- 
t.es. Este bonapartismo delineo los rasgos dc futures aconteclmientos, en el 
atari pot conic nc car Acte r popular y unci onal a un gobicrno miiitar, en su pre- 
ocupacidn por desirrollar lo> rccursos y cl aparaco del Estado. un patronasgo 
autontario de sectores deJ movimiem.o obrero y en e! apoyo brindado a la 
convention reformists dc 193S. Esta reunion, engerulrn mucha palabrcrfa y un 
ugrio debate, pcrc de ally rest 1 1 to un nuevo Codigo dclTrabajo que rednjo la 
jornada la bond y estahlecio un seguro social bfisico. -asf como una Consticu- 
cion que vindicaba la propiedad, siempre quo esta cumpliese una furiekSn so¬ 
cial. Por lo tan to, si bien el “scK.ial.ismo miiitar” tambaleo bajo la presion de 
los barones del estafio y sirs aliados, puso cn evidently su vuinerabilidad polf- 
uca y los dcfinid como la imtftesis del nacionalismo, ahota venerado en la 
experience del ('draco. 

Cuando cl joven e ines table h£roc dc la guerra, German Busch, se void 
lo> sesos en agosto dc 1939 como un. ultimo gesro <le exasperation ante su 
mcapacidad de domin.ar » las gourdes compahfas o dc conttolar a los parfidos 
^ dc. izquierda, 6l mismo puso fin a uno de los periodos nui« dmAmieos y cornu- 
sos de la vitla polfrica boliviana. Fucnas contrarias habfan inrenrado ejereer 
infiucncia a travds de un mismo gobierno. el ami sobrevivso menos por alguna 
logics polfriea interna quo por represencar al elemento “bueno v saludabJc" dc 
un ejerdro derrotado y por Lener el respaldo de los veceranos. Con la muerte 


:le Busch, una polfcica prcdornjnantcmenre determinada por el Chaco tor.A a 
« fin. En el rarfntcsis |» isrctior se demostro que estc vacilimw ccnrkoo hahia 
Ltiunfijilo patciaWiiK or. la medida en que la iaquietda se maotuvo pioto- 
damente dividida y desorganisada- Los Rgfmcnw de Ins genei-ales Carlos t 
Quinianilla (1939-40) y Enrique Penaranda (1940-43), respaldados por una 
alianaa de ultuim mmeua entre los partiilns tradicionales coaeckb como la 
Ccnicordancla, reimpusieton el mandate de la Rosea sin demasiado problems. , 
La nae.ionaltraciun de Torn fue mitigada eon cl page de una generosa rndem- 
nhacUSoi y las medidas de Busch o hien fueron toot*, como cn el ease, dc 
las impusicioncs so’nre divisas, o bien abandonsulas al polvo de lor iibnis at 
esraartos, a mo cn el com del CAligodel Trab.ijo y vaite anfculos de la Cons- 


tltueibti. , . 

Esta Beilrcatitucidn de) viejn orden accntuo In nsituedeto pocoClara He 
bis tin rear pob'iicas posbelicas, muchas de las cualcs eran bastante menos 
radicales de lo que sus rcsonados nombres sugcrlan. Bmpcto, si la «aU acn- 
vidad dc Toro y Busch hohfa logrado tetmsar el dctatfoDo dc nuevas cornen- 
tes politic as, el poco imuginativo regimen de Pefianmda tuvo el etecto tie 
indent w surgimienfo. Los pari idos que se consolidaron cn tote periodo 
habrfan dc tenet una vkk exrraoidinariamente larga y muohos dc sus I idercs 
sc mantendtBn en cl centre de k vida polfl ica durante onto cuarenta amis. 
Err Ins ddcadas que siguiemn. clgobierno de otto coronele-s resultu tor me¬ 
nos imporrante en s( mismo o,uc cornu un hire decisive' del que surgio una 


nueva polftrc:; dc masas. 

lax dosfuereis que manifestaron mas cbtamente la influencenaoonnl 
corporacivisla dc la dtoda de 1930 fueron el MKR y la KB,y •»*» 
sus ojofi cn Europa en busca dc orieruamon. La Falangc se habta tundatk* en 
Chile en 1937, a imagen y semciarua de su homOniron espanola. Durante 
Diuchos anos, esrc partido fuc una fuecia marginal y rcpreseniaba solo uno de 
los minuscules grupns fascisms que desempetoban acrividadcs proselitistas err 
las universidades. Su furdador y dirigentc, Oscar Unzaga dc la Vega, era un s 
hombre que se irntaba con facilidad, pern excclente cradorque poco a poco sc 
convirtid en ei punto de attaccion de ofi.cial.es y estudianres jdvenes que no >e 
dejabtin imptesionarpor el tedio dc lusprogramw tvonomicos o por las mmuc.as 
do una politics social, pero que sf sc cnmsuismaban con la ex*«ent:iai dc celii- 
las secreras de conspiracioir y las temerarias com.cpcioncs del "DccMogo cie 
1941 del partido, “...una cicacion rrpicttmcnic juvenil.. ” quo proclam aba: “Bajo 
Ins auspicios dc la Organizacidn. Jusiicia y Solidaridad. el nuevo Estar.o 
Boliviano scrA organismo integral que, bas.rdo cn la voluntad tie sor una na- 
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58 ANTECtDKNTKS DEIA 3E-/UELTA 

‘»'l V dabu vi *»de fiSli,r conftimmudo cf primer partido do rnasas de la izquier- 
da en la historic! del pais. 

En cstc scntido, sutrid la permanence oposicic'm del POR, crcadc cn 1935 
5 por Trisitin Mural y jos«5 Aguirre Gainsborg, quiencs se separamn poco des- 
pu&> per la obstinacion dc Marof en dar al parcidci una orientation populism 
amplia. Bicrt podrfa uno reterir.se a Aguirre coma el padre dc la. srilida y pro- 
lungudn rnidicimi trotskista, pore su temprana muerte occidental en un par- 
que recreative dejo al movimicnio sin lider determittado alguno. Aunque To- 
mds Warqui (Oscar Barrientos) v Miguel Nufk-z mancuvicron vivo al. partido, 
este no dejo de ser un nuclco may pequerio dc tnr.ei ecru ales, obreros y estu- 
diances acrivistas hasta 1946. cuando canto el FOR como el MNR comenzaron 
a beneficiarse, en temiinos de tnilicancia e influcncia, de la degradation del 
hasta enconccs mucho mis grande PIR .* 13 

Estc camnio dei equilibrio de fuerzas se produjo con el golpe que descro- 
no al a fable e incompetence Pcftarinda en diciembre de 1943, durante y en 
el periodo inmediainmirnte posterior al regimen dc ViUaimei. El flamantc 
rdgimen mil liar luvo un carter muy diference id de su predeccsor. Planiti- 
cado y provisto do jovenes nfi(:inle.s dc la login secreta RADEl’A (Kuzrtn de 
Patrta), el gohiemo de Villatrocl resulru ser una respuesfa mas categririca- 
meni.e nacionalista y de maym auiuridad ante el elima de la posgi.iei.ta del 
Chaco que las gesiiones de Toro y Busch. Por la pre-sidn nortmmericana, sc 
vinconscantemente forzado a c;i iruiilar la simpatfn tie muchos radepistas con 
el Eje y a justificar cl respa i do que daba y rec.ibui del regimen miliiur argen- 
titio, en el cual Perrin era ya un lider altamcntc inrluyence. Inexpcrta en 
administracirin policies v civil, la logia bused un aliado civil, y, ante el re- 
chazo del PIR, se decklid por el MNR. con quien ten fa un terreno ideolrigico 
basil!iite comtSn. El P1R sc aptesurd a formar un bloque con la derecha cnuli- 
t'ionalisca y la ernbajada americana ante h\ nueva “diet,idura” del rdgimen y 
su “rechazo a la democracia". 

El. problems crucial para el PIR y la preoeupacirin commute de la Rosea 
no radicflhan en la intermitctit e lorpeza o cn las mohvacion.es fascisms nece- 
sariamerite menguantes del regimen, sino cn el dxi.ro de su politics, que ubcuvo 
el. apoyo dc importances sectorcs de la t:l.ase obrera y el enmpesinado. 


43 Para mi mutlisfe erfdeo v derail;*),, de Los primer™ an.™ del POR por uno de sus milicitwes 
v- r C3»iib-*«no Lora: CorariBuriAi u k bhtom ptXiucc (it Bote. vol. 1. Paz, 1978. Las 
preiiciones del partido cn su printer,! rase asran desericas en Bnfei&i uV Infvrmaciin. La Par, 
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Viltarrocl dec lard que “...cl no era enemigo de ios ricos, pero si m&> amigo 
de !o< polices*. Permifi .6 que sus miniscros movimientistas aumeninrun. Ios 
impuestos de las compamas estarifferas a travris del Banco Central, aplicri cl 
Cddigo del Trabajo de Busch, aprobri incremented de sueldos. hizo causa comun 
para la creacidn de la FSTMB, abohd formalmcntc el pongucaje y presidio el 
primer Congreso Indigcnal del pais (1945), a! que concutrieron una dhersidad 
de represenrimres aimpesincxs. Todo esto acontecid dc una manera desiguat y 
estrietamente limicada. Dirigidos por Victor Paz Estenssaro, Ios econamiscas do! 
MNR no dinamizaron la economLi pero reduiertin los niveles de inflacidn c 
incrementaron las reservas a trav 6 s dc poKticas ortodoxas. Los radepisua siguie- 
ron controliindo el onJen publiaj tvon m^nxios violentos y, sin lugar a dudas, 
persiguieron a miembros <lel PiR de la misma forma que cjccucaron a imos c< irm- 
tos Ifdeics conservadoi.es. El estfmulo al movimienlo camperino nunoa paso de 
declaraciones formales, el Congreso de 1945 fue una imposietdn efecava s-obte 
el regimen y, como hemos visro. la situacion del campo se man. luvo extremist!, r- 
tnem.e atrawidii. Se arnplib imichfsimo la libertad sindical, pero aun asf cl eje.rci- 
cio dc csta fuc suniamcncc partial y muy similar al stndicalisnni <le la Argentina 
do Perrin. Ademris, Washington tuvo una cam.) a >u favor err el control de la 
vuntas de estario y estuvo en condicioncs dc forzar la rcnuncia de muchos mi- 
nlstros movimientisias, de | inner restricxaones a la politic a exterior del regimen 
y de prohihjrle que lance una ofensiva contra la Rosea, la cud. atin controlafca la 
prensa y las esferas mds altas dc la cconomia .' 1 

En ultima instancia, fue este factor, combinado con las contradicciones 
inherentes v las limitacioncs naturalcs dc la forma politico que cobid esi.e en- 
fdcico pero deMin^mizado ernpeno reformista, la causa de su caida. La base 
proletaria, todavia notable, del PIR cn las ciudr.des, el considerable apoyo de 
la dasc media ahada con el aparato ideologic;! de las exunparifas estaniteras y 
las formidafcles presior.es “demoerdticas” dc Washington fortalecieron un mo- 
vimiento popular urbano contrario al esrilo aurori tario del regimen. Divididos 
en lmens gw terac.it.males por RADF.PA, bacia 1946 los militates ya no represen- 
taban una fuerza dc represirin viable; codes los peririilicos esraban con la opo- 
sicirin y seciores claves de la clase media presionaban a favor de incremcntos 
salariales que el Estado no cstabaen condiciones de ororgar. En una coyuntura 

H FI tVcliOM: •!.- Vllimfu-1 :«;• >wl.i v>iuJ:.«?u Jcs Je difereutes tin Aumer, Cesrt* 

lit!: £! prrMdem-: ciit&ao. buer.es Aires. 1975; en lose Anrcvu,-. A;.<. Dr.lwt-i SrjDef m'tuhj 
hi*! tn^i/acifta, Lira.!. 1945; en IVdrr. Zilvcrn An-r <1 up-.r. ,L* ii tob'?*. S.mU.igo. 
1946. en Ren* Gmuik; Toucr y L.m Iriarr,: Ouie. hh:VJL,'t'h 1 y ti <ir !r. ■sjniuof):. 
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AN7T3CEDEKTFS DF. ’.A REVUCUA 

seguida por una inmediata vcadmision bajo conr.ratos individuals am menor 
salario. De csta mancra, cl sindicatc foe depurado dc sus milibmres fundado- 
res y los costos de in I'ucrza de trabajo fueron dksriuimente tcducidos. Esta- 
(lai'un Luciyas. pero sin lidenszgo, y fucron l eprimidas con determinacidn, 
siendo cl hccho irks sangritmto el ocurricio en Siglo XX en. mayo dc 1949. 

Esie panorama de resucito atrlncheramienro politico tuvo sus matices. 
Hertzog *e nego a borrar dc ia legisiaciSn las reformat de Vilkrrod; siguirt 
cjcrcicndc pres ion fiscal sob re la Rosea y persistid en autoruar cl funciom]- 
mien to del PIR; pero luego de dieciocho me.se> de inccmdumhre. a la cual dc 
KeeKo puso fin la ofensiva de Patino. Jas principalc? luerzas dc la aociedmi 
boliviana ingresahan raanificstamente en un pmceso dc absoluta pokxiza- 
eidn. El MNR mostio gran flexibilidad a! desplcgar acetones propagandati - 
csw. al inccntar alzaraientos a nivcl local y al mofanc de la preen r:a unidad 
del ijeixiro. que habfa salido traumauizrido por cl fuerte contcnido 
ancimilitarista de la revolucitia de 1946 y sumameme debilitado por la ex- 
tensiva denumdon de los radepistus * Basiindose en la memoria de ViUairocl 
y extjrpando graduaimenre sus caracterl.sti.cas fascisms, taraando pane en 
alianzas con el POR, reclutando oficiales jdvenes del Ej&cito v protundisaiv 
do su relation con los dirigem.es proscriros de la FSTMfi. el MNR comcnznba 
a desarrollar un apreciable movimienro, a tiempo que capitalizaha lo.s bene- 
ficios que J.e crala cl scr perseguido por el regimen. En e recto, su ilcgalidad 
contribuyo a sufcordrnar importances divjsiones a la politics y preserver la 
alianza eni.re nacionalistas “punts" -quicnes las ingen ia bin para mantc- 
nerse alerrados a sus cnendas cuasi fascistas, sc compkcCan cn la luchvi clan¬ 
destine y pesetan exusas posiciones programmers . el “centre politico” en 
cl exilio que dirigido por Paz y Guevara intentaba desarrollar una oiienui - 
cidn reformism centrada cn los tern as sociales mas important ex v la “iz- 
quierda’ -rormada casi cxclusivriinente por lid eves obreros v bajo la influcn- 
cid del i.-QR y dc la izquienla chilcna con la cual mariiuvo un esttccho contacto 
en el exilio - . Todt» cstos grupos intcipictaron a su manem las aspiracior.es 


A! njua* ochenta oftdsi.s heron dado* dc Uja un ZiVi daspn&de la revoludon; loiiclu* 
, * | ‘nannivi.-ro'i contacto con sus telegas desdc sus escondites o dcidc el exilic. Li 
foriLtleza dci Mntiir.ktiuu de e$ce grupo piK.de aprectarac a naves de una tinira uhu enviada 
por un oficiaf . 1 : eainpo al nuewi pi widen te del tribunal niliiat: ’Un., Bretel. es un imbed! 
uue ha envcjoddu en el IJ&atn viendo aumem at tada tiempo sus vstrellas... y suekio” 
‘.Capital! C -armelo Cuellas jiiufnez- Dos onnlanu s contra ii i'iiimu ri. Buenos Aires, ! 946; 
Sob:v RADBPA ver Oil. Frarit isco Barrem: RADtsRA ? k Rn-oiuciwi Nzrtonri.. U P.l 


Si.i? gim:en to zie t.=na roilncA nc masas 

"multicliisisEns”, “refomiivtits” y "democrfiticas” quo cran las iinicas motiva- 
ciones de una escructura carente de programs pero proviata de una impresio- 
name organisacion 

Hn agosto de 1949, el MNR intentfj poncr cn foncionnmienro las ventajas 
politicos que habfa acumulado promoviendo una tnsnrret:drtn que fracasd trust- 
tablemeni.e en La Paz, pent que logro un control temporal cn casi todos ins otros 
centrLKj importances. Con todo, los diligences internets delpartuio siguieron ate- 
ni6ndosc a pianes conspiraiivos y ponfan deinasiada confianza ensus aliad.es del 
Ejen-jro, al mismo tiempo que sufrfan por la temprana derrota de la huelga mi- 
ncra al haber rechazado In movilizneidn de! campesiiiado. El levantatnicnto lo- 
gio reunir npoyo popular v fue brutal y eficazmentc aplastado. Esie error de ini- 
ciariva parccio confirmarse cuando, -a medindas de la decadade 1950, los maestros. 
dc escucdn que hfihfcm esmdo al (rente durante la campafta contra Villanoe!. 
dirigieron una htielga general en las ciudades creandn un dima de insurreccion 
cn La Paz que desard una cruel represion que nuevamentc culmind con cl bom- 
bsrdeo general al barrio obrero dc Villa Victoria. Pese a lo iinpnpulat: que podia 
ser el regimen, aun tenia la venta ja de con tar am mayor foetza, con el respaldo 
norteameriaino y con un mandato democrfoico formal/ 1 '' 

Fue en este tiltimo aspccro dondc se dio el cambio. El gobicrno dc Ma- 
merto Urnolagoiria, anterior vicepresidente que depuso a Ilertzog en 1949 
porque no adopto una llnca dura do pres ion, adi iciendo "enfermedad", foe obli- 
gado a convncar a el ax i ones en marzo de 1951. En vista de que cl MNR no 
pndu capitalisar las intermitentes ofensiva? del debilitado movimienro obrero 
durante los cinco a fins anteriores y delude a la importancia intcmacional que 
tenia el celebrar elecciones afciercas, se permitid que d MNR presemara sus 
candidatos. aunque sc prohibit el retornu de sus b'deres al pals. Fue tal la coiv 
hrmzn de la dase gobernance que tres candidatos de derecha fueron induidos 
en. las listas, mientras que la izquierda. con ext epcion del PIR, auno sus fuerzas 
en torno al MNR. El result ado fue que aun en el rccucnto oticial, el MNRobru- 
vo una clara mayorfa con sus candidatos Victor Paz y Hernan Sites. En su 
lucha desdc cl exilio y la cbndesi inidad, el. MNR habta logrado transformar su 
ainipana en una plataforma a favor dc una democracia total y en contra lie I a 
Rosea y de las flnacrfmieas relaciones en el campo. 


49 Penalosa brinda ia relacion cnmplfta do Ins aci.iva.laJw del MNR durante el sexaiiu- 
Lora, «n A ..., y 'Bateelli esbozaa ios piLicIpoles acuiitedinieRtos en el muviiuiciito 

i^irero. 
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2. La Revolucion Nacional 


En terminus necamemc militates, los rebeldes csruvjeron. en franca dcsven- 
taia cn abril de 1952. Emper< >, tx>nviene no olvidar quo un cj&ciio de conscript <.xs 
sohmente iiene ventata marginal ante ungnipo de civiles nnnados cuando mu- 
chos de <?sto$ ticn.cn entrenamienio tnilii at y mayor decision quc los jovenes y 
nerviosos rectaias estrictamcnte comandadcs. Este factor indudablemente fuc 
esencial la noche del 10 do abril. cuando unn lima llena anuid totalmciltc la 
superioridnd lograda por el ejerrito al ordenar un cortc de energfa electrica en 
rods la capital. A medida quc descendian en columnar desde El Alto y subfan 
desde Miraflorcs y San Jorge, las impus tomaronconcicncia de que los irahnja- 
dores riibriles organizados en grupos gucrriileros maniobraban mejor quc olios 
por su mayor conocimienro del terrene* y porque, cn su mayorfa, obrahan por 
iniciativa propia. los oficial.es del ejdrcito, por su parte, actuanm caprichosa- 
mente: algunos mantuvieron a sus hoinbres en rigida forraacidn, otrosse tecini- 
ron dc mancro ptecipiluda o simplemente desaparccieron. A pesar de ia supre- 
macia de sus armas dc fiicgo, muchos rectmas se rindieron voluntariamcntc trente 
a personas que fes iiwtiiban a no disparar contra sus propins rarmlias v amigos o a 
no desrruii la ciudad, amenaza quc tuvo que romarse en serio cuando se ordeno 
a La attillcria bombardear el centro de La Paz desde las zonas alias, openieibit 
que logrd destmir tinicamentc casas de los barrios obreros. Gmpos entetos dc 
sol dados voltearon sus quepfs -forma tmdicional de mostrar camhio de hando- 
en medio de insultos, stiplicas v aunsilbatinas furinsas de las cholas, trabajadoras 
cuya autoridad solia superar e! miedo cine todavfa inspiraban los oficiales. 

A pesar de h-il Jerrota, que en gran parte sc dcbfa al earacter resuellamente 
popular de la rebclion, al final del primer dni de lucha, Torres Gtriz atin peseta los 
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LA REVOLUtnf'DN Naoonai. 


T’.d«-, rtumo y serenidad. Nada de desbordes. Somes muv pokes para set mis 
ossmudos. No vamosa repair Luqne part «l 21 dcjulio (1946), i> ; .«noquerc- 
mos desiniir, sin cowtruir una nucva Bolivia. Soln os ofrecemos trabajo ho- 
ncsto y siionnaos... Mas no *6lo vamos a hacer un gobicmo do roiaiendns, sino 
mi gohierno dc tranMormsciones esmicuirale*, en el aspecto ccoiidmico, polf- 
r:r.o y social. Vamos s trail ajar porquc la economia hnJiviana sea de I os bolivia- 
nos y no de tees exploradores que viven e.n el exfranjero. 

Vamus a inanrpoia, A crapokua U wonumfe boUv'fama, » k vldunacctial. a 
nn de que dejc dc ser un entc ni«nosprecimlo por sus verdugos. 
Inrensificaremos rambldn iapmducdun national y h diversincaremos... Esre 
es un movimientx. plenumente deniocritico movicio por la gran mayorfa del 
pueblo boliviano, sin ningima cuncomicanaa con parcidos ferine. >s ni mucho 
menos con ei Partidc Comunisra... (Viva la Revoiucirin! jCIoria a Viliam*!! 
:Viva Bolivia!’ 

Era, per snpuesro, demasiado pronro para hacer dcclanicioncs coricretas o 
para adelani.ar.se a cualquier decision deljcfe; onpern, Silcs suhntyO la impor¬ 
tance de dtversos 'tunas, que no raedanm en oficializarse co-no nucleo de la 
uoctrina parfidaria: cl MNR no haboi sido disenado ni en base ni para defender 
os iniereses dc dase social algunu, sino I os de .in bloque de ties clase* socia- 
les: obreros, campesinos y dase media; las courradicciones dc druse estarfan 
subordinadas a aqueUrc presemes entre l,i nation y sus enemigos; cualquier 
intento de creat una socicdad comunisu en la estera capitalism del mundo 
seria absolufamentc hi Hi; y, puesm quo cl panido esfaba imegrado por una 
sene de twiemes divergences, el MNR estarfa obligado a respetai sus rendeiv 
excemas pero, dc la misma forma, a conserve un equilibria entre elk*. 
Como express mas uinfe Jos£ bellman Velarde, csto signifies rfo que “... la vie- 
rona tle Ia ^ rjcMl1 dcredii.sra del pan ido signiiVan'a una victoria para la Ros- 

“/ et } t f) to que a ^ uella de ‘ a aquiefda. por la misma razAn, significant ei 
triunio del coimmismo". 2 

Victor Via Ester™,, anils', al aeropuerto dc EI Alto cl 15 de abril F-ie 
adamado por una mulritud de resents mil person,,., que port,than panamas 
donde se Ida: El MNR « el pueblo”, “Nacinnateacion de las mini,,”, ‘-Rcfor- 
I"'* a ^ ar TC^i °r, roei mtolr - Smcmm Salvador" y "Bie.wenido padre de 
“ ™ m !a muchBlumhc, que ia comtdva tardd una hora en avar,- 

saraobte la media cm,dm que separa la catedrai del palacio presidmcial. U, 

1 El Diana, 0 ai PmJ , 11 <!,: abn I de 1952. 

2 Reihxtvm acetaide k unsdal M MNR. La Tte. 1955, v . 16. 


cscenu fue dc jubilnno c-ios y de enormc expect.-iriva, misma que no foe miriga- 
da por Par, quien abrio su discurso con las palabras "facca fimta uihjani” (ha- 
hr& mucho pan). Pcro el flninaiue presidente file mas sobrio cuando se dirigio 
a l publico en su pnipia lengua. Ccmenro por recordar que fue una alianzri de 
la Rosea y los comumstas la que Kabfa derrotado a Villarrocl y prosiguid mani- 
festando que cualqiiicr nacionalisacfen de ia minas tendrfa que ser cuidadosa- 
rnentc esi udiada por una cotnisibn. Hico P ocas promesas vanas: “Cuando ren- 
gamexs los rccursos necesarios, el gobicmo encisraxS el mejoramiento de la vida 
de lacoicr.rivtdad”. Demand6 "ninguno violencia” y “ningima venganzn” pero 
foe interrumpido por la mulritud, que evident.entente no cscaba al corriente 
dc los virajes ideoh'igicos del MNR, cuando grit6 “Fuera los judfos.A lo 
cual Pas replied: "No hay diferencius racialcs para lu Revolucidn Nacional. 
Los I ad rones sedn juzgados, sean judios, extranjeros o bolivianos". 1 Durante 
el acto de posesidn, al d£a siguiente, Paz aftadio muy poco a estos concept os, 
exccpto para hacer dnfasts en el hecho do que “.. no somos un gobicmo 
imticapitahsta precisamentc por k seriedad dc nuestra labor que no es 
demagdgica. Quercmos realiiar un avance de Isis dases mayoriuirias y por esco 
nos responsabilitaremos asumimos csta pOi»icfon porque Bolivia es extraordi- 
nariamente rica pero nccesita capitaies”. 1 * 

Ian cauto planteainienro apenas diferenciaba al nuevo regimen dc aquel 
de sus prcdccesores, y de esco Pas esruba conscicme. Paz no era ni >m bombre 
dc accidn ni un rcvolucionario transfortnado: quizes su momenro mas alciso- 
nante haya sido fa censurante acusacionde la masacre de Catavi que hizo ante 
el Congreso en 1943; y aun esm adquirfa toda su fuerza al apoyacse firmemen- 
t.e en la logica legal ista y en la mensuradu iroma, que erjin parte integral de hi 
tradicidn local en la retdrica parkmentaria. En esa etapa, Paz sin duda rue un 
ferviente nacionalisLa y no iba mis alia de emplear ciertas ratei'crfas marxis- 
t£ts. No obsmnte, su formidable prestigio como mrelectual sc basahu principal- 
monte en su larga experiencia cn adminisrracton financiera, anreccdcnte que 
habia fontiado en el una profunda cone iencia de los problemas prdcLicos que 
suponfa implemcntar camhios socialcs, asf como un enfoque fundamemalmcntc 
gercncial de In polftica. Paz era un politico irueligente y piagmaricc* en el 
moldc populists quo un ideologo, pero posed nna sensibilidnd inejuebranca- 
l>lementc conservsidora. Eta uno de lew contadisimos natives delsueefiodepar- 
tamento de Turija que impnmid su sello en la vida pxilitica nac.ional; provenia 


•5 el Diano, (La Paz).. I £i tk abril de L9.5 2. 
4 /teL. 17 d« abril dc 1952. 
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74 LA REVOLIXSON N.acional 

A la asainblea del 17 dp abril coneumeron Lcchfn y Button como las 
prim eras y dnicos “ministros vcrdadenunentc gen nines dc los obreros”; Mario 
Torres y Melqufades Lima por la i'HTMB y dos represenlances por cada uno de 
los sindicatos mas importances (crabaiadores fabriles, ferroviarios, buncarios, 
empleados del sector privado, obreros dc la cunstruccibn y campesinos). Mu- 
c.bos careci'an atin dc afiliackvn polftica sdlida, pero allf hubo present-.ia de 
todss las coir ten i es principals de la i-quierda. Una buena pant* del trabajo 
prepara tone, estuvo a cargo de los porisias Edwin Mollcr, Miguel Aland™ v 
Jtvsg Zegada. Un dfa despues de estc even m, Lechfn anuneft a la pren.su que la 
COB pediria ;-il nuevo gobiemo ahrogar toda legislacion anciobrera, resperar ia 
independentia de la COB, implementor la nacionalizarifo dc las minus y te- 
rrocarrilcs, paoucinar una "revoluckVn agraria”. diversificar b economist y pro- 
mover mejoras ert cl sector asalariado.*' 

En su primer promaiciamicnto, ia COB demands asimismo la reaiizacibn 
dc un congreso en laprimera opommidad possible, pero dste no ruvo lugar sino 
hnsra 1954; demon) que provoaS un considerable de*:onrento encre .mis bases. 
En el intcrin. los dirigentes domrrollaron sus acLividades sobre una base ad 
hoc. defmiendo polfticas y estrategias en reunioncs bicti publicitaclas, dnude 
l.e chin y sus seguidores promovimtenriscas llcvahan la voz cani.nn.te, pero cran 
constant-entente presionados a tomar una line.a mas dura, particularmence por 
d TOR y cn algunas ooisiones tambien por cl BCR. Sin duda, este proceso 
favorcciiS «il MNR. pcrorcsuinS asiraismocn un programay unaseric dc esiniu- 
tos que se siruaban bien a lu izquierda de kdirigeneta del partido. 

Dcspues de un periodo iniciai de descomento por b idea de representa- 
ciort formal en cl gobiemo debido a que Ins ministros obreros con much a fre- 
cuenda dejaban de informal a sus bases o dc pedir su mandate expliciro, el 
sistema logru b accptacion de una mayorfa. En agosto de 1957., Luna auspicio 
uiia mocion de la ES fM 13 demandando la renuncia de Lechfn a I gabinete, luc- 
go de que el sindicato dc Siglo XX habia enviado un celograma donde ofaerva- 
ba unu ".. .comprobada inrerferencia, aabotajc y desprestigief de sus ucciones 
pot element os de derccha, ponierulo en pcligro la independence y reputacit'tn 
de Los sindicatos mincics. 7 Este recclo. en cuanto a los riesgos que tmplicaba 
lo que para la CX)B era un cogobiemo, no hubo nunca de desupareccr y no 
soiamentt era sustentado por la critica porista dc paitidpacidn cn un regimen 
pequcfln burgutfs, sino rambitfn por un basico descontento sindiealista ante 

6 S Mew, Hf. Taj). 7.0 de abril de 19.52. 

7 Ibid. , 22 de agosto do i 95 7. 
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los entedos oficiales y las concesiotie* resultantes. Con todo, durante los pri- 
meros meses de la revolucidn, esta dcsconfiansa fue superada con cl argumen¬ 
ts) dc que el cogobiemo era el medio mas elkaz tie garantfcar las demandas 
sindtcviles y evti.ru la daiidicadon del gobiemo ftente a las potfr.icas popularcs: 
“...Los ministros obreros fucron el mas seriii obsraculo denrro dc las esleras 
ceramics a todn inrenro conwarrevolucionark)". !f Los ministros en cuestion 
pramnnecieron en el gabinete y su numcro crecto a cin.cc* con. el tiempo, pero 
su ncmbiamiento en ningun momento saii<5 de los sindicatos ni tampoco eilos 
trataron de obtener el maudato directo de la COB o de sometetse a podcrcs de 
revocacidn, permitiendo asf que el MNR se benefidara de esa prcscncia en d 
gobiemo v evitsir al inismo tiempo un ieconocirmcnio forniril uimo “gobiemo 
muncuiminado ,! . 

Esc era un paso obligado; induso Guillermo Lora, quien se opuso tenaz- 
nienre a unaparticipaciOn formal, scnalo que “...para el grueso do fas masas 
subvertidas, la COB era su 1 'm.ica di.tecci6n y su iinico gobiemo". 8 9 Citalesquiera 
Hayan side las demandas que planted Ia COB v quienqttiera que haya ejercido 
influencia cn clla, cl MNR uivo que aceptar su legitimidad y a su mnsa de 
seguidores asf como iniponenw la tarea de ganar a sus iftieres para la causa 
gubemamencal, lo cual sc logrd con bastante exitu: pero el proccso implied cl 
haccr numerosas e import.antes concesionc-s y cl me terse en una serie de con- 
flictos nmy agudos. 

La izquierda movimieniisra «stwba confbrmada, casi sin exception, por 
miemInns de la COB. Es m&s, la prcsion que ejercui en los dirigentes del parti- 
do ;mment6 cuando obcuvo ci apoyo de eiemencos no partidarirxs en su cam- 
pafla para “prnkmdi-ar la revolucibn". Si bicn el joven PCR estaba aim. en el 
proceso dc consolidacitm, ten fa una hnena representaci<5n cn la COB con su 
respaklo a 1a estracegia de fbmuir un frente de Ubcraci6n nacinnal oimpuestu 
pt*r parti-dos de diversas clascs. Critico al MNR pot rechazar esta estrategia con 
su tesis de "un solo parrido rjue represents a todas las clases a i;-i vez...”, pero 
reduio los iitiujiies al mfnimo y adoptd la tactica de apoyar a la izquierda obre- 
radel MNR. a la que consideraba “...sana, conscience v valiosa”. 10 C^onsecuen- 
cemenre, para el gobiemo resuito diffcil lanmr una ofensiva especffica contra 
el PCD, sin atacar al aliado dc una de sus principales fuentes dc apoyo; dc ahf 
que, durante !>■ primera fase, dirigi<5 sus filfpicas contra los “comunistas" en. 


8 Ctntial ObrWiS Boliviattit: Cartilla dc crganizorijn., La P 32 , 1954. p. 4. 

9 Iaii-,1, k>. cit.. p. 2S4. 

10 jurgt Ciaros Lafihtivc: f/Yrtue de hbt*\ rodri NuCtf.itwl, Cochabamba, 1953, pp. 3 v 6. 
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neumiluar ambus extremes, a lraves de. extensas negoctuciones, en sus dc-cla- 
rac tones suscribfa que el MNR era cl ultimo tail unite contra cl cotnunistno en 
Bolivia y quc dtrfeilmente podrfa pcrmkir a la COB continual con la lines que 
pi ant calm esc moinentn, poniendose asi' del lado dc los provocations autorcs 
dc En Marc ha." 5 

Los primeros cnftcntamienios importam.es sohre politico concreta se re- 
ferfcsn a la cuesrton milirar. El ejercito habla sido practicamcmc destruido en 
abril. Y micncras los carabineros se nwntenlan todavfa iritactos. las milicias 
populates fuertemente armadas v urganisadas en iahneas, en las minas, cn el 
uiropo y en los pueblos, a trsv& dc milit antes movimientisms, los superaron 
cn ntimcio con gran iruirgen. fen los testcjos del 1° de mayo, la mayor parte de 
los cuarem a mil que umfoncaban c! contingent? de la COB marcharon hulli - 
ciosamente franco al palacio presidential porando annas y llevando muchos 
de ellos panamas que pedfan ia total aboltoton del ejercito. Duranie todo d 
tries de mayo, Oruro estuvo fcajo cl control absoluto dc miiicias populates, las 
cualcs cxpulsaron sitcesivarnerite a oticiales del ejercito y de la poliefa envia- 
dos a dirigir ias fuersas dc la ciudad. Utiicamente una delegation tie maximo 
nivel, encabczada por cl canciller Walter Guevara Arse, pudo persuadit a cs- 
tas beligeranirs tropas c.iviles de accptar a un oficial del cidrcito coma mi uo- 
mandante, garantizandoles que £ste responderfa a los cuerpos elegidos a nivel 
local. 6 En la propia ciudad de La Pa.’, la Poliefa ernirio un quejumbroso cornu- 
nii-ado declarando quc tenia cuatrocrsn I os bombres dispuesi.os a sal it en cual- 
quier memento y hneiendo votes porque los milician.es celaboraran con ellos 
cn la preservation de la paz. 17 Poco podia hacer la policia. ya que, en los meses 
posteriorcs a la rcvolucuSn, en las noches paccftas se escuobaba el csttopito dc 
los dispa ros pnxlueklot. por diverscs grupos arm ados quc imponfan su propia 
ley v orden. Pronto quedd claro que habisi tbs tipos dc milicias: aquellas deri- 
vadas dc los Grupos dr. Honor del MNR y quc respoudfan a los jefes del pan ido 
Y aquclias que tenian como base su lugar de trabajo. En su mayotfa eran. indc- 
pendientes del MNR v esratam ligadas a la COB a troves del sindicato local. Hi 
dcsco de Lech in era quc ambas sustituyenm por complete al ejercito. En un 
discurso en la mina I iuanuni, proc.l unto que la desapanuon del ejfircitn fue 
i in gran triunio y;i que se anulo una fuerza cicada por el pueblo par.i defender 
su integridad sobc-rana pero que posteriormentc paso al .servicio dc- la Rosea... 

15 Vri W comentariiw de Silts a I New Y:>rk ’Imes, 19 tic alnri.1 de 1952. 

16 Ver. por ejempto, R Dirz'iu, (La Pa:), 23 de mayo dc 1952. 

17 rw, 0 de sepnemhi i- dc 1952. 
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No debemos permitir la reorganizaddn del ejercito. jQud mcior ejercito quc 
el pueblo? Para desterrar ddinitivamente las masacres debemos repetir una y 
cicn vec.es quc: no queremos ejercito... cs prccisamente un abogado de una 
gran empress minera el quc cn cierta oportunid-ad dijeta la ftasc que repito 
ahora: ( Nti hay general que aguante el canonaso etc un millon tie bolivianos” 1 . 14 
Aunque reconoda quo no era tarea fdcil desmaiitclar y aun conrener a las 
milicias, Par se opuso a Lech in abiertamenre desde un principio. Si bien cl 
Colcgio Milirar rue clausutado, la con^cripcWin anual se hizo con retraso y el 
presidente autorhd la apertura dc- una nuev-i Escuela Militar de Aviacion en 
Santa Cruz, apenas sicte semanas despues de ia insurteccion. Entre los prime- 
ros admitidos esraba el joven Juan Fereda Asbun, fimiro presidente militar 
quc llegatfa al podcr a traves de un golpe dc Estado. Una misitin militar nortc- 
americana arribd a La Pas al dfa siguiente de la inauguraci6n de la escuela para 
visit at el ruuioso y dcspoblatlo Ministcrio de Derensa, enrol ices encabczado 
por un exoficia! de RADEPA que fue precipiradamcnte ascentlidn a general. 
Entre los visitances estalw cierto capitan de la Fu«rui Aeiea esuadounidense 
de no mb re box, que tambidn ha bn a de desempeftar un rol crucial en la orga- 
nizaci6n de un gulps derechisca. 5 ’ Con todo, Paz estaba convcncido de que 
podia asnfiar en los nacionaiistas de las PF AA, para revivir el espfrhu de Busch 
y Villatoel. El cuetpc* de oficialcs fue depuratlu. pero un mimero considerable 
de ellos fue tnantenido en I,is ndminas con sueldos bajos, ohligandolos a jurar 
lealtad al part ido y a dedicatsc a una “ac.rividad productiva", particularmeme 
;i |;i ingenierfa. En septiembre, Par se dcclaro convene ido de que el ejercito 
habia sitlo liberado dc sus viejas actinides y vole ado hacia rnievos "concepcos 
tecnicos y productivus”; pero eso no fue todo: siendo el Ejdrcito un factor 
para la seguritiad externa ha de podcr mmbien haccr frenie a conmociones 
internas que pud i era n presentarse; porque la segue idad interna no rad icy m5Io 
en el peri metro del centro a la perifene, smo tambien vice vers, i...” Al mismo 
tiempo, cl jefe de tvrydo mayor general (JHMG), lenience coronel Delffn Carnldi 
fifitmd quc ;i .. .la mentalidad del oficial nacionalista se ident.ifica, pucs, plena- 
mente con el verdadero sentido de la Revolucidn Nacional contra la Rosea y 
contra el Comunismo”/ 0 Hn cl curso de algunas seirumas. Paz anuncio que se 
reabrinu el Colegio Militar el siguiente afio. con una admision que proccdcria 
en gran parte de Lis “dasespopularcs*', garantltando usf generacioncs do oticiales 

18 -. 23 de mayo ds 1952. 

19 lbrd.,5 tie miiiodi- 19.52. 

20 [tic!,. 1C uc st^dtmbre tie 1952. 
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mucho monos cstudio quo respeto. Y lo que es mas. Alfaro v Lara fueron dos 
faros ejemplos de escri tores que rnoscraron un intertb perdurable cn el cainbio 
social o en la politico revoluclonarla. La pintura, poi* su parte, registro un im- 
paerc mfis inmediato, fund amen m 1 men re per d use politico directo quo sc 
podia dar al trabajo de un pequeno grupo de mlcntosos muralistas que supeni- 
rou un pintorcseu pern estatico indigen ismo. Las figunis nnis destacadas dc 
estc movimiento fueron Vtr'&lLer Solon Romero -cuya magnfrica scric de Don 
Qmjrite on d exiiia (1981) represents un cainbio de tdcnica pern ninguna dis- 
minucion dc su compromise politico u uc la fuerza pietbrica- y el vecerano 
milkantc del POR, Miguel Alandia Pantoja, cuyo trabajo rccibid mayor in- 
fliienda estihstica de Orozco que del mas radical Rivera. Actualmentc es im- 
posible apreciar las figums mrbuienras dc Alandia denuociando a la Rosea q 
ceiebrandn la lueba del. pueblo, ya que se (imitan a dccorar las rapas de los 
libros de su amigo dc coda la vida y mentor politico. Guillermo Lora. El mural 
^militarism cnc.mgado por Vfctor Paz para cl palacio presidential y termi- 
had;) en 1953 fue hecho ericas por los esbirros del general Barrientos cn 196-4, 
cl mural dc las oficinas de la COB fuc retirado antes de que el edifkiu ruera 
demo) ido pur drdenes del coronei A ice Gome; en sepriembre dc i960 y la 
decoration interior del maiwolco de Villarroel queda fucra del acceso al 
publico A 

En otras areas, Bolivia csraba demasiado arrasada y la rcvolucibn era 
dcmasiado reciente para explotar al mfixixno .su potencial simbdlico y propa- 
giirullstico, menos adn para dinamizar el esfuctzo creative'. En junio dc 1952, 
un emprendednr agent? de ventas de la cnmpaflfa Pye de television, un tal 
Albert Rose, arrifco a la ciud&d de La Paz y declaro que el pals podrfa tener 
un sistema dc television en el c-uuso dc un aflo; en los hechos, tuvieron que 
uranscurrir quince aiios. Tampoco hubo cine revolucionario; apeuas se pro- 
dujo un documental pobre inmediatamente despues del levamamfcnto de 
abril y en las Mguientes treinta aftos no se hiso ninguna peltcula sobtc la 
revolution, sea de ticcion o dc ocra Indole, lo cual contrasta con los cases de 
Mexico, Cuba, Nicaragua y aun El Salvador. Hac.ia mediado* de la decada 
dc 1950, Bolivia tenia dosciencas sal as cinema togra fi cas pero codas depen¬ 
din’- de pelfculas scnsacionali.osis mexicanas o arnericanas subriiuiada*, que 
va habfan pasado por Lima o Buenos Aires. Hubo dc ser !;> siguientc genera¬ 
tion de revolucionarios quienes recurrirfan al celuloide, pero inch iso el los 
esi.iivieron reptesentados en la prdctica y durante algtin nempo por un solo 

23 Ouilieimr.: I.oru: Migiwi AJtmsfci, La Pttv, i 073. 
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hombre: Jorge Sonjines, coyos Vau^r nullku (Sangre de ci^ndor). Hi cowie. tin}, 
pueblo y Fuera de aqui estan entre las mejores peUculas politicos modetnas do 
America Latina. Parece dudo-so que aun poscycndo los rccursos, el MNKhu- 
biese hecho algo hueno a juzgar por la exi raordinariamente psieofanikica y 
deprimeiue complaccnda del pcriddico oficial La Kacibn, que brindaba 
mucho menos inform acitin que La Razrin, porta voz mod el o de la Rosea si- 
lenciado para siempre despues de la insurreccion. El mejor periodismt* poH- 
tico ilel pais y e! comeniario mas conciso no hubo de encontrarse en ningtin 
pcri6dico movimlentista, sino en sernanario? izquierdistas como El hiebio, 
editado por el formidable Fernando Sinani La dirigcncia del partido habi'a 
superado las frivolidades de La OiISk, ett hmio que k! ala joven i.erna pooa 
experiencia en esa adversidad que genera la litcratura pollcica independien- 
te e tmaginarivii. 

Con todo, cl MNR introduio cierros cambios en un area. Desde los tilbores 
del sexenio, el MNR ruvo que utilizar mils a sus mujeres miliraines, quicnes 
en algunas ocasiones Ilevaron la ddanttira en at.tivkbid, especinlment.e en lo 
que se refiere a propaganda. Durante y despuds de la insurrcccton, las 
"Barzolas” (nonibre que hie tornado de Marfa Barzola. una mujer vicrimada 
en la masacre de Catavi cn 1942) eran renombradas por su vigor y. muchas 
veces, por importer violentanieme !u llnea del partido enire los sec tores po- 
pulares- Lydia Gueiler Tejada fuc la lluer de facto de estc moviniientu y des- 
empefli) un pupel prominente en la insucreccidn de abril, habidndosc con- 
vertido cn la secretaria de Paz, para despues unirse al liderazgo de hquierdu, 
junto a su esposo Edwin Mollcr.' 1 El papcl dc Lydia Gueiler fue ciertamente 
extraordinario, al mismu tiernpo que represent a bn In hfibil exploueidn de 
sus atracfjvos por parte del partido y dc su ilimitada energfa, cn una socie- 
dad claramente machisla donde mujeres como el la sin lugara Hildas inspiran 
mas admiracibn que repudio. Lydia Gueiler fue la Cinica mujer que impuso su 
sello en los escalafones superiores del MNR, como ealieza de la sect ion mas 
“fcmenina” que feminista. Las esposas de los otros altos dignatarios »iguie- 
ron dcdicaridose al rito tiadicional de las buenas obras y a apoyar a sus c-spo- 
sos cn ocasiones tbrmales. No obstante, el MNR tuvo que reconocer tamo la 
deuda que ten fa con csr.as mujeres trab-ajadovas como el podcr latent? de un 
sexo que ya gozaba de derechos politicos; que muy posiblememe fnrmaba 
una mayorla de la fuerza de trabajo, que ya comcnzaba a participar en cargos 
profesionales en aun pequena pero crecienie eseala y que ejerefa un dominio 


24 En Giidlc.i, (,y>. ('i,’.... $t- da una i fikcion complete de la lucha de las muieres del MNR. 
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prebideiite Victor Paz Estenssoro declare que la nacinnalkaadn dc las minus 
• iKn 'a in* J.«mn de in vex rig ae ion, pcro que no se darfan. pasos precipitados en. 
asre sentido. Es probable que su declaration haya side demasiado hlanda para 
los radicalcs cxtrcmistas que eatan presences en bastanre mlmcro or. las filas 
del Movimicnro. Fero para el capital, vengs Js donde vengau la “natuinulizu- 
cion’ time consecuenciai alatmantei, un hecho que cl presidente parece ha- 
lx;r rwamtH-.kb e intentadc* conciliar, imando al dla sign irate asegurd que su 
parndo no cs “anticapitatistii" v rec.onocc la urgent® nec.esidad que tiene Boli¬ 
via dc capital extrunjero... Esperamos que los acontcciuaienlos deinuesrren que 
tan iuquie Lames derivaciones hayan side* preroaturas* 

Hstos comentarios fucron destneados en la prensa boliviana y, antique in* 
tentaban prevenir cualquier tbrma de nacionalizadon, Paz responds subra- 
yando cnnrmmimente la neccsidad de un "estudio sereno” del problems y (as 
peligrosas consccucncias que podia acarrear el hecho de quo cl veince por den to 
dc los accionisias de Patino fueran norteamericanos. Esta tespuesra dio resul- 
t.adi)s; a prindpios dc mayo el Time describid a Pa; como “...un experu* en 
balanceai' el presupnesro... no a un Mossadegh cuando se rrar>i de tinanzas”. 
La revism semlaba asimismo que Pas esrnba dispucsto a vender escafto a 1.21 
dolares la libra, a lo cuai iuciitso la junta se hnbis opucsto. Relirieiidose a 
Lechfn, doefa que “...ha trabajado con los trotskistas y ademas hasta cierto 
putir.o habla como un marxLsca. rnascullando que el y su? crabajadores son in- 
dcpc-ndicnies del gobierno. Quicre que se ponga cn cfccto la nadonaiizacidn 
rjSpido. Y la preparacion dc un informe por la comision no deberia demorar 
intis de treinta dfas”. 2 ' ; 

Una vez mas, la posicidn de Lechin frence a este r.ema era muv diference 
que la dc Pat. En la march a del 1° de mayo, Loc.hln hizo una clam advenencia 
sobre la postum de la FSTMB y la COB: 

. . Peru la Revolucifin no ha conduido. Solo los n|K*rcunistas y les bunScraias 
riiftdcn crcei que con haber llegado al Palacio Qucmado se ha detenido su 
curso impet .ik wo. La Rcvoluci6n lecien ha comcrisado y con el sacrificio de 
nuestros mart-ires, debemos conscruirla sofcrc la base de! proletariado organiza- 
d-.) y conscience, union garanvia para salvarla de la rosea y del oportunisme 
saboreador y conlnirrevolncionario. Aqui estumos nosotms pam exigir, orien¬ 
tal y defender. Miemras que no nacionalicemos las minus, para que eL capital 


26 Amerjc.,, , Meta!* Market, 2 de abril de 1952. 
29 Iron-, 5 dc mayo de 1952. 
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tic los bolivianos se quede con Ins bolivianos; mseritras que no ejeaitemos la 
revolucidn agrariu para que la tierta que cukivan los bolivianos sea para los 
bolivianos; mientrus que no acabcmos con los cspeculadorcs y demos pan a! 
pueblo; mienttas no atianzemos nuestru organizacion y darifiquemos nuestra 
concicncia, la rosea destruira nuestra nsvolncidn. Nozomis somos la dnica ga- 
rantia para evitar los golpes contnurevoluctonarios que prepara la. oligarqufa, 
pe.ro exigimos al Gobierno, que cuinplu nuestru Proerama. Y el que esta contra 
r.ucstro Programs estfi contra Bolivia, porquenuestro Programa es el Programu 
de las explotsdos de Bolivia. 30 

El con ten ido de esta amonestacidn cm duro, pero ptortto quedo demos- 
trade que divergfa un canto del comportumiento de Lechin, una discrepance 
cintre palahras y bechos quo habri'a de ser un rasgc- persistence de U erratic** 
carrera del lider cobisru. El 13 de mayo, el gobierno anuncio el nombramiento 
de una comision para cstudiar cl proyecto dc nacionalizacidn; poco despufe 
Lechfn y Torres Uieron cooprados para participar cn clla. No habrfa una ex- 
propiacihn. inmediata y los uemas relatives a. la indemnizacioT* y al control 
ubrero se hicicrcm sub judice, objeco de negociacion tras bastidorcs. Lota, por 
su parte, habiendo instado a ia inmediata ocupacion de la minus, identified 
esta pardctpacidn como adclanto dc la primera y quiz&s m&s grave claudica- 
cion en la movllizacidn popular. 31 Rem^pect.iviimente, esm da to que una de 
lascaractcnsrieas claves dc la revolucidnestaha enproc.eso de “buroc.ratizarse”;" 
pero cobro la forma de vado politico, ei. riutio de cambio parecta Kabcrac roto 
y, a partir de cnconces, so la tema dc negociacidn adminisn-ativa. La respuesta 
popularno Lie muy tangible; si la nocl6n.dc indcmnizaci6nfucunanatetna, el 
conccpto dc control obiero no dejo de ser vago para muchos. Ademas, nadu se 
habfa tiecidido. En los meses subsiguientes fuc notable la auscncia dc toda 
agitacion y debate. En cierto sentido, el tema parecta crflico y al mismo tiem- 
po tesuelto. 

Tal demora hie crucial para el regimen. Le pennitid man fetter a raya co¬ 
das las demandas dc la COB mientras los li'deres del partido pudieran. tn.st.ruir a 
aouellos del movi.mi.enro sindical solve ia complejidad e implicacioncs polfri- 
cas de la nacionalhacion. No sc logro pcrsuadirlos, pero si cunvencerlns de 
discurit y realmeme se logr6 una tregua en cl cscenaclo publico. Finalmente, 
cl trabajo dc la comhidn se prolong'd durance dneo meses. No hie sine- a fines 


30 EiDtfwru, (U Pad, 3 dc imiyo .ln 1952. 

31 Guillermo Ixira: !m revulacion w/ivwiia, La Paz, 1964, pp. 117-127. 
* En ftl original; ‘'process of beingrrujjgerkdked". sN. de laT) 
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Naciokalizaqon i:k la> minas 


^ La REVOLIX :k")K NACIONAi . 

Asf, con. La ncutralidacl eacidixmidcnse, fa aceptacibn a reganadicntes de la 
nacionalisacion por party tie las com pan; as y una iryyua tacita entry el rbgimcn 
y la FSTMB, ei forum comercia! de la COMIBOL purecfa rosonablcmcnte sbikio. 
Un ano despufe do la nacionalisacion, cl gobierno publico una scrie de cbscursos 
conmcmotativos en que sc sostema: “...las minas lian sido administradas de 
forma irreprcxihable.. los conflicts sociales ban dcsspareddo. Ahern que se ha 
establecido cl control obrero, son los iruhajadorcs de interior rrunu quienes man- 
tienen el ririnn de la production... , Sign ificativameiire, Victor Pas no brio 
referenda al control obrero y en cambio inicid so apologia encomiando a los 
tecnicos extranjeros que se habfan quedado. Por otra parte, Lxh in sugitib que 
“...shorn podemos deeir que ronrrolamos nuestros destines.arriesgb una rf- 
pida Oita de Adam Smith, enfatrib que el control obrero en COMIBOL era tinicn 
en cl tnundo e identified a los mineros fntegnimentc con sn trabajoc 1 

La leaiidad, penosa pero previsible, estaba en desacucrdo eon esa vision, 
pese a quo, en ciertos aspectos muy importances, la organization dc las minus 
bolivLinas sufrib transfomuicionea. En primer lugar. cuaLesquiera hayan sido 
los nuevos Iineamientos internes, la posxcibn de la CGMiBOI. en cl merendo 
mondial no era mejor. y cn algunos senridos era extiaordioariameme peur que 
aquella de la Rosea, su predeccsom. Los cambios en cl sistema ciertamcnre 
alteraron los inercados por algrtn riempo; pero c-l pterin del cstano. de todos 
modos, tendib a la baja; no se recuperrt entre 1952 y 1961 y rerien en 1964 
rccobrb su mvel de f 951, Es mas, fne en cl cur.so de los pritneros tres meses de 
la nacionahzacion cuandn los nivclcs de precios experimentaroti la mbs grave 
declmacibnr dc 1,21 dblaies a 0,80 centavos de dblar por libra. La RFC hizo 
una compra spot en cncro de 1953, pero no habria de volver a adquirir estano 
hasta julio. Las cxpnrraciucuw dc COM1BOL aumentaron algo en 1953, pero 
desde ententes hajaron dc matnem condnua: en 1958 las ingresos dc la Jxpor- 
tacibn del estario correspondieron a menos dc la mitad dc aquellus de 1952. 

En segundo Uigur, ni la propia COMIBOL oftecio una solucibn viable a su 
deterioracla situacWn. Desde un principio, la corporation -parte vital de la 
cconomfa boliviana result set una entidad meficience, scenario dc inter- 
mumbles cortflictos politicos, objeto dc constantes malos manejos y de una 
progrcsivii burocrackarion. No cs cste el lugar para preocuparnos de todos los 
de Sillies; pero habria que scAalar algunos aspectos. El nttSs importance d« estos, 
des<le un pun u> de vista puramentc comerciai, hie el problems de revivir una 
mfracsiriictura que foe peligrosamente dcscapiralizada y euyos recursos cli-rni- 

i4 A! urn dc lamsKmedizacidn ,4> his rnir^s. [.a Pas. 195.3. 
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nuuin siceleradamcntc. A primera vista, esta Lures serta imposibilaada pox las 
reivindicaciones ohrerds. ya que el poder de la FSTMB extgib ckiramentc la in¬ 
media ta reincorporacibn dc todos aqucllos que hahijin. sido despedidos pi ir acti- 
vidailes poUticas o sindicales. En cuat.ro a nos, la fuerza laborai de la COMIBOL 
crccio de 29 mil a 36 mil y ei Estado dcscmbolso ocho mi Hones de dblarcs en 
“pago de rcposlcibn" como bono de retximraracibn. Empcro, los crabajadsires de 
base cn realidad acepi amn el urgumento de que la COMIBOL no i>odia financial' 
las gustos de un incremento cn cl sahrio brisiw; por lo tanto, sc abstuvo de 
plan tear sus ya nntigiias demrincias y siguib trabajando cn condiciones muv simi- 
lares a aquelLis que prevalecieron en el periedo de la Rissca. 

Oe modo que. cn una cpoca de inflacibn desenfrenada, cl congelamiento 
del prccio real de una variedad dc productos blsicos en las pulperias cobro 
imp; irmncia vital para los trabajadores, cuyo -alario real se redujo cn 42,5 por 
ciento entre 195C y 1955.-’- Tanto Rene Ruir (jonsalez como MO'alter Gome?, 
quienes ban llevado a cabo cuidadofios estudios sobre la COMIBOL, seftaian 
unit decllnacibn cn los costas de personal de 38 por ciento en 1952 a .3.5 por 
crento en 1958; costos que aumentaron reefen ciiiindo el poder sindical foe 
cercenado {el incremento sc dchib menos a la militancia obrera que a los efec- 
tos acutnuladas de In decapitalization). Scgun Gbmei, los costos laborales de 
()omil.x.il por urabajador focron de 86 dblare-s mensuales cn 1952; bajaron a 42 
dolares en 1956 y ntmea volvieron a aumenuar per cncima dc los .selenta dblaxcs 
antes de 1970.-* Algunos economistas norteamericanos sugieren que los sucl- 
clos focron incremetundos considerafclemente, sobre la base del aumento de 
subsidios de pulperia, y afirman que la productividad sutrib una disminucion 
extrema y abtupta tomando como base la reducida exportacion de mineral. i7 
En cfecto, !<i prcxluctividad declinb, pero st nas Ixisarnos en laproduccibn por 
trabajador enconrramos que la produccronde 3.91 toneladas finas/bombre en. 
1952 aumentb a 4,5 en 1956 y bajb solamcntc a 3,6 ers 1958, a pesar de La 
pennanente disminucibn del concenido de estano, de una grave escase? de 
equipo y dc seguir empleando los mismtis ineficaccs mbroHas, desde elproceso 
de extracciiin hasta el de concentration initial. Por otro iado, tomando cl 


.35 Informc de Fold, Bacon y Da via aohrs COMIBOL, citado en Rent Ruiz GonaSlsi: Laadmi- 
nistrauvn err.jxnca de ins minas nacicndi ed. : La Rss, 19SO, p. 190. 

36 Guruei, up. cit., pp. 24 y 229. 

37 '. horn: ‘The O^onomiv'.Trainfonmaou’’, en James Malloy y Ridiaid Thom (cd.): Ikyond 

Pek'.ia s-;?icr 1952, Pittsbuiyh, 1971. p. 17.1. Tl.usn busu sus afimiaeiones en 
ciffas dcsamfiables extrai'das del L'i Arm*, 1 y on i.ma Uvuira. limitada de Rue 

Gwizalez, qiiien modifies bascaiue la dcw.'-ipnidn de una caida general de la producCividad. 
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Corponicion Bolivians dc Fomeni n (CDF) y con dies millones de dolarcs a la 
empress cstatal del peLnoleo, Yacimienins PctroUferos Fiscalcs Bolivianos 
(YPFB). cuando de acu«rdo a la empresa norreamericana Ford, Bacon and 
Davis neceskaba apenas 2,2.5 milloncs de dolarcs para curcegir sus propias 
dificultadcs estruetu rales. Con cl gobiemo mov indent is ta, mas de den mi- 
Hones de ddlart* fneron transferidus de COMIBOl. a YPFB. La diversificacion 
er.i corrects y muy deseable en ceona, pero p^simamente administmdu en la 
praedea, 

Kn terminus de organisation, la na c io n a I i sac i<5n forts lecio muchfsji.no a 
la FSTMB y a la COB. U oficina del control obrero estaba invesiida de una 
imporranre autoridad adminisrraiiva y de electives podeies de veto sobre mn- 
dros lernas en cl tfmblto de I os campamentos. Esro origino bastantes pruble- 
mas a los geisni.es de la COMIBOL, quiencs no siempre podfan o estaban dis- 
pucstos a llegar a una entente amigable con los consoles, pucs a pesar de 
fundonar indivicuialtnente, no podfan permitirse enfrentamienl.os frecuentcs 
con las bases que los habfan elegido cn asamhleas publicas. En Los campamen- 
ros mas thkos, cl conflicio podia limiiarsc a problems* punluales secunda- 
rios, pero en Siglo XX-Catavi, que siempre fue el foco de de.*:ontento cn ese 
peril kJo, el control obrero pronro 3 lego a desempefiar un papcl dominunte en 
negociacioncs sum amen te cargadns, no solo entre la fuerza laboral y la gcrett- 
cia, sino i.smbien entre cl sindicato yd menus poderoso, pero rcspaldado pur 
el Estado, Comando Especial del MNR. Resulta significative que los principa¬ 
ls responsible* de la oficina no eran milimines del MNR; el rimbombimre v 
popularisimo lfdcr comunista Federico Escobar sc manruvo enel puesto entre 
1955 v 196.3, lo cual rcflcja la pemianente autoridad del pen en cl sindicam 
local, a desnecho dc los mimeroscs araques que rccibfa del MNR y de la mas 
caprichosa intluenda porisca En Caravi, cstc puesto estuvo txrnpado durante 
varies anus por Sinfoioso Cabrera, quien resistiendo la presidn de que era ob- 
jeto para unirsc al MNR conserv'd su sunpatfa por el POR, aunque no tuc mili- 
r>in.te dc cse partido. No obstante, la oficina del. control obrero cn general se 
burocrarizd demasiado Mario Torres recibfa noventa mil bolivianos como 
jefe del control obrero, en canto que los trabai adores ten fan -on salario dc cna- 
tro mil bolivianos- y a medida que las relacioncs entre la FSTMB y el MNR se 
deteriorarun, los simile a tos de planta tuvicron que recurrir a metodos tradi- 
cional.es dc action directa cnitrrd una admitlistracidn sobre la quo no ejerdan 
control 1< :rmal. 

C.on todo. a principios de 1953, estos hechos fueron previstos por muy 
b>ca genre y d predomuiio de la COB i'ue lo sunder,temente grande como 
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para provocar una aguda crisis polftica. Esia adoprrtdos formas: la depuration 
de la extrema derechy del MNR y una campana conccriada contra la mflucn- 
cia potisLa; en ambas instancias, los dirigenres cenm.sj.as del MNR obtuvieron 
importances fceneficios. 

Despues de los violentos intcrcambios de septiembre de 1952, quedo 
claro que la dcrccha tradicionalisrn del MNR no petmancccna sorrier ids par 
mucho lietnpu. El nivel de movili.zaci6n de masas. la independetuiia y tuerza 
de las milicias, la “arrogantia“ dc la COB y l;-i aparente buena voluntad de 
Fa: al coder anre much as de sus rle.tnuiu.Us fortalecid la visirtn de lo* conser- 
vadores, quienes sostenian que la revolution naciotnil estuha romando una 
dircccbn matcadaitieui.e comimisra. A principios dc cnero de 1953, est.e 
gmpo, que incluU a tiguras como Alfredo Candia, Luis Pefialoza y Hugo 
Roberts, quiencs ocupaban altos puestos en el gobiemoy el partido, sc unio 
al JEMG, uironel CUtaldi, para intentar un golpc con el fin de “librar al pre- 
sider-te de la influencia comunistaEl golpe fue pesimamente organizado y 
aplastado por las earn Inner os aim antes de que las milicias sal ie ran a las c-n 
lies. Los rebeldes corrcspondfan a una mi nor fa de la Jirigencia del partido y 
entre ellos no so con tabs muebos de ios que mantenfan considerables reset- 
vas aceroi de la orientation del gobicmo, pero esta accidn nmreo un hire 
importantc. Pat. pot haberse comproine.rido en ocasioncs muy vehemenie- 
mente— con la COB, result aba un bianco de la derocha y. aunque inane jo el 
tenui de los disidentes muy indulgcntemenre, xu popularidad tread extraor- 
dinariamente, !<:■ oinij ampliaba su estera dc accion para coni.rol.ar a La i.z- 
quienia. Esto, unido al hecho dc que cl ptoceso icvolucionario demostrd ser 
surnamentt vulnerable, fortalecid a Paz para exigir a los diligences cohistas a 
munrenerse en la lfr.ea y a redueir cl poder de los msembros no movimientistas 
<ie la organkacidn. 

A principios de 195 3. el MNR contiaba demasiado en su capacidad polftica 
para contcnci a la FSB y a la “reaction oiigarquica" El rccicntcmente creado 
Institute de Capacifacinn PoKrica estaba brindando solidez politics! al partido 
y ediwfca publicacioncs para rcspaldar sus ,it<iques a otros paitidos. Aquclta 
dcstinada a la FSB que muy pronto se opuso pdblicamente a la revolucitnt 
movimientfota mostcaba una incontrolada burla de la cordente polftica que 
“...despuds de muchos anus de action vegecativa cstcriluada en un puro 
finri.pirisi.no, partido que lc disputaba la begemoxifa en las cbichcnas 
cochabambinas...” no habfa apoyndo la i-iusa de los rebeldes cn la guc-rra civil 
de 1949. nj Ja huelga general dc 1950, ni la ndmina dern<x:r;iri(.a en las elec- 
clones de 1951, ni cl leva nr.n mien to de 1952 ni tampuco a sus prop ios 
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que ello implica esiablecer el minihmdio, pcrjudicial a la pnxJuccidn..."* 
Fa* fue 111 " "tils cuuro ensus proclamiK.tones. En una estrcpitosn asvmblea cn 
el. muntupio de Jesus de Machaca, por mucho tiempo nucleo del descontento 
campesinc, Kahlrt (a craves de uii inrerprete) a la manors de un patron benc- 
voiente y .sir. hacer aprcciables pTumesas: ,ei gobiccno, a l ento sicmprc a lux 
nec.esidadei de U dasc indfgerui, ha dado instrucciones del. caso para que .scan 
ai.endidiis de inmediaco por ins distintos ministerios y las reparticioncs publi- 
t-.as... Yo quicro que lodos ustedcs pros ten su mas deddida cooperacion al go- 
bierno. Pero <c6mo? Mantesucndo el orden perfet.ro en cl altiplyno, produ- 
c.iendo m&s. trabajatido rn&s... y a la vei nosotcos haremas todo ciiiinro estr£ de 
nucsua pane para rnejorar sus condidones en lodo sentido”. 47 Esro ocumo en 
junio y la referenda al “perfecto orden” no rotukaba inopomina, pucs los cam - 
pcsinos ya comenzaban a darse oienta dc las posibilidad&s de la revoludon de 
abril y a etnbarcarsc cn acetones independfences, que eontinnaron escalando 
hasca y arm despues del decreio final do relonna agrnria, iirmado en necistode 
19.53. 

Dadas las condidones cscnaalrnente provindanas dc la exisrencia rural. 
!a forma e intensidad de esta movilhadon era Iras ranee designs!. Sin embargo, 
a fines dc 1952 evtaba tomando la forma de una simple ne.gariva a trabainr 
para los hicendactos, dado que estos no reconoefen el decreto dc Viliam*] 
quo aboli,] d pongueajc; o de Constances apehicioncs legales por la expropia- 
cion de haciendas y verdaderas tomas y divistoncs de propiedades. Al mismo 
tiempo, se escablccieion rudimentarius sindicatns, que apenas guardaban una 
semeianza formal con las vindicates urlmnos, sobre lirieamicntos francamentc 
caoticos, annque a veces para acetones inm.cdiai.as. Durance cinco meses, las 
icmas claves del campo boliviano estuvieron inmersas en desordcncs, con ffe- 
cuencia local izadas en una fit ten o poblado, pero constant es y dirigidos pri- 
tnordialmente a la clase Lerrarenientc, provocando cn el.la un sentimiento de 
aguda aprehensidn c incluso nn panico, que justified amente Hcrheri Klein lo 
na eomparado con el Gran. Micdo” de la Franc in revolucionaria. 48 

Los disrurbios sc conceit traron cn los departamenfos dc Cochabamba, 
La Paz y Oruro, tamhien fueroii cvideo res en cl norte de Potosi y en algn- 
nas 'on.as de f -huquisaca, pern practicamenre no cxiscieron en cl resi.o de) 
pals. A lo largo de Ins playasdel lago Tiricaca yen el vallc- de Cochabamba, 


46 /fiiil., 2 de agosio de 19.52. 

47 Ibiu.. lS drjuidode 1952. 
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casus de hacienda eran semanalmenie ohjetn de asalros v, aunque estas 
peque fias revue It as quedaban dlsueltas por falta de una direceidn c apoyo 
consisrente, gran nurnero tie rrabnjadorcs ruralcs parciciparon en dins. En 
noviembre de 1952 campesinos de Colomi, Cochabamba, bloquearon cl 
camino de acceso a ia hacienda Emusa. destrozaron un camihn y malt rat a * 
ton a sus ocupantes; seguidamente, mas de fr«s mil aimpesittos. armadas 
con machetes y pains, ingresaron al pueblo, sc apropiaron dc armas, corta- 
ron las line as rdefonicas, quemaron v arias viviendas y ires casas de ha¬ 
cienda y mataron a una persona- La situacion era ran delicada que el direc¬ 
tor local de Reforma Agrarin responsabilizd por el incidente al historial de 
malos traces prodigados por el. hacendado de Emusa y no lonio medidw 
alguna, apurfe de enviar dos representantes para discutir los problcmas dc 
los campesinos. 49 En junio, La Patria, de Oruro, regtsixaba con cierto detn- 
lle “un horrible crimen" cn la finca Caravi, que parece ser representative 
de los muchcs inc.iden.tes que l uvieron higar en Las ex leu.sirs y Andas ha¬ 
ciendas del Altiplano. Segun los informes rccogidos por once soldados cn- 
viatlos a investtgiir la rnuerce del hacendado: 

111 sefior R6mulo Ruiz... habfa nirt^do que rres hueyes estaban pastnndo en sus 
sembraJios y como c$ cos tumble cn las propiedades nisticas para. j.io svifrir ma- 
yores peijuioios (xnidujo Los animales hasta i3 casa dc hacienda, ianicdiaca- 
tnente se presents el indfge.nn Cnndnri, excolono de la hacienda Catavi. e 
increpd ai serior Ruii. Luc go dc- palabras violentas, sc. facron a los h echos diin¬ 
dose ambus de bofeiudas en las que llcvo la poor pane cl indfgcna. 

Condon, dcseoso de rnmar venganza, reunid cast a In mayor parte de los eolo¬ 
ttos dc la hacienda v comd lo ocurrido inr-asdn.dol.es a que agtedieran “al pa ¬ 
tron". Con arguinentadoaes belieosas exaspero los dttitnos y en grupo los con- 
dujo hasta la casa de hacienda. Nohubteron discusiones cuando los indigenu-s 
invadicron el domtcilio de los esposns Ruit-Flores. Armrdos de piilos unos. 
lampas y picotut olios, de iiunedfetto lo atacaron y victimwon a Rdmuio Unis 
de un tremendo gulps de pi corn en It cubes;! v u su sefiora le produjeron una 
hci ida profunda con )a lamps. Lt se.ftora, que min esrnhn eon vida, fue llevada 
hasta e! donnuorio Jonde entraron la mayorfa dc los colonns y alii 3 eolpes <lt; 
pain It; quiuiron el ultimo luSUto de vida. Alicia Ruiz, cle veinle ah OS, que ti>e a 
la hacienda dc su henoano RArnulo con mnttvn de pasar ona breve temputada 
fuc testigo ocular dc cstos atentados. Salvd mUagrosamente su vida pidiendo 
de rod ill as perdon, Li ucoiupunaban e.n sus ruegos una sehora y dos ninas, cuyos 
nombres no sc ha podidn averiguar. Los iiulsgenas para tal gracia primeramcn- 

49 El Duirki. -;La Pas), 10 dr: iioviembrn; 20 de nnvLembre de 1932. 
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las necesidades de aliamas locales y conciliation de dispacas enire 
dirigentes “ En marzo dc 1953, en una de sn escadfas cn la cart el, jMamani 
afiimo que encabezab-.i cincuenta sindic-ifos por su "conducta ejenipla: y 
serviclo a la nacidn". Poco despues de scr liberado, acusd'a Apaza de estar 
bajo influencia comuni>to y de incitar deliberadamente a ios campus inos a 
la insurrection; Apaza responds inmediacamcnte de manera similar. 55 Ta¬ 
les ac.usacioncs habrfan de ser i.m rasgo coinun en las labermticas luchas 
entre dirigenres rivales a lo largo de Ios treinta nfios siguientes. Empero, 
en ese momenta Ios terratcnieiues organizados en la Socicdad Rural eran 
qitieties lanzaban tales tlenuncias con intis frecucncia. En. junio dc 1952, 
una delegation de la jsociedad consign io una cira con el minifirro de Go- 
biemi), a qtuen prcscnt6 "...numerosas leclaroacioncs ref cremes a 1121 am¬ 
bience cle agitation que existc cn numerosas regrones del alriplano, creatlo 
por agil adores profesionalcs de afiliacidn comunista”.* Si el estafio habia 
side controlado por una diminuta dice de tres compafifas, los terratenien- 
tes r 11 rales conformaban la arrnfladora mayors de la clase oipitalista 
rel royada de Bolivia. Ahora no solo sem fan la amenaza cle perder sus rie- 
rras sino iambi en el. espectro dc una rebeli«5n masiva campesina que presa- 
giilba el. colapso total del control social en «! campo: detriis de todo cllo 
estaban como siempre Ios bolchcviques. 

En realidad, la agitacion de Ios partidos ixih’ticos cn el campo fue tnuy 
limitada. En la dficada tie 1940, cl P1R eje-csd cierta influencia en Cochabamba 
y cl MNR babui mantenido una sei ie de contacts pcxxj liable* c:n el ukiplano, 
It).- t odies sc disolvieton et ano anterior a la reformat agiaria en el crisol del 
patcmaltsmo gubernamental -aun sumamente inestuble en amba> extremes-, 
sobiepusiulos por la action itidependientc origin ada por falta de sistemas dc 
control local, puni impaciencia, disputsis regionalcs, permanentc provocation 
de los pa a ones o por las nctividades dc los peripatetic os agentes de la charla- 
tanena. El unico incidenre importance de influencia "coinunista” involuci aba 
al POR que, bajo la direction de su otrora lfder. Warqui, habia establecido 
cicna ptesencia enne los campcsincs de Uc arena, pern e-to pronto demos mi 
skt eftmero y hsilria sido posiWc umcameme a traves del apoyo a una ‘accion 
cn con flic.to pot cucstiones finantieras con el lfder de la confederation regional. 
G>n todo. cstos hechos no tuvicron mayores conseeueticias para los habitants 

\‘l }_ Blancu: Aiuoniti Aware* Marnatu, btforw tis ur. &igaue ctmptsma. La Psk. 1%9. 

'5 t! Diana, \]as Pus). 18 de znsmo; 30 de marzo de !953 
>'i fed., 14 cle junio de 1952. 
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de Cochabamba a fines dc cncro de 1953, como El Diano in confirmo con 

bastarte detalle: 

M& de mil indfgcnas armados causaron panic o cn Cochabamba el sfihado pa- 
sado cuhimIo, iirtnados con garrorcs, Iihc.Khs, milos y algunos con fusiles, mar- 
cliaron desde Ucurena toda la noche del viernes para obieucr la libcnad dc 
Pauline Morales, Josd Rojas, Crisobiomo inturlas. Li boric Orellana, Carlos 
Monomo, Napolobn Chacdn v Felix Tenons, i»dos dies de filiation porista. 
Los dirigenres anterioruientc nombrados hahfan sido airestados cl jueves por 
subversion... La genre drapavorida huy6 precipitadamerite temiendo que los 
subvertores imciaian d araqise. Lo* propieiarios dc ncrulas y otms puestos de 
venra r^pidamente cerraron sus puerras y levantmon sus pnxluctOB, cn previ¬ 
sion contra un posible saqueo. Fclizmente los indfgeruus no locaron nada ni 
hiciercm dailo a nadic. 

Rente a la prefectura k congicgaron mani&stanrcs y dcroandaron la hber- 
tad para sus dirigenres. subvertorcs del orden haefan sonar sus puiucus anun- 
ciarulo su franca bcligwancra. Desde los balconcs do la prefecture habld k sc- 
fiore Rosa Morales dc. CJuisfen, destauada diiigenic del MNR. Hn quechua pidib 
scrcnidad y el nombnimieruo dc parlaraenrarios para solutionar cl contlicrn. 
Las indfgenas no accptaron ninguna proposition, pidiendo el respeco al fuero 
sindical y ucusaron a Agapiro Vallejos, actual Sccrctario de Gohierno de ;a 
Fcdcracidn de Trabajadores Campcsmos de ser rraidor y de hubei abiervo ctien- 
ra corricntc en ono de los banc os dc La Fas de Rs. 60.000 con diner os ptc*«.e- 
dentes de “raiuas”. 

Cuando Emilio Qtacdn., que encabesaba a los manifestante, tracd dehablsir 
degde cl kiosko de In plaza, los autorndviles ofidales hieveron luncionar sus 
bocinas, ahogando las palahras de este. Los indfgenas sc tomaron la revaneha 
cuando inrento hablarlcs Agapirn Vallejo, toe undo sus purutus. 

Cuando los indfgenas se mosuraton m£? belicoms, los miliumtes del MNR 
romaion sus armas e inmediuramentc ccrcai on la plaza. Eorre inn to, agentes 
civiles rnciuron la plaza con po’vos de gases lucrimosos. Uno de los agentes 
Uivo quo huir v refugiarse en un cdificio particular cuando fue descubicrro en 
esia actividad... uno de ios indlgenas cch6 al hombro una rfisticu escopcca.de 
las que se arrgan pc>r cl caftan e intentd dispurar conira cl intniso; nor suerls 
s6lo escrdlo el tuhiiuianrc. no saliendo el riro, que liabrta ocasionaao uuj 
viclimac' 


57 ibid., 2 de feluvro. 3 dc febrero de 1953. Luis AniCzana firgueca {La tvanprsina cn 

BoSvist: La Faz, 1962) olreci- un relato rtiuv detallaco pero ignaUnence parcial de la luevili- 
zacion v sindicalUaci&i muipcsina en los primeros aiios de <a ;ovoluciOA- 
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mecanizacibn. La redisrribucibn en general era considerada una nicta en sf 
nsisma pot los politicos, si no por los planificndores, lo cual contribufa a la 
eon rim 10 raduccuSti del minifundio y a que la produced a se mantuvicra en el 
nivel prerrevolucionario nasta fines de esa dicada. En 1959, la propiedad 
agricola del depart am erjto de La Pas consisr.ia en 64.280 umdades. de las cua- 
les 45.281 reman mentis de una hcct&eu. La proporcion en otros departnineiv 
«*» con exccpcibn de Santa Crus, Cochabamba y del infrapobbulo Beni, fue 
muy similar. 151 LI MNR se habfa opuesto piiblicamente a! forualecimicnto del 
minifundio de subsistence, pero hue:a el fin de la decada, era aceptado que 
6ste se habfa converr.idt) en un problcma seri< > en tanto que la cooperativteacibn 
no llegfi a ernprendersc. 

No obstante, un d£a despues de la timia del decreto de reforms agraria. 
el otrora cabeza de la federacidn de Cochabamba, Sin/oroso Rivas, dijo a sus 
miembtos: “...para la consolidation de la Re forma Agraria... se necesitan 
muchos afios... cenetnos que ser pacicntes y c.onfiar en que el proceso se va a 
teaiuar...”.^ Viniendodc aiguieti que en otro tiempo era considerado "agi- 
tador conuintem", e^a dedaracibn tuvo cierta rcsonanciu; retiejaba cl he- 
cho de que. oialesquiera fueran las deheiencias que presenter?. para impor- 
iantes estratos del campe-sitn-ido, habfa ya la predisposition de ac.eptarla como 
un gran logro. Este sentimiento se generalise muy pronto, ayudando al MNR 
a ohtener un enorme capital politico. El eje de Li agitacidn cn el campo se 
volc.6 hacia adem.ro, dirigiendosc hacia las disputas por rierras, la compe- 
tencin por favores politicos y el control de mercados, rerias y niveles de pre- 
dt)s. Se erradico el pongueaje y muchos miles de campesinos tenfan ya sus 
propios predios, donde pod fan trabujar a tiempo completo; la agricuimru si¬ 
fted tan atrasada como antes, pero la antigiw estructura social fue, en efee- 
to, mutilada, disipando muchos de los Isidores que hahfan causado cl des¬ 
cent en to. Pronto se Hai fa evidente que el sindicuho reemplazarfa a la hacienda 
cornu tnecanismo de control social y se convert iria en la principal media¬ 
tion enire el gobiemo y las masas n miles. El MNR y Par, en particular, reco 
nocieron el gran potential politico que habfa en cilo v durante los afios si- 
guiente* reourtirmn al campesinado como un aliado seguro cn la lucha contra 
los mi lit antes miner os. Antique sus dcticiencias y fracasos fueron. innumera- 
bles, ia reforma agraria consiguio neiitrsuizat el poder iiulependicnte del cam¬ 
pus inado durante ahos. De ninguim tnanera el campo era un sitio tranquilo. 

61 Am it Jr, ( in. tel as: Mito > raJidal de !a Reforma A/p/nUc, La Pa:, 1966, it. 217 v ss. 

62 E! Duma, list P.k), 3 de agc^ir; He >951 
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pero tampoco se convtriio cn escenario de una niovilizacion de izquierda y, 
como hubrfan de dcmostrarlo los acowecimientos postenures, esto cobro 
vital importancia. 

Consolidacion del partido 

La national izsicibn de las grandes companies miners*. la reforma agraria y 
el sut'ragio universal fueron los tres logros fundamentaies del MNR v consricu- 
ycron la ba^e de la revolucidn naeional. Con ti.xlo, el paitido hubo de gober- 
riar por mas de doce afios en vircud de medidas aprobadav en los primeros 
dieciocho nxeses dc su mandaLo; pcse a lo populaces quo demosrraron ser las 
reformas csenciale-s elaramcnte este exito dependio de otros factored. Ret]:os- 
pecrivamente parece que el elementomfis decisive* fue cl haber logrado coop- 
tar o neutralize a los d irigentes de la COB en coyun tufas determinantes. Pero, 
tanto ese hecho como e! haber conseguulo un amplio respaidu del campcsina- 
do cstuvleron sujei.os a la capacidad del MNR para mantener segurdores en los 
centres urbanes, So cual no $6lo predsaba dc una redistribucidn diligente de 
riqueza en una sir.uaci6n.de creciente crisis — aun de bancarrota—. sino tambicn 
min ininterrumpida imagen populism v un aparato cone rente cue cumpla la 
funcii’m de asegurar b suj*remacfa polftia: y canalizar los favores. 

El 1 Congreso de la COB realizado en octubre de 19.54 revclb hasta qu6 
pun to Pur y el MNR consiguieron un nuevo acereamiento ventajnsn al movi- 
miento obrero. bl mcro hecho de que se hubiera postergado tanto tiempo la 
realizacion do dicho congreso eta un signs) del afan con que los Ifderes cobistas 
pretendfan obi.ener dclcgaciones acepcables y acogida favorable para un pro- 
grama de estatutos que marcarfa un claro alcjamiento de la Teste dc Pulacayc* 
en tem:-.is aparentemente secundarios, pero no metioa importantes. (>01110 re- 
sultado, sc diu una notable falta de discrepancy entre los 310 delegados. se- 
sen hi de ios cuales representaban a la FSTMB y por io tanto estaban cn su 
mayorfa con Lr.chfn. Los sindicutos tabrilcs dominahun el congreso con 177 
clelegados, mientras que la “clase media” rents 56, con trece "delcgados espe- 
ciaies” y suhimencc cincuenni campesinos -un delegado por cada emeuenta 
mil personas de las tunas ruralcs, una cil'ra puramente arbitral ia dc-stinada a 
preserv-at un “lidcrazgo proletario” y que serin causa de gran desconcento en 
afios posteriores . Fas tuvo que inaugural cl congreso y sc dirigib asf a los 
deleg, id os: "... en cl regimen actual del MNR, con Miniscros Obreros, con co¬ 
das las tranisformacioncs realizadas en nucstra ectmnmla, no pueden los sindi- 
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i.A REVCLUCIiVn NACICKAL 


paracida con ull purtido gobcmame quc parer.fe ettar a la vanguard... del 
movrniiento revotiicionario, sin quc imponam cu4n hforida rucra su idcolo- 
gfii. Ademfe, el POE quedii particubrinente afecuitlu por las cumplejas esci- 
sioncs quc k diet.m en la IV Imernacior.al: para el sccmr boliviano die r.ierta- 
meme importante que las exasperadas discusiones que teniau lugar on Paris y 
Nueva York no sdlo girasen cn torn., a las caracterfsticss del staliniE.no en los 
Estados de los trafcajadores tie la posguenra, sino tarnbiCn a la estraregia a 
ndopiarse (rente a parridos reformists con base rnasiva o aolida influcncia m la 
dase obrera. Rje m esta attndsfera tan catgada quc en 1954 se desarrollij una 
taccidn , ^ .sitota a la linen "detrotisra” que raster. fa Gufflctmo lues, quien afir- 
mabaque, acoitonlaso, habr/a utia depresion en la milihmeia dc b clsi.se obrera, 
encubicrta por In burocratfeaeion de los sindicatot y que el MNR conservarfa una 
popnli-iridad mis tr^oendencc; en cunsecuenda, la estmtegia tcvolucionaria 
deberia dirigirse xuntlamentsilrnentc a las rareas organizativas y de educacidn, a 
fin dc fonnar urn vanguanlia. La Fiacddn Proletaria Intemacionalista dc npori* 
oon, aiiada con Miguel Pablo a nivel imernadonal, pensaba que hahfa un P o- 
tenciai de ixipcura mucho mis grande, especialmerite dentin de la COB y que la 
Llne.-i corrects era pn*rr inmediaimnente a la nfensiva pani lograr una revoiu- 
cion social amplia. Dcspues tie una sene de acalorados y complqos encuentros 
que Uevaron a la publication de dos periodico* mdependientes a lo largo de dos 
flfios> el Pa:cid<> divide comp let amen te a mediados de 1956. Los disideirtas, 

con Hugo Gomile- Muscoso y Victor Villegas, arrascraron una mayorfa-y se 
quedaron con cl periodico Lucha Obrera, mtentras que Guillermo Lora rcorga- 
Tiir-o a la fraccion leninism de trabajadores en como al. periodico Masas, que se 
cdiia bases lafecha, con un csriln rajantc y agmlo como testimonie de !;■ perdu- 
mi >ilidad del militante mrfs proh'fico del POR. 

Sin embargo, no lodo cermino ahf, ya que muchos de los que cstaban con 
Lora sostenfau -que la Idgica de su posicion era mgresi-ir pracricamenre al MNR 
para ejereer influcncia en su interior y ganat a su? miembros para d socialismo 
rcvoii idonario, segun los linen mien tos tramdos pot Trotsky para el trafcajo dc 
I' 1 seccL6n lr ' ,nccS3 00 11 decada de 1930 y dc la forma adopmda por los irots- 
sastas bnoinicos en el Parcido Laborista. Ear* grope csraba dirigido por Edwin 
Moi.er, una figura respc table de la COB, influenaadii por los miiir-mtes ponstns 
del sindicato. Lora esruvo auscnce de la dccisiva reunion en quc se defintrfa cl 
tema ihabiendo re tornado reciememciue de otra de la Incernacional cn Pa¬ 
ris) en circunstancias que aun siguen *iendo polemicas. Se apresurd a conde- 
nar la decision de ndopcar la trferica entrisn. considerandola capirulaciomsta, 
,,eco cl mai V'a hali.'a side iniligido; Moller y Ayala Mercado se Uevaron a un 
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nutrido sector del res to del JX9R al MMR. Durante un riompo se dijeron jevolu- 
cionanos, pero pronto comenzaron a to mar una posicion muv ceroana a aque- 
lia de Lechin y a defender el pari.ido contrasus antiguos camaradas. Esto mdiu 
dafclemcnte foitalecid a hi izquierda movimicnrisia clotandola dc un nticleo 
miiii.anre y defuersa tcoiicapara combaiir a laderecha. (El progr-una de 1954 
de la COB cn realidad hie mlaccado por Agustui Baredli, un peruano etranre 
y radical que anteriormente habfa roto con e! parade comimisra cKiieno por 
su ingreso al Frcntc Popular pero mmea abrazd totalmenie el trotskismo). 

La rupmni 1954-56 senalafca cl eclipse de lu segunda gcncracion del ?rots- 
Kismoboliviano. Lora, intermitentemenreencarceladoporsusvir.upeii.os. ruvo 
que conccntrar su a ten cion en el pequcfto nucleo de miembros partidarios que 
crabajabnn en Siglo XX. lugar donde d POR escaba acumiihmdo seguidores 
pero tsraba todavfa donvinudo por el. PCB; Warqui se relird a una pcquena 
propiedad en Santa Crut y Alandia se rehigio en la pintura, cn tanto que per¬ 
son alidades como Fernando Bravo, al que sc 1c unio Oonz-alez, emprcndieron 
una campana de alto nivd contra el MNR, con muy poco exito: cn 1960 Bravo 
y Gonzales se enfrentaron a Paz y LecKui en las clcccmnes presi.dencia.lcs y 
obtuvicron 1.4^0 vntosctnitra 735.713. Bravo, rninero convcrcido en maestro 
dc escueb, habria de morir joven dcspues de una prolongada eriemieilad, agra- 
vada por la pc-'$ccuci6n de que tue objeto. Gonzaiez Mguio recibicndo apoyo 
intern aci on a I para su POR (Combate) inuc.b.o despucs de pe ttier la fuerza que 
habia heredado cn 1956 y se convirtib en una mas de las diversas faccioncs dc 
unmovitmem.o ya siunamentc debilitado. El trotskismo hakfa de regresar como 
1111 a frietzu importance pero con una nueva gcncracion de militantcs y con una 
aguda pctccpcion de ins lecciones dc la ddcada de 195C.‘ W 

El exito del MNR al haber iieutralizodo al trotskismo hie asimismo evi- 
vlentc aunque dc una manera mucho monos mani/ieata y categdrica— con 
tclacidn al resro de la izquienk Como era de esperar dc un moviiniento popn- 
lisra dedicado a incorporar una serie dc pc>siciories dispares, el MNR absorbio a 
muchos independences al igual quc a cxpirisuia, impidiendo asfd crer.imiej-.io 
del ioven PCB, pucs el entrismo re.sul.r6 ser norma durante aquella remprana 
epoca. Mo obstante, los rcsultados que consiguio en las universidades fueron 
extmordin 11 riamencc pokes. en gran parte debido a quc la “Avanzada Univer- 

69 -a bistoria de la division c« di.-U.Haua v muy cor.tencio.sa, Un vig.xrreu puuto de vista que 
critics a ambits iaiio* dummerue es el de LiKorio Jiwio (Quebracho).- BciVitc La rcwiincwn 
dsjrozc/ia. ib?fuoi Aires, 1971. La version de Lora ,-sia cxu-iiiinnente esbozada en CrMUfiL.;- 
rjri " ■ Ik PP- -55-d37. Pier.soexpijnerosl*.- tema mis arnplioineme en im onixitttoestudio. 
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3. La revolution 
en repliegue (1956-1964) 


Apateniemenre, el proccso iniciado el 9 de abril de 1952 cutmino el 4 
de noviembre de 1964, cuando, con una seric de entusiastas r&fagas, la avia¬ 
tion. comandada por el general Rend Barrientos sofocd la rcsisre.ncia de los 
tnilicianos movimientistas ubieadfw en su ultimo reducto, el c.erro Laikacota, 
en pi.eno centra de La Pa 3. La “Rcvolucidn National” del pat Lido 11 ego a su 
rin. El MNR solamente volvcrfa a I goLnerno como aliado de una coalicion y 
bajo la estricta vigilancia de Lis fuerzas armadas, ci-ya dertota habt'a preskli- 
do una vez. Sin embargo, la revolution terming antes y despuds de noviem- 
bre de 1964- La cconomta boliviana, su estmetura social, la memoria ;x'>pi.i- 
lar y los habiLos politicos seguirian regisi.ran.do cambios que la revolucion 
hahlYi implemcntado, cotno podremos ver, basinnie despuds del golpe de 
Barrientos. Lo que, en cierto sentido, cs me nos facil de determiner es la for- 
ma en que el segundo v tcrcer gobiern.o de Pas Estenssoro (1960 a julio dc 
1964 y agosto a noviembre de J.964), asf como aquel dc Iiernan Siles Zuaso 
(1956-1960), pmlieron presentarse como continuidad natural de la revoiu- 
ciori de abril, cuando, en la practice*, dicha “continuidad" implied una con- 
certada inversion del unpetu radical ton que sc inicid la revolucidn, una 
extensa rederinicidn de su contenido social y una cudena de graves v en 
ocasioncs violennis rupturas dentro de la alianza politics que produjo b re¬ 
volution. 

El talcntoso poletnista Sergio Almaraz. quieti estuvo hondamente 
mvoluerado en la actividad polirioa de ese periodo, escrihina mas tardc; “La 
historia seria simple si los avarices y retrocesos respoiidieran exclusivaTnente 
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de ins gnipt* pammilitares que emergieron a fines de la decada dc 1970 y va- 
nos de sus tniomfcros sc desiaearon entre cllos; pero cl propio San Romdn re- 
sultd tan unpopular que inclusive ios regimenes mi!itares de derecha, que go- 
hernnron despues del MNR, sc negaron a pcraurirle el regreso de su exilio en 
Asuncidn. 

Esta diversidad de elementos de resi,stench a la movilisacidn obtera iude- 
pendiente tue apuntalada por una crisis econdmica que praci icamente habrfa 
de detener todo, excepro la verborrea de cambto social. Si bien la economfa 
dc la Bolivia re.volucionacia no se entrentd a un bloquco eco.nomico norte- 
simericano abicrtarnenie hostil, como pasn con Guatemala, Cuba v Nicara¬ 
gua, rue. como lo henios sciialado, peculiannente vulnctable a las tuerzas del 
mercado intemacional que le fueron muv desbvorablcs. Este problems estme- 
tural empeord notahlemente con las presloncs rcflaceionarias originadaspolf- 
ticameme. En cl cureo del primer ano dc la revolucidn, el costo dc vida au- 
mentd en m&s de cien por ciento; durante el ano siguiente, crecid en una 
proporcidn min mayor. La balanza de pagos paso de un exccdenie de 9,7 millo- 
nes de dobras en 1951 a un deficit dc 10,3 milloncs de dolares cn 1954. 

Paz tuvo que recurrir a Washington para conlrontar esta situacidn. En 
ocinbre de 1953 cscribio una carta public:! ;> Eisenhower suplicando ayuda 
irimediata. Pncsro que ya cn mayo Labia intcnmdu devaluar el peso, habia 
cumplido .su palabra rcspccto a In nacionalizacidn y la cucstion inilitar; y dado 
que era incucscionnhle la gravedad de una situacidn que rodavfa podia fovore- 
cer a las fuerzus radicales, cl gob ter no dc EE vftj rcaccionri positivamente. 
Eisenhower offccid mmediaramenre nueve milloncs de ddbres para aliviar la 
escascz y proveer de productos bdsicos y prometio doblar la ayuda recnica. 
Asi, comemo un proccso que llevaria a Bolivia a rccibir e! mas alto nivel de 
cooperacidn aliment aria per capita del mundo v hacerse dependiente de tbn- 
dos ameru.anos cn una terceni parte dc su presupuesto nacia 195S. El costo 
polnico de dicha asistencia fue. en realidad, muy alto. 
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LA RCVOLUCiON EN REPLIECUE (1956-1964) 


Siles, mi siic&sijr, afirmnban que 6sc era el ftnico medio de evitar el cokpso 
total del pais y de preserver los Ingros de 19.52. 

El grade dc la crisis era impresionantc y 1956 resultd el ano mils crftico de 
todos. El indue de los precios de alimer.tos en La Pas. subio de 100 cn 1931 a 
7.036 en 195z; dc 52.6s./ en 1955 a 86.010 eii rsarzodc 1956 y In ego Hcelerst- 
damente a 390.492 durante los nuevc meses siguic-ntcs. 4 El fndioe del costo de 
vida en mi conjunto aumentd a 100 en 1952 a 2.270 a fines dc 1956; la emi- 
sion de dinerc a 2.229 y la coiizacidn del ddlar pa rale lo a 3.1.04. Las rcservas 
dc moneda extranjera en cl Banco Central se mantuvjeron en una cifra cast 
irrelevante de 1,2 miilones de duly res. Estc esiatlo de cosas hie indudablemen- 
re exacerbado por una fabulosa espceutnr.idn, debida a In tnultiplicidad de f*pos 
dc cambio y al complicado siscema de racionalizaeidn de productos basicos en 
base a cupos. Un florecienre mercado negro fue encauzado por los “cupcros", 
quicnes gcneralmente tenfan ci corn rol dc provisiooes pur su afiliacidn pard- 
dnria. La desaparicidn de productos de consumo de los mercados y e). espectro 
de los dcsordenes por desahascecimienio de pan periurbaban. al gobiemo que 
ya habfa si Jo sorprendido por el. nivel de apnyo otorgado a la Falange en las 
elecciones dc 1956. El enhltico e ignominiusu den'oeamtento delMNR rcaliza- 
do por In clase media paccfia en 1946 estaba In suiicientcmcnte fresco como 
pain infundir graves remotes dentro del par tide respect*) a una renovada mo- 
vilizacfon popular con estc partido. 

hn consecucncta, unci de los ultimo* act.os de Pa: Esten.ssoro como prcsl- 
dente foe la nominari wt de una Comision de Estabil izaeidn en agosro dc: 1956. 
Eica medida tuvo amplia aceptaciun; y a pesar de su composition nominal, 
esta comision habta sido creada a instancias del FMI y hahrut de set supervi.su- 
da por un equipo de asesores dc cse organismo, a cuya cabeza esmba un ardien- 
re devoto del monetarismo: George Jackson Eder. El propio Eder proportions 
un clocuenie resrimonio dc como 6l. un ciudadaut* americano eonmimdo y 
pagado por Washington, responsible ante el gohierno dc F.E UU, adquiri.6 un 
control administruHvo directo sobre la economla de un pais ext ran) era. No 
debio disfruiar demasiado de la expericncia, yu que se refiere a la genre con la 
que i.uvo que crab ajar como al “...grupo de politicos probaHemente irks o> 
rrupto, incompetence y opornmi.sra que haya gohemado jamas los destines de 
una nueidnV Ademas opinaba que “...rin hay ahora, no ha habido nunca una 

6 Edtt> cii.. p. 59C. 

5 jlv.i.. p. 241. this* y otras atinnadoncs que siguer, entail dlatlas en un esnsilia paniculur- 
mence agudo y util sobre el rifllwjo de la mistfn r.aUcado per Lamc.uA- Whitehead The 
United Sous end BoUua. A Case. o/Neycolmiakm. Wadington, 1969. 
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empresa gubernamenml exitosa en Bolivia .. .hubiera sido mejor que r< ido.s la.v. 
actividades productive se dejarstn enfenmtente en mantis dc la empress pri- 
vada”.” 

Esas opinioncs no ctmveneen. cotalmenre a nadie de la objet:ividnd del 
director ejecutivo dc la comisidn, cuya funcion formal era la de brindar ascso- 
ramieni.o f ecnico. Tales dudas sc contirman con la refcrcncia dc Eder alhccho 
de que todos los miembros de la comision dehhin .<er “person-is grufas” a la 
embajadii ameriama, al presidente y a los dcm&s miembros del consejo; al 
mism.oti.empo, por lo mentis no deb (an ser totalmenLe decestables a Juan Lechin 
o a Nuflo Chavez. 6 7 8 En efccto, dos nombramiencos presentados por Siles fue- 
ron rechaiados porque “...at con.su l tar con la embajada u meric ana fui infot- 
made de quo ambas personas eran inadecuadas por sus anrecedentes 
i:os ,! c Ciiundo Eder afirm.i que en la proniulgacidn del dccrcto de cstabilh&cfon 
no fue el gobiemo soberano de Bolivia quien tropuso la comad(5n del dolar 
con relacton al peso “...cs cvidentc que si el presidente (de Bolivia) hubiese 
insistido en mantener una tarifa de siei.e mil bolivianos, pese a las eircunsttuv 
etas cambiimres, el tesoro (dc EE UU) sc habria negado a proseguir con sus 
planes <le stand by”. 9 Mas rarde, cuando Siles intentd echarsc atrds cn su capt- 
tulacidn sobre estc punto, Eder describe como e 1 ingresd al Banco Ceistral en 
“paso de par ad a’’ y deck r 6 que . .de no permifirse una fluctuacidn de !a tari- 
fa, telegrafiarfi a la ACI (Aliama de Cooperycidn birKmiidnnal) y esio pn:ba- 
blcmente sera el fin del fondo de estabilizacidn’’. 10 

Tal plantcamiento estaba en absoluta consortancta con el. decrero final, 
emitido el 15 dc diciembre dc 1956. Las medidas econdmicas que harian posi- 
ble que Bolivia recibiera 25 rnillones de ddlares de ayuda se adhertan esire- 
chamoncc a los principios del monetarismo. el cual es hoy mas ainpliametite 
apreeiado (|tie en 1956. En resumen, el plan escipuhba: i! 

1. Keduccidn de los gastos gubctnamcntalcs cn cuarc-nta por ciento 

2. Himinacion de todos los deficits de las empresas estarale-s, pTincipal- 
TTtenre a rravfe de k suspensidn del control de precios y dc los subsi¬ 
dies en las pulpen’as. 

6 ElLt, up. at:., pp. 602; 195, 

7 JtiiLp. 164. 

8 Ibid. 

9 Ibid., p. 274. 

10 Ibid.. f;. 498. 

• 1 Cl dcctow complete esta en Cder, 0{) . .-it., pp. 269-273. 
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reunion de La ( .'OR, el 4 de eneco de 1957, hulx> mocioncs a favor de la rernm- 
cia dc codes los ministros obreros, pero el. secrctario ejeuitivo de esa organlsa- 
ct6n sindical respendid con un unique sucil a la “liltrajzquierda" y una defense 
de los fundamental de La estabilizacidn; sin embargo ahorn esraba atrapado 
entiv dos fuerzas; por lo car:Co, mvo que exigir a Silty*, una sercc do import antes 
rccoiisideraciones. 

El. 2.3 de enero. Lech In envid :j SiJ.es una carta en numbre de la COB, 
rciterando su lea I rad al gobtemo “...del que nos considcramos parte...", 
solidtando amnentos salarialcs en gran escala, al igual que control de pro- 
cios y un Lmpucsto sobre bienes de capital. Todus sus demand as tueron re- 
chazada*. Siles ya habia adopt ado una actitud gandhiana ingresando cn 
una huelga de hambre- contra el prec.ipitado pare oonvucado en Siglo XX: 
rcnuncid formaimeme al empleo dc la violencia para imponer el plan de 
csrfibil.zac.idn y sc dio cucnta de que podia dividir a la COB, en cuanu 
aquellos sec tores que no cennm los privilegios de la pulperia cstaban sten - 
do golpeadus con. mucho monos rigor que los mincros, de donde la iiquict- 
da ob tenia gran parte de sn tuma. For lo tanco, cuaudo sc hizo evideme 
que el tema seguirfsi en el tapece, Silcs inicid una campafta contra la is- 
quierda, tanto dentro como fuera del movimienro sindical. Los riesgos de 
esca situacibn au menraron. subswncialmcnrc euando Lcchin v Torres Logra- 
ron cambsar una resolucidn del POR en el Octavo Congreso de la FSTMB 
realisado en cl mes de marzu en Pulacayo, en el cual resuitd que e! sindica- 
to mincm proponin poner fin al cognbiemo de la COB v anunciaba una 
huelga general indefinida si el ssuario bdsico de los mincros no se 
inctemeniabii en un 66 por ciento basin junio. 

Hi tenia siguio en discusidn durante el II Congreso tie la COB, que ruvo 
lugar a principias de jnnio, en medio dc una enorme tension. Pero el asuuco 
did un giro peculiar euando cl PCB se upuso a U izquterda y sostuvo que cual- 
quier huelga sdloservirfa para llevar a Siles a una dependence total de HH UU. 
Lcchfn vaciln pues reconocid la vulnerabilidad del grupo radical frentc a La 
e;id;i ves mas popular canipuna gubernamenf.nl contra una “huelga de 
dilapidadorcs". pen; tambien se dio cuenta que el PCB se habfa alineado con 
sec tores (principalmcntc tenoviarius, petroleros y de imbnj adores de ia cpns- 
• ri.it.ddn) que Siles esfaba tratando de sepamr para hacer la oposicion a los 
dirigcrucs de la C20B. El presidenue se dirigid al Cungresn con un discurso en el 
que declare que n-unca reenrriria a polidcas inflndnnairias y fuscigd a la izquierda 
de mancra clarameuLe provocadora. Los partidarios de la huelga finalmente 
ganaron la mocidn, pero con w'*io 260 votos de 439; cscaba darn que 
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emprenderian la medicb dc presidn con el movimienro sindic.il proiiindsunenre 
dividido. ;: 

La defensa de Siles y una real amenaaa de. rennneia cn caso dc que sc 
ljevara a etecro la huelga sacudio a los lfderes cohisras. El que Siles los acu- 
sara de pre-»entar demands? de “sec.toTcit.os” a expensas del bicncstar de la 
enmunidad, Li movil.i-ac.i6n dc comandos y militia* del p.artido y cl aisla- 
mieni.o dc mincros v maestro* de casi todos los dcm&s sindicatos aeon^eto- 
ban a la jerarqufa sindical impedir una huelga en que podrfa destruirsc todo 
eonairdato establecido despots de 1952. Nuflo Chaver, utio de los mas re- 
sueltos oponentes de Eden tratd de fonarel tema renunciando a la vicepre- 
stdencia, cn espera de que el Congreso rcchazara esa medida y proporcionar 
as! apoyo parlamentario a la uposicion; pero Silcs habva ganado temmo, y 
on una votaddn t:err;ida ChSvcz tuvo que abandon;ir el gobierno. El 25 dc 
junio. vtspera dc la huelga, la masiva oampnna publicitaria del regimen con - 
siguio el respaldo dc: rodas las prindpales blbricas de La Paz y la aceptacion 
racita dc la mayorfa de los campamencos mincros con la deck;ida excepcidn 
de Siglo XX. La COB suspends ia huelga a ultimo momento, la izquierda 
csraba desorientnils! y muy dividida, Lechm desacredi ratio y el regimen cn 
una excelente posici6n para enemisrur a importances scctorcs del movimienro 
obrero con los dirigente* de la COB. 

Apenas semanas despud' del fracaso dc la huelga, Siles puso en evidencia 
sus intenciones de declaim- que la COB, “...creada con el respaldo picno del 
MNR”, no podia ni debi'a apartarse de la conducts scnalada pur e.l oliciabsmo. 
Por esto .se i.omo Lalibcttadde propidar la “restmciuracidn”. Aftadidque “...la 
rcsolucidn de la huelga general del ultimo Congreso de Trabajadores inducida 
por dirigentes noLskistas... y coreada jx>r faiangisras, ha demos trade median f:e 
el pronundamiento national dc la semana pasada coritni In huelga, la nccesi- 
dad de que cl CEN dc la COB tenga, ademas de los companeros mineros y 
campesinos. lambie.n representacion dc grande* sect ores lahoralcs”. l< ’ Ese mis- 
mo dfa, el Comice Ejectirivo Slamo a una asamblea de autocn'tii-i, pero cuatto 
dias mas turde un comunicade firmado por delegados de todos los sindic<itus 
mis importantes, con exception de fabriles y mineros, pedfa a dirigentes de la 
COB *:u renuncia o la accptacion de una “resiTucturaciOn". Se form6 un ! 'Blo- 
que Restaurador” y Lechin fue empujado a refugiarse en b'* brazos dc los mili- 
tan res conccnrrados en Siglo XX, quienes sc:giin cl joven Uder purist a, Hilemrtn 

15 Para licrallc:? completes del congress vei Lora, rf. cit-, pp. JO? -308. 

16 Ibid, p.309. 
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nornbremienios a los puestosde prefecto y comandantede division y al patro- 
cinio do una solida pero amisrosa ndmina deni ro del partido local. A inertudo, 
csto sc Lograba; pcro muchas voces se rornpla el equilibrio debido a pcleas in- 
remits en l.omo a la di.vribucidn de podcr cn cl gobiemo local, y no por ditc- 
rcncias ideologicas. Durante- cstc periods >. d ejercito hizo todo in posible por 
proteger sus limitados rccursos mrmrenifindose al inargen de estus contiendas; 
pero hubieron obvios y reiterados problems en la determinacidn del equili¬ 
brio de fuerzas locales entre la prefecture -quo controlaha a los earabineros- v 
cl comando -bajo ciiyn respimsabilidad estaban las milidas-; y entre la alcaf- 
dfa que administraba mcrcados urbanos y servicios municipales-, do* enrida- 
des Locales: las prefectures -encargadas dc miuuener kti funcionamicnto la 
irifraesinicmra deparremental- y cl comando -que inclusive despues de la su- 
presidn del sistetna dc cupos ejercfn una presion indirect;) en los mercados, lo 
mismn que er- los nombramientos para un vasto su'tmero de instituciones esra- 
tales-. Hs asi como los politicos locales cobraron gran importanciii e induso 
los municipins mils provmdales se politizaron enormemence. 

En las mfetnas minas, los comandos estaban c-n permanenie desventaja, 
puesto que ios slndicatos no shin alwrcaban la tot alidad de la poblacidn labo- 
•al, sino tambien conformaban una cspecie de frente parroquial popular que 
agrupaba a una serie de parados i incluyeudu el MNR) y no lintcamence a aquel 
del gobiernn. Ad an'is, el sindicato gcncralmenre tenia muchisimo prcstigio. 
I'na ves que sc hubo logrado conserve las pulpcrfas, el sindicato pasd a con- 
trolar el acccso a provisioned baratas y msnejubn su propia raJioemisora, la 
cual, at in antes del advenimiento del gobierno militar, rue dc un valor politico 
y organ izari vo inestimable. 1 '' 

Esios iacLore: precipitaron una mayor di.sgregac.ion del poder en un peric- 
do marcado por grandes tisuias en la aliatiza gobemante. 

Siles inren.ro invertir esta situation, supmniendo elecciones deniro del 
aparato local del MNR y a traves del nonibraraiento direcro de imerventorcs 
para dirigic ios principales comandos. Esta regresihn a una centralizacidn on- 
gino prorestas gcncraiizadas, pero se tnanhivo hasta principles de 1959, c.uan- 
do la prdxima elcer.i<5n hizo necesario otorgar mayor espitcio para rcncgociar 
pactos. Enipero, la administration dc Siles inrrtxluio un burocracistno irrever¬ 
sible en e! MNR, el cun I a parrirde enronces sc dividio en varios “sec tores” de 
diversa naiuralezsi pul idea a rode nivel, cn rnmu que el poder sc: concen ttaba 
cada vei m&> en manos de la dirigencia nacional. 

19 , pp. 95 y ss. 
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ParadiVjieamentc, cl lugar de mayor tension, en i.erminos de la re lac ion 
entre autoridades locales y centrales, no fuc cl altiplano sino la tropical cin- 
dad de Santa Cruz, que a b largo de esc periodo experimentd un notable 
ccccimencoy el i:>ios politico normaimente asociado a retirados pueblos en 
auge. Santa Cruz habfa estado siempre apartada de las tierras alras y los sis- 
comas dc valle que consritman el corazdn de Bolivia en cuanto a poblacidn. 
tnduscria, politic ay culture -y no en un sentido puramente geognirico- Esta 
Ciudad, sujera a estallidos poco frecuenr.es pero lias rente raortes de senti- 
mientos separetistas, esiaba impregnada de un poderoso sentido dc idenii - 
dad regional apuntalado pot l;i marcada ditcrcncia dc temperamersto entre 
cambas y kollas y -su papel de capital de facto riel oriente boliviano; la esca- 
samenre pohlada mitad de la republics. Con excepcidn de las cegiones prdxi- 
mas a la citidad de Santa Crus, Trinidad y Riheraka en el Beni y algunas de 
las zonas gomcras de Pamirs, esta gigantcsca parte del pais era practicamcntc 
una tierra uio6gnira, siendo los unicos medios de comunicacidn el avion 
que aterrizaba enpequefifsimas pistas o la compleja red fluvial que desembo- 
ca en el Amazonas, con mayor yrmlo de confisbilidad. Santa Cruz de la Sie¬ 
rra era un asentamiento colonial establecido hace mucho tiempo y dotnina- 
do por rmsiones c-dcsidsticas legadas al imperio jesuitico del Paraguay. Sus 
industrias azucarera y ganadcra habian preservado debiles nexos con el alti¬ 
plano. pero todavia en 1950 sc mantenta enclaustTjida y ca&i totaimente 
aut^rquica. El MNR hizo de esa ciudad su cuartel general durante la jpicria 
civil de 1949, porque alii no habia guatnicion alguna (rccifin en 1959 sc 
ir^taliS una guarniddn apropiada), lo cual tcrlcja la relativa "aperlura dc 
una socicdad a la que de ninguna manera le fa Irabu su cuota dc terratenien - 
res. pero que aiin era gobemada por Iragiies nor mas de compe.tenc.ia econd- 
mica y control social. El bclicoso populism!»y la organization relati.v<mieni:e 
disciplinada del partido progresaba dc manera apreciabb en semejante cir- 
cuito politico, donde el podcr persona! se nplicaba canto por medio del 
ganstcrismo como de pequeSos tavores. 

La politic,! movitnientista de divereilicacion economics, epic Lctifa la 
i ndus tria del petroleo como vanguardia, dcsarrollo Santa Cruz y la ace red al 
rest!.! de la nacidn. A lo largo tie hrdecada dc 1950. la isjnxirecidn estatal 
del pcttoleo, YPFR, mossro una expansion modesra pero constantc en el sur 
de! deparramento. mientra# ni e.l gobierno ni las agendas dc cooperackSn 
norteamericiinas descuidaron las posibilidades agioindustriales de h\ region. 
Emo estimuld la construccidn de una carrot era que unicra Santa Cruz con 
Cochabamba, la cvml sc concluyd dos anns despues de la cevolucidn y ftie 
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La REVOLUCI6n EN RH : UECUC (1956-1964) 

los zapacos y marcharait alrededor dc la plaza sumergidus en d lodo, a) son dc 
In bsmcJa municipal y ante Las burlas del popiilacho. Tics messes despucs, su 
Kstila demagogico e inci radar de los sectores bajos fue n uevamente desplazado 
y sus quimentos milk.ianos armados de artiilerfa antiaerca fueron insuficicn- 
tes para combatir al gobierno re-spa Id ado por aquellos que fueron obligados a 
uuiceder prestamos fotawos y propiedades “para el desarrollo” y pettier sus 
cmpleos en la adminiscracidn. Los hermanos Sandoval Moron eran cterta- 
menre extremes cn sus mcrodos, pero su escilo estaba fundaments Imente en 
cunsonancia con condicitmes crucenn.s y no era inn avieso como para negarlcs 
influence n nivel nacional. donde part icipu run. en cspinr.iiosas, si no efimer-is, 
a Iianzas casi siempre contra el presidents gobeman re. Su legadn ps ipulista durd 
lo sunciente como para pcrmkirlas irrumpir una vez mite en la vida polfrica, 
aunque fuera temporal met: te en 1979, despite dc afios de cxilto y deshonra 
alegremcnte exhibkta. 

Aunque Sandoval Moron era un permanence csrorbo para La Pa?,, se io 
vuloraba como un haluarte contra la Falangc que w habfa incm.srado de rna- 
neca partic.ulatineiUc profunda en Santa Cruz peso a que durante la deaida de 
1950 estuvo tambidn presente en acLivid;ides conspirativas dc la mayoria de 
los centres u rhinos. El crccimiento de la FSB y el respaldo que obtuvo de fa 
close media urbana y los estudiantes no se debid canto al atraccivo tie su corpe 
f cxtraocdinanaineme irrevisado atonal ideologic, como al simple heebo de 
que restedcj tout court al MNR acusando al regimen canto de comunism como 
do venderse a los yanquis, demandando respcco a hi propiedad (principalmeu- 
te en cl campo) y sin ccnbaugo promc-tiendo trensfonnaciones estruccurales 
aun mas profunda* que las introducidas en abril de 1952. Al crigirse tan abso- 
lutamenra cn oposidon, la FSB hie consigned a a | a csfera de la subversion y se 
vio condenada -a los probl etnas concomitances dc la represibn, la actividad 
dandestinay las violentas trifulcas tan tipicamente fomenmdas entre seems. 
Con imdo, el falangismo era la tinica csfora auxsihle a las fuerzas ilesplazadas 
del p<xler por la revnhicidn y, por lo tan to, hallo bastantes adepros entre aque- 
M.OS que l emon cuentas que saldar con el MNR para montar una sene de mal 
organizadas actiones armadas durante coda la decada. La mn? grave dc 6*vm 
tuvo lugar en La Pas cl 19 de fibril de 1959, cuando la FSB sitid parte de la 
crudad y se mantuvo durante scis haras. Enure las cinc uenta personas quo mu- 
ricron en. esa acciou se cuenra al veterans jefe fascism Onzaga de In Vega, 
qriien rue enconrrado con >m disparo de. hula cn su depanamcnen. El estado 
menial de Unsaga ekrtamentc era tan poco claro que las afirmacioncs de Mii- 
ciaio par pane del MNR no puneefan dcscabeiiadas, pero la repmaciun del 


Ul 

Coniro! Politico tampoco era tati imadiable como para que la dcnuncia clc 
asesinato que pe-6 sobre el se dcscartara tan fecilmente. 

La muerte del que fue su jete durable 22 afios altcrd cl rfgido ape-go de la 
Falange a las doctmvas de la decada de 1930 y, con su nuevo lider Mario 
Gutbrrcz. redujo un poco mi nerividad militar y comenzd a explorar tenrenus 
com lines con la de mac rack cristiana. Ksro c.onfiri6 al partido un nalode res- 
petabilidad y segurarnenre explica el hecho de que, si bien s.icd el letcer lugar 
en las clcccioncs dc- I960, hi FSB obtuvo 79 mil votos, cerca de ocho veces el 
apoyo btindado a I PCB cuando cstc, a su vez, gozaba de mocha mas populari- 
dad entre la clase obrem. Por lo lanto, la extrema derecha estaba lejos de ha- 
her perecido y podia prescntirscla legitimaniente como la “nueva Rosea"' y 
como la mas peligrosa amenasra contra la revofucion. Cicrtamente imporruriA 
al gobierno dc Silos, pero en el momen to de la muerte dc Unsaga, Sties ya 
estaba perdiendo ferreno hence a un renovado desafto sinilscalisra. 

La huelga realizada cn febreio-cwno dc 1959 por la FSTMB duro mas tie 
cli.vs semanns y cosed 2,8 milloncs de ddlares c-i la COMIBOL pero l inalmcntc 
consiguid un incremento del vein re por cienco en los salaries y, lo que es mas 
decisivo, U ccmservaddn dc los subsiding en las puiperfas-Si sc compum con 
los acontecimientos de los dos aftos anteriorcs, €ste representa un import mu* 
rev6s para el regimen que, si bien pudo man tenor a Huanuni y Colquiti fun- 
cionando, a ia larga tuvo qnc a cep tar su derrota en tome a un componeiir* 
clave del plan dc cstabilizacidn. Con i.odo, la huelga seiiald un nuevo viraje 
en las alianzas dmiro Je la tederaci6n de Mineros, ya que Lechfn, Mario To¬ 
nes y otros ltderes nacionaies, preocupados ante la vulnerabilidad del gobier¬ 
no de Siles y la posibilidad de que una accion prolonging pudiera duplicar los 
crrorcs de 1957, bicieron tcxlo lo que estaba a su alcancc para reducir el paro y 
llegar a un acuerdo. Con ello, perdierun el apoyo rle la izqnicrda. bajo cuvo 
control estaba el ccunii e huelgufstico independiente presitlido por Cesar Lora. 

La tension entre ambes cuerpos no solo ruflejd las ya andguas difcrencias 
entre las bases y una burncracia que se habia mantenido in a! terada desdc 1944. 
sino tambi6n una division entre aquellos que escaban cn conflicro con. el go¬ 
bierno y aijn peri cneeum al MNR con una buena predispn.-ie.idn para liegar a 
un entendimiento y conservar el equrlibrio, y los que pese a que no buscaban 
el derrocamiento inmediato del regimen, Uidniban por una victoria de las ba¬ 
ses para revertir ia politics de 1956 y teavivar el radicalismo <se 1952. Como 
hemos visco, cl PCB oscilo entre ambus posiciones y en 1959 se unio al POR. El 
resultado fue la. invalidacion del Bloque Restaurador que habfa estado per- 
diendo afiliados desdc mediados de 1958. El Bloque se den-umbo del lodo en 


65/208 













•9461 *1 ‘4 -<>K ‘uVDJIO ? P * bux * f»kx ‘wSwciww? i « ! - 

-aitM>j^»ujBii«!A!jO.< 5*UV ^«X HA o*» »*> ap jKpip|dux« tjapKqft »im vwj C’{ 

K6i *p n*r* 3 p b d 1 bwtq m n 


oseq uo3 •«tun.ip! sk| ap anbpBU jo ‘sejeg oiquo^ A ‘Euainnf-j ap wmojooxa ap 
ojfi.yipuis jop apf 'sefo'q osof isauodfcu suAijiiadsai sus ap soanSosui une onbune 
'soiusuiiuop soiopij so] uoo sepezmjBDUO seipnj sftiSiuic ap eqe-Miapuaiquirri 
oaso op uoTotAiioui i!| ‘oSiequia utg •eiJMge euiaojoa vq eqensruTuipe os onb 
uoo zapeiap ej e A pp uypeoneiooinq ej e luiiAaiu) ap sanhiqu soj uoo 
epuappuioo B| jiij mieijc rn&o ap miiaixa upaej eq •curuQ op oiunuiuiiudop 
pp eieuiAe onbpeo un 'iubutejaj sowoiunq uyuaj? A 'fiqmeqeipo^ ap 3 |jea p 
uo ‘czip) ap ejir.wa euaubad no soicuonpcid A soiuoipurodopu? sowsadiurjo suj 
ap Rzsqeo ej b equiso onb ; c:Sui;q,\ pnSqq tsoiuaijRsa.iqos seutsoduieo SEinSy 
-top op oAodt? p ofuiie aj sang uoo oSorq a zb.-] uoo eie-vanr) ap lunjdru eq 

‘oSanf ua suiuiusa onb sojoiobj seiuop so; op uyp 
-da.Mad iTsnjuoo Run ueitaaj saiuedpuied suj op soqomu opueno urn? ‘uopeu 
ej op jbuijoj non; jod n[ ap oijuaji sRpejiuiTse opnuoui e uo.tooj sosinoaj jod 
sepuaiiuoo se\ ‘sowed seJQO ug sowojUJBiuayua ua uoiaunui seuesaad y/£ 
‘ 6 ^ 6 1 -J P sixs !i L! f sa[uiAp.i se:ndsip ap nqi-neii os onb 3SJBj3Jdiaii.it aqap ou ojsa 
aod ‘caodwa ../souedsro ou cuuouisAiiraijap A saji’ooj aiuauiBAisojoxo soutuipa 
ua oijanyai las iu[x»d ojos anb ouasnn jo ‘oseo pp eaonj asjauaimiui ap iuj e voj 
-ard sequre op sepuaStxa sej u ueuuase ‘sooda seq.min ‘opuop A soHioipuoiuoo 
s\>| ap s-Rpuinaaop sepeouuaui sej owe sefojdrad uomparib aidmais sajnqruoine 
sej opuop ‘souopEJouoS op o&nq oj «jsoio c j op anou |0 uo stueomopfA siutjej 
0.13X13 ppfizitLiROUO fiqonj ej op oseo |o onj osq -pum.mi tojajjod e] uo uepnp 
-cud os onb soiqunjo sin ap opuuiS-iem ajueaseq OAmuem os souisoduiuo amis 
oaoiqjucc ]o ; soseo sowop -ug ...^opepiuncy vsaan.] i>uu opanjuosaada .1 ejainSas 
‘ojuaia jod inusnoup p luoinpoa os eajp easo is une tsopuuue soiusadiuna jiiu 
q j I jod soasonduioo uboeiso oduivo p ua sopeziueisjo ^sojeiojiuiSoa,, spspoip 
so] anb mpuiqsA ajciaty eun ua iseoue op npisiAoad ojqi.uapisuoa mm 
ueqepnuoo onb \ mnnuoum o i-:,\isjnduii Bioueui op ueqeiuoe onb soiopjj e ea 
- iputo eisondsoa eun iep op pepuoaod jouoo suqdiosip op mpq nsueqesuoduioo 
•siipeziireoio p?ui sojeuoiSoj o sapaoj s.3UOi.xuouiO]&e ubjo jkjouoS oj aod sou 
-isodureo soaeotpuis soj onbune sond ‘epu mutxiuu oimoua op ory eiuoa ouipjn. 
ojscj -amijiui jojxiU p> A Simon A sopeoaocu op iOUUOO pi ‘ppyo oSzmioijnd ]R 
ou.kjj uo (sonbpeo) sojeucySoi so.iopj] oa.iuo eroxroaodiuooepeSjeaae v\ eqeqaoo 
-exo AseAiaeuaoap seasqoauotp souoisotjpe Ejooajo bihaoiu^ ap oyusap p opuop 
‘odmro jo uo uoiouziiiaoui nj ouisjuiisn uoaRaspoe 0961 opsouopoojo seq 


•aejLtdod oAode p jorjit: e ubj.ioa[!>a. s^ui 
'*•* OM d ‘SBURfATjcq se-opqjy A seuim sej uo joooaedii ix uejjoajoa supuEUre soj 
-eaipiiTS soq ^enSaiq, nun jsponau xued sojig ap cxjmje p easeq npiano eun ua 
opipuodsns uoaefop soauii-.nun soj uoinb n •zoj.prqnQ outisajop) •opuemnp) pp 
aopi j p opuoAnpui ‘stuignui uomr|n s a.i seuosiod zoip A siuoq sbijea aud pSuoi 
-cud os ecfoiq i - | -lunuenjq u ucuoiSuip os A xx ojSig op s3JOpi?ft:qEJj soquop 
-sps 11 uoaezqiAOux BJtrj ,iesp3 A pjuounj ooutaj ‘ojss jocjbs jy mojwoiuioj onb 
ucuoiaiu A Bo.teoR3p tun uoaoiqExjj opytp je uojeojoob os anb so.topeCeqiu 3 
soauoi.>:u innp) -epuDoiiip rmSique ej op uoptuaeasupi rj uoiBuiepoad A pro 
-ipuis oioyipo jo uu.mo.Too sopmu.ic scuqtDOTjoz l :* f ^djo3 e pujoA i^hieuioo op 
-Bzejdsop p ‘Q96I °P oaoua ap n jq -oaBUiKasrj op jo opuaAnpci: ‘soil]op so-itpa 
ajx iipesnoe onj A epiainbzT ej e M>p»-Sacuo soioa soj op pcniai ej seu»d» OAnq 
-qo Bisipueuioj Ejouodui]) iinHiniB «[ opuop ‘mnuenpj op oaeoipuis jo uo 6^61 
op oiquiopip uo aeSnj uaioiAm onb souupoojo sej uo cuisiHai as srenanj op oiaq 
-ipnbo jo uo oiijumo oqsq 'sejsimapuodopui si-pipoua soaaonj iRu.it :t r sopezacy 
A dN>-'< I^P ouuop SOJIKJSIE ITOJOIA On SKlSTJBAOnS SO} ‘fl.l113U131UOTIOOSUO') 'OJI 

-siuim ouaoo uoptuiisapns uoiRouAoad onb ‘ze { j rui.u.io A geo R] RJiuoosoanp 
sbiu uriR sonbiuE poiiBj o-iuoABi ns opuRno yipooo-uoa oaoil ‘imiAonQ e pAcxln 
'ope ‘oidpuiad jy -ycf-i L v joumiw Esueije ?■] oj> nquidso p jeaouoi iod uziory 
-so un uo ‘erouapisaadooiA «j ujcpoq e opiooj|o cijqEX] A soapuo-] ua rjpeftjquia 
rj ua njpeiso ns osurtinp uppesijTqiijso op uiqd jap asimouins'p optpod nujirq 
uoinb ‘zgj jiotoj,^ op cujoqaa jo uoieAode opened jop omioo [» oiino epioinb 
-si E| oiuiii •o:iuEasqo ojq uniioiuj jap ruisfinui oni opmun onuojxuejoueuy 
A seuub cpiqiooi UEiqeq sajunb soj 'uuibjoj) A TunuBnjq op sopiminoo 
soj irxi RjOBpjRdsoi onj opunxd jop uopmnu)c*u bj jouoiqo ap cuBAonr) op oiuoi 
-ui jg -lUEAonrj jaije^X unsnuanuuuuu ecjooiap ej ap jiuimoo ejnSq ej jod up 
-ipuo.idiua aquapisoid op souopoojo sej e.n;<.l a iiiaipuodopuj Rumluuio ej uo ‘soj 
-inijxijs suiunsE soj op eiary upeA onoiyuoo [ap jeut^iio usntu ctq lunuRnjq ap 
upuEiuco [op Bioua isjsoj ej otouoa aiuouijeuy xx ujSrg op oieoipuis ja opueno 
‘0961 S P «t’!diouiid e Rpiijjos onj jeotjums pypiun bj aj) uyiomnsoj eqsg 
■riaiubs J01UBQ ind sopuzijopq RTusmiqoaj iod puoAeui ns uo eisanduino tij j>usa 
oieoipuis jap iipuaSnip eaoitu uq eioiqo asnjo «| op lopieia oiuon opepunuop 
A o&ib 3 ns op opiraijsap onj a P «««!« eSjamj nj ap sondso ( q -ofeqeix 
uJiaqsnTjp^ jo uo ‘lajojj ns 'BruoAy pqy op uoionugisop ej.uon oionsuaduioaoj 
opis fiiqi-u sojiq e opepuuq juqt^ oAodir joiioqsod jg i(.6J J p uoioeioa ej uo 
uopuoqsqE eun opt.r-.icy uejqeq ra anb A oidr.iuuij ja opsop jeauouiBuioqnSmd 
BJinsod ns 0 [> Niondyosa : sas«q sr[ op baisbui uopeiOA bud iod sopfizRjd 
-sap uojanj sopiqisj s3joprfBqe.ii soj ap saiuoSuip stq upuiim ojouo 

(r 96 i' 9 i 6 !) anr^iuay ra NyKmoAira v*i u. l 


VION~J.«I«iy A NpiJVZI n« vios 










\M I AilD/CLUClON EM RkH,KG'. IK (1936-1964) 

en Achacachi. En octisfones, estas rivalidades sobrepasaron cl circuito ritual 
de intrigas dcnuo dc ministerios, Ins hinqueos dc caminos y la comperitividad 
cn lonio a las "sfififtr.ion.os” ezi zonas intermedins para manifestarse en con- 
flicto. Pero no fue sino a parrir dc 1959 que el MNR dcraostrd ser inenpaz de 
imponei su voluncad y ordeti en e.l campo, sin accptar alianzas que otorgaran a 
los caciques una considerable autonomia. Asf. Rojas, un vecerano del Chaco y 
por mucho ciempo caudillo campesino de Cochabamba, fue nombrado minis- 
iro de Asumos Oiropwanos por seis mcscs, con objeto de neutralizar el apoyo 
de Veizaga a Guevara. Cuando final monte se. io desdtuyo de su cargo por ma- 
nificstos cxccsos en su comport am ten to provinciano y. uno podrfa aventurarse 
n dedr, por eJ menosprecio de la dirigencin inovimicntista haeia un hotnhre 
que se empefiaba en hahlar queehua pero que rccorrfa aiegremeute el campo 
cn uiva limousine manejadapor un chafer, Rojas hloqueo los caminos de acce- 
so a la teria scmanal dc Cliza durante dos meses y lanz6 numerosos ataques que 
requii ieron dc: la sntervencidn del ejercito.En cl ministerio, su predcccsor no 
huhi'-i side un campesino pero si miembro del aparato del MNR: Vicente Alvarez 
Plata, quicn intento fret t jit el poder dc Salas en ei altiplano pero no logrd 
obtener el suficierjfR apoyo. En noviembre de 1959, Alvarez Plata fue asesina- 
do en Achacachi, cn circunsumdas que conipromctian directamente a Salas. 
Pero ml era su autoridad, que el cacique pudo sobrevivir & su expulsion del 
MNR, roantener reunion.es nocturnas con .siis seguidores y persistir en su acoso 
al poblado de WatiMiui. 

I-os diversos caciques campesinos partieiparon cad a vez mas en la forma- 
cion oe alianzas rcgionales y patios de defense, algunos de ios mas imporran- 
tes se produieron en los campamcntos miners is. En mano de 1959, ires mil 
hombres dc Rojas fueron despachados en un tren especial a romper la huclga 
de la FSTMB en San Jose; un mes despu6s, las militias de Ucurefta fueron nue- 
vamente moviltzadas para aplasinr el levantamicnto de la RSR en La Pas v 
cuando final men re se bubo soiocado la rebel ion, solo con gran diticulind se. 
logio manrenerlos fuera de la Ciudad. Asimismu, Rojas fiemo una ulian-a con 
el comando dc Colquitt, penj die anulada una vez que ios trabajadores dc inte¬ 
rior minn reromaron cl control del sindicaro. Por ucra parte, Veizaga h.i:o que 
sus iuerzds ocupatan las poblacu tries tie Tarata y Tolata en enero de 1960, dcs- 
pues del conflicto tie Huanuni, yaque respond bilbo a Rojas de la muen.e de 
Gut id i-rea, el li'der del comandn. 

En. efecto, hie ese incidente (en el cual Rojas no rom6 parte directamente) 
el que desalt) ej conflicto mas importante entre las facciunes del valle 
cochabambino. A fines dc e.neto de 1960, los ataques, seeuestros y ocupaciones 
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eran ya tan cornunes, que Fnz y Guevara, ambos ya candidai:os formaies para 
las elccciones. sc apresuraron a visitar la zona para n.egodar una tregua. A 
principles de niarzo, do* provincial fueron declaradas zonas militates y la 
Sbptima Division del Ejerciro prohihni pi m ar annas y la entrada de politicos a. 
la region, ya sea del MNR o del nuevo MNR Autdntico de Guevara. Pero inch- 
so esto rue insuficierite; grandes zonas riel valle carccfan de tods aparicncia de 
oiden. Mientras Rojas amcnazabacon ocupar Cochabamba, Veizaga intimidaba 
con cottar el suminisrro tie agon a esn ciudad. De sci una frontcra regional, 
Rfo Rctama paso a ser iinea defensive, provisia de vaJla* de alambre de pua, 
rrincheras, nidus de ametraliadoras c inclusive cmplazamicntos dc moncros. 
Vcintcnas dc personas murieron en esc.animuzwj v varias tximistones guliema- 
mentales fueron enviadas para mediar en el conflicto. 

Unicamente las elect.iones Ingraron apaciguat temporalmente el con- 
flici:o. Eiy los diversos pueblos controlados por Rojas, codos los vocos fueron 
para Par-, pero en Oruro, al. MNR-A le fue bastanre bicn. con sdlo dos mil 
votes monos que cl MNR. Veizaga y Barrientos Mamum reputHaron iinnediu- 
tamente a CSuevara, >olif.iniron su reincorporacion al MNRv sostuvieroncon- 
vcrsaciones con Paz. Pero no fue sino a fines de I960, despues de la deciara- 
cidtt de estado de sitio y del despliegue dc varies regimienros m£s la fuersa 
adrea y con la inten'encion de Lechm. que Rojas thvjo la persetruciOn de 
Veizaga y ambos caciques sc comprometieron a celebrar elccciones sindica- 
les lifcres. 

Tal esiado de cosas en cl campo refleiaba la mils general acmdsfera tie 
tension y conflict t> que cn racier izo a las clcccioncs dc 1960. La separaciozr de 
Guevara tuc la tisura mas seria que sufrio el MNR y supuso una enorme carga 
para laftagil. unklad tie su npararo panidario. Sin embargo, pucsto que Guevara 
luchaba no solo conrra la naturaleza arhirrnrin y no democnStica canto del 
gobit-.nn! como del parade? sino tambibn a favor dc un conjunto de political 
claram.cn.te conscrvadoras, no pudo ale jar a los sindjr.ni.os de Pnz y. de esa ma- 
nera. reiraso elcisma por ctcs aftos. AdemSs, habiendo obtenido U» nomina- 
ci6n de Lechm para la vicepreMtlencia, los dirigem.es de la COB crcian haber 
recuperado por m mismos una ventaj a estratcgica sobre la derecha del parrido. 
Incluso el P('B. que jrronto hubo de lamcntar publicamcnre su error, se equi- 
voco cn ia cstimacidn dc la t’uerza del desaffo de (nievnra y se movilizd en 
apoyo de Par, a pesar dc que presentaba sus propios candkbicos para el Ct?n- 
gresod* En un piano mas amplio. till rsuotrldn no resultaba •orprendente, ya 


26 Partido CkentutNLa de Boliv-i?.-. SegM.ivfc C.iiwgnzso. La Paz, 1964, pp. 8-9. 
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homkres y imijeres del PnrrJdo debeo haccr concienuia d« cate concepLo; no- 
ecsicamns acudirnl capital extranjero para desarrollarnuestni ccouomfa... St* 
ha dicho que si yo vuelvo al Gobiemo rcaparecerfm la* colas y los cupos. Es 
tabo, como b es lft insidia dc que, si yo llego al Gobienio, voy a destmir la 
cstabiliiacidn- La eMabilizacicm era otra cecesklad. Habia que lfevaria a cabo 
y es picciso mantcncrla...” “ Ocasionalmencc, sin embargo, el vctcrano eco- 
nurujsra sacrific'd mucho en aras dc la cliiridad: “...una de las caiactcristica.' 
del sufcdwairolb es hi carcncia de capital. Emonces f.iene quo obtenerlo del 
exterior. El ideal es consegnir prestamos, porque cl prestamo, con intetesra, 
despues dc un tiempo sc amorfiia y el pafe queda libre dc toda oHigvicbn. 

Pas previno que csta “nueva ctapa” de hi revolueidn no serfa Lan cspectyemar 
como la ptimera, pero que sus efecras dc aansfonuacion serlan igualmeme 
profundus. Criticd los prcjuicios en lorno al capital privado, al que oftccib 
amplias garantfas, en tanto qius Fomin Sanjittes puso 6nfasis en los aspects 
mas politicos v organize tivos dc la linen: La Revolution no siempre ha renido 
una acritud cbm con respects dc las capas medias, ni en kw Kechos se les ha 
consider ado como los aliados naiuralcs dc la Revolution.,. apoyu decididoe 
inmediato se debc brindar a la minerb jmvada... un parudn revobcionorio 
sin organization vertical nopndrfa aplicar un program* politico...”?- Tal plan* 
tcamienro encajaba mtiy bien con la Alianza para el Progreso dc Kennedy, la 
dial pretendta ennerartestar los efcctos de b revolucion. cubana a ts-aves cle 
unsi acreccntada inversion noneamericana en proyectos dc infraesiructura 
destinados a general un crecimicnto industrial, divcrsificar la propiedadde b 
tierra, la pioduccion agricola v ebr impulse a refbtmns estruccurales, reducien- 
do asi h nobrtracidn social y la radicaluacidn poUcica tie forma “modema... 
evolutrva.Washington vein en la administration, dc Fas un "excclcnte" 
socio para apuntabr b Alianza: ya habia implementado important^ refer- 
mas, era civil y democratica en su forma, esiftba bajo una darn presidn de Ivi 
izquierda, pero tambien habia hecho considerables coiisecioncs a Eli UU en 
1956 y ahota pnreefa cstar mns vulnerable a h cooperacion economic a y poif- 
r.ica dirccta. En Kennedy Pa- vela a un hombre a su gusto, un politico capaz 
de sustituir a ia burguesia national progresista dc la que Bolivia carecia tan 
manificstamunte para su necevarUi rransfonnucion en nn Estado moderno. En 
196.3, Paz visitd al prwridentc de EE L'U, a quicn sakulo en un lenguaie rfeica- 

23 Vfrior Paz Estenssoru: Lk RwWactfn ss^ay&adnknuf.. La Paz, I960, p. *9. 

7.9 Vfcror Ffez Sscenworo: La RtxduaSn Bcimanu* h> Paz, 1964, p- 30. 

30 Fixk'rfi-0 fvirrun Sanjines: Iminu r.m^a de la Ksrvob<d->i Naooiia!, La Fas, 1964, pp. i 2.13 y 24. 
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mente pcio tarobKn «... livadonmieiuc autfntteo. *&> mipma 

exi»,e rimiracK... pot pals, p« su pmarcso «m.co, pot la !>.vcntud A,» 
cultum, por su di„Sitdca Jcmocmrica y par contrlh,cion a la mea comun 
de preservat ins Talon* qua n«legaron iiuceikw .mcepasados y que nosntros 
debemos uansmitiv a nuestios hijos 

A lu* seis «•.dc la FM&n de ft*, lafurl.alccida uliama con los EE UU 
cobriS fan palpable en el fcorradot de k. quo se conocetfa como el Elan 
Triaosubn-. Estc pnivectu fue ftwndado er. forma cuujunta par el gobiemn 
norreamericano. el Banco lnteramerUamo de Desarrollo v Alemanra Oco- 
denial y apuntaba a la wliabi&tacMo completade COM1DOL** como a su 
refinaodamlento. En 1961, la deuda dc COMIBOr. hafcfu akamado la «- 
tmmlinatia sura de veiiuc miiloncs de dAlarcs. B plan oror B 6 un criduo 
de 37 71 iniitones de dAlare' a ia Corporation ba|o la mod-alidad de In quote 
COW*, como tbrmmus Uando^i on «re ea» cunsistentes era un periodo 
de in-ana dc ires ados, 4,1 pot ciento dc interds y mi termmo de oict anus 
para el pago. Sin embargo, lot ttanioot para la “tehabilitannn" dc COM 1 BOL 
fiicroo nocablementc menus “blandot”: despido genera! dc rmis de una ipnn- 
ta pane de su fuena labotal V dene de una aerie de mkuu (no espeotmadas). 
Aquellas cmpre- que no hubiemn sido "Idcmtameiue racionalisadas no 
recibirian inversidu o subsidio alguno. En el XI Con«re*.de la RTMfc reau- 
aadu en Huammi en mayo de 19fil.Led.in aprobfi el principal dc la opera- 
c,6n evitando ei nan* de wdundanoaty atgnmentando que su arepta.cn 
en el finico medio gmantiaado dc tenovat al men* miner..• " I.empo atrds, 
los trabajadores, con sentido realism, etdgterm la optolincafinde UOMlBvX, 
tonensditos vengan de doode vengan. De mode que. si se togran ereduos de 
cualquicr lado uo « puede decir que es una posicion oonctarrevoLuaonar.a, 
sino actitnd pcogmuca la que se asun.e. Pot b nuito. debe apoyarse el Han. 
La eirforia de algunoa dirigentet emf cobcundo a k,s obreros en una s.ma- 

cion aiisioc.ionistsi”. 3 _ , , . . 

La bquierda se opuso rcsuelnmcnte >' oa dnea, pero Lechin wpo unu cl 
apovo oricial alafuersadesu aucondad para volcar a la mayono de ba de <**• 
Jos a favor de la propuesra. Empero, de niuguna miner* esta decision r uc can- 
blecida de anteni-.no y el debate foe particubmncnce acabtado debldo a que 

FvS «i=rw-. p« «—»> * *» '**> u n*T 

__ fa,«refine si Secret-.™ « Emk> Afamo *d «*P— 1 l ‘“ l “ d ■ 

uim alucion <.|W la izquieraa nunca 1« permitiria uiviua.. 

% Cicada en *H Conseco National de l» 1SWB*. Coneul Owen.,«. Pan M*>* »«'■ 
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LA RJSVOLL'CIAN FN ROrunCJUt {1956-1964) 
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La seguridacl cun que actu6 Paz on ese momenta sc evkiencio m&s que 
nuncaen la rapidtt y cficicncia con tjue destituyd a Lec.hfn. En realidad, Lechfn 
apenas object* al presidents, pues implicit* mente acepto las limitaciones de la 
vicepresideneia, tradidonalmcnm ca rente de podci ; apoyd cl Plan Triangular, 
so mostr6 mcnosprcciativo de la revalue i6n culwnay ilegd al extremo de visi- 
( ' ,r ;| Chi ring Kai-Chek. en Taiwan para mejorar su iniagtvn v congraciarsc con 
Washington. Empero, a mcdindos de 196 L d 1 frier de la COB fuc deliberada- 
mcntc " pucsto en eviclenda" cuando cl tninistro del Interior, Jose Antonio 
Arse Murillo, lo implied en un esciiindalo de coeafna a. travtfs de un conocido 
en. Cochabamba. Retrospectrvamente, resnka inevitable conduit que Lechfn, 
a pesar de su incK-.enria, fue negligent en algunas de sus reLiciones. Rcnuncio 
V reriro su dimisidn varias veces, pero csta inesrahilidad hizo facil que Par lo 
exilic con una embijrKia en Roma. Puede ser que Paz se acurdara de que cl 
padre de Sties Zuazo sc quite de en medio a un vicepres ideate que le resulhiba 
moicsto cnviandolo ni exterior c impidiendu postetiormente su regreso, tarn- 
bidn por un esalndalo de drogas. o bien -como el propio Paz afirmd- dcspucs 
es posible que ya cn estn ei,ap<i el jefe de la CIA en Bolivia, lenient* coronel 
Edward Fox, ejerciera tal control sol-re el. ministro del Interior, quo actuo sin 
pasar fx.tr el Palacio Qucmado. 3S 

Un factor decisive para la crcciente hdigerancia del gubiemo de Paz fuc 
la rtmpliacidn de la ayuda nortearoericana que, como lo dijera un eser.t.or, ere- 
cid "estratosfancameni.e”, en mas del scisciem os por cicnto entre 1960 y 1964. 
Esto contrihuyd ademSs a una mejom a corto piazo de la economfa, limitando 
la inflation a cirfas tin teas (e incluso a un porcencaje negative) en 1963); el 
crecimicntb prnrnixlio anual entre 1960 y 1964 alcanzd al .5,7 por ciento (com- 
parade con 1,5 por cicnto entre 1956-61). Enel sector dc la miner fa, la ayuda 
del plan apc.nns iogro disminuir el rirmo del inciemento de costos de la 
OOMiBOL pero lasituacidn habrfa sklu considerablemen.ee poor si la guerra de 

LacanpartaeinpfciHli l,ii.» <f c! vreMtlenteUrro^ ufaSilw contra AK.iv, ? U av«irj en 1926 
lut; una <nprtr <U ' -:ium vflcl.'te' er la v'<la poUiku ii.jc.oii-. I. Saavedra k h.ibia gana.io cl 
rechiUi- .li- ri'tiilui K^ntc por su ostanrn*:. eiukuwcimiertn fi-isijudl luto el r6giner. mr< - 
.-u-r l.< ciudud Uc La esraha culilvna de caiteles rnn i,na palabva:'of i-V, • n umlu 

qae !<« .Mudiuatej hicieror. un ri: uno siir.bdlicn dc; vl« vpn.-sider.te. Rai s v< ; ,| 8u ».i 
F-i"i.elinundn. ».n vu ■'("X'sideriteha cer.id<» tar.io j.*otlet;pero (amhkn mis vrs desacreds 
tA tVM ur - zobierro par, -A periodic ofirdal adieu a 6i en irrtninw que 1: tv.:o 
Ra ^ r - - 1 tiovictnbre de 1926, di.. undo que cl v , < pu-oidente Stavedu lid- :. 

• ■ jnituJo alrededn. ,1- L pb:;> el cli v que ante* dea«mb mj. de d.r uia <n.v-n 

:.x:cr.plet: ya felmtain ties bnn.as v .u„. p.ate del motu memo rutcionai 


Vietnam no huhicra ckvado repentinamente el precio del estano de 1,17 
dnlurtts a i.70ddlares la libra. 

El gabinctc de Par se sintio captiz de seguir unpiiLsando el Plan Triangular 
a mediados de 1961, a pesar de que ottos indlcadores importantes, talcs como 
la production de. pettitlet i y la desticupacidn estaban lejos dc reascguratsc. Ahora 
sc escuchaban pocos ccos de 1952 en el lenguaje de quienes administrafctm la 
rehabilitaoion de COM [BOL Aguilnr dcclarb peligrosa mente: "Mo soy un mi- 
nistro obrero", y en 196C colaborc> con Bedregai --la oibeai de COMIBOL- en 
la elabumcion de la Tesis dc Iclamayu a fin dc contrartestat los programas 
sindicalistas de la COB. Esta earia raristtMiciana> dc jefes para trabajadores 
esmba retocada con ftagmentos retoricos marxistoides, pero se manrenfa fir- 
mementeasentada en sus postuluclns intciales: "...con 1a Revolution Nacional 
dcsaparcce la antigua relacidn obrero-patron.... La Te^is de Telamayu posrula 
<{iie las remvuidioaciones eventualcs deben subordinarsc y depender dc-I desa- 
rrollo dc la Rcvolucidn Macional". 

Co n sect i cn remen tc, cst.aha muy cerca de detallar la parodia del 
“anarcosindicalismo”, extendiendose desde "su abuso de la coadmmistxacidn" 
al "empleo subversive de la huclga general”, cl rechazo a los lazes con el “par- 
tide que dirige U Revoluci6n”, “fatso inre.rnacsnnalismo" «jprcsi6n dc- una 
dcmocracia representativa en el cogobierno y la dictadura de los tommies 
obreros.” Bedregal prosiguift orii.ios'indo sever a mente a la FSTMB por ia p6rdi- 
da de doce millones de dolares en “hnelga.s ilegales” e insislid en la reduce ion 
de la hierza Ifihoral de la COMIBOL en ottos cinco mil trabajadores, anadidos a 
los 7.700 empleados despedidos entre 1956 y I960. 38 

A fin dc adetantarse a la prcvisiblc respuesta de la izquierda, Pax encarce- 
16 a dieciocho de sus lfderes navi;males incluyendo al primer secretario del 
rCB. Jorge Kolle Cue to, a Guillermo Lota, a Irinco Pimentel, a Federico Escobar 
y a Filemdn Escobar, en t .into se introduefa el plan. Como rcsultado dc ello, el 
PCB y cl POR enterraron momc-ntaneamente sus diferencias y acordamn lu - 
char con otra Kuelga defensi va con sede en Siglo XX, liderizada por cl curios*- 
mente no encarcelado C^sar Lora. Despues de dieetocht* thfas de huelga. se 
ohmvo la liberation de los isquierdistas presos y la COMIBOL perdib otros 1.5 
millones de dolares; empero, no se. lugro detener el plan. El respaldo al paro 
fue una muestra de ia popularidad dc dos hombres que llegaron a pcrsoniiicar 


j? Jests tie Llarr.-ty... c«ta :W smcliur«wk« P*-, 1960 

36 Bedres'-b Ricupernffa.... fF 19-20; Ama.C Cam-L-; Htscwii de orv. fitsr.'xw-. Lu Pat, 
1963. pp. l i?-17b 
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comantlante de la guarniciiirj de Oruro, coronei Juan Jcs6 Torres; pero !a> 
escaramuzas entre milieias sc piodujeron a to largo dc codoe I mesde septiembre. 
Qifindo finatmenre d 1 ” de oetubre sc lcvancd la huelga, Pimentel y Escdbar 
hieroti rmevainente a la prisidn (donde permanecieron un afto), y Lora fue 
despedido dc su trabajo junto con nmchos orxos radieales. 

La hi idea de 1963, una dc las mas prolongacUis dc la historic de los mine- 
cos. separd a la FSTMB y a Is COB del MMR para sicmprc v prtxtipito la escisidn. 
del propio MNK. La resomcion policies del XU Congreso.Mincrc dc dieiembre 
asemejaba el gobiemo de Pa: con aqucllos de la Rosea y dcclnmba al presidents 
traidor a los objetivos de la revolnc.jdrv". Dos semanns mas tarde, cn la Con- 
venetdn del MNR se l.e ne.gd toda vo: a la izquierda cn la nomination tie los 
Candidafos para las eleccioncs dc 1964. Lcchl'n rcrird sns clelegados y anuncid 
la formacidn de un nuevo jwrtido: el Farcido Revolucionario dc la kquierdn 
Namona! (PRIN) quo no ctnitid prog rant a alguno. pero obluvo (?.] apoyodc casi 
totlos ios movimientisras de la COB y emprendid la discusion de un pac.ro es- 
traccgico, no con el PCB sino tambien con codas las fueizas opnsitoras a 
Pa?., incluycndo a Siles y a la KSB. Bl MNR habia perdido sus laros con la clause 
obre-ra organizada v, con ellos, sus dlcimas crcdeneiuLes radicales. El sector soda - 
list n comenzd a vacilar y la dependencia de EE UU y del eierc.iro se profundbo. 

El Plan Triangular fue la actividad norteamericana m& impoitani.e de aqwel 
cicmpo, pert: evidentemente no la linicu en Bolivia. Aim antes del plande esca- 
bilizacidn. Washington hahfa dejado su buclla cn la industriapctrolcra del pais, 
asesonindo y eierciendo una tuerte influenua en el codigo del perroleo de 1955, 
que no por nada sc dstundio como d Codigo Davenport.. Mas tarde. Pazdoten- 
did los generosos rerminos de escc- c6digo para la empresa privada, arguyendo 
que las perdidas que sutria esu rill ima en la explotacidn de) petroleo no habilan 
fxxlido set airontadas por YPIB. cuya expansion fue estreebamente limitadn des - 
pues Je 1956. El debate politico sobre la industria pctrolem riie acalorado pero 
basUmtc abstracro hmtn 1961, cuando a YPFB se le estaban agotando los pozos 
existentes asf como su capacidad dc explomddn, en canto que la Gulf Oil hizo 
un important dcscubumienni en su sector y al cabo de un arlo va cstaba born- 
Ixando perrofeo. hsio reduio la capacidad de esiruccurar una defensa naciona- 
lists ->i la que Paz sc opuso consistentemente-- y rbrtalecio la posicidn dc La Gulf 
Gil de consideiable nianerti. preparando cl terreno para la expansion nun mayor 
que sc rcnlizarfa luego de la cafdn del MNR. 

En otros scctorcs, los ituereses norteamcricrinos fueron abordados mils di - 
rectamente. Un prolongado iiatento de reformar cl Banco Minero instando a 
un autnentu colosal de las rasas de interes y a la climinacirin dc su monnpolio 
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sobre las rransacciones de estalio cstaba tan manifiestamentc dirigido a iograr 
mejorcs condiciones pam los buncos privados, a expenses del Escado, que los 
ejecudvos del banco pudieron. cfecr.iviznr una defensa real de su insritucidn.' 11 

A fines dc 1963 y principios de 1964, lu embajada amcticana avanzo direc- 
ramente al terreno dc las rclaciones laborules. Emmanuel Biggs, iursdon-iricule 
la embajada, alcntd y, segrinse dice, financio con la sum a de 57 msi. delates una 
“COBujiemarivn”, la cualnack) rmicrca- Esta organirariem. conorida romoCXYBUR 
hie repudiada induw* pur el minist.ro dc Trabajo, Aguilar,.pese a que Par le habia 
dado su bendicidn. La ojx-iracidn sc emprendio con. los auspicios del Institute 
Americano para el Desarrollo ilel Sindicalismo Libre (AIELD) y dc la Organiza- 
ci6n Regional Intcramericana de Trabajadores (GRIT), ampliamente conccida 
como un aparato sindical amarillo y esi.rechametite hgado a la CIA. 

Ot.ro de los destacadosfuncionarios de la embaiada americaiKi invalucrado 
en esre case fue el ugregado Uboral Tom Martin, a quien el embajador Ben 
Srephsmsky dio carta blanca para actual*. Martin concentre gran, parte sus 
esfuenos en cultivar una cercviru'i rekeidn con cl nuevo mtnistro dc Asuntos 
Campcsinos, cl lotrado Carlos Ponce Sanjin6s. Sn estilo, sin embargo, dejo 
algo que dcsear en cuanto a sofisticacidn: en una cena oiicial en Potosr, Martin 
se dirigid a las pcrsonalidadcs locales en. estos terminos: . .yo l engo el dinero 
de ios KEUIJ y Ins ideas las tiene Ponce... si ustedes apoyana Ponce lead ran el 
dine.ro...”. Esto pudo haber originado un escindalo muebomayor, de no !tu¬ 
ber sido apociido [x*r las aeusaciones que sc lc hicicron al ayudantc de Martin 
de haber ofrecido cincuenia delates a uno de los nmcionarios do Ponce por 
favores sexualcs como sobremesa. 4 - 

41 VtT dors lies en Ahnar-a: Rstjtiitrri.... i>p. 54 y ss. 

4?- Rstfu incictsnres son evades pet el polemicc- pero sk-mprc wcu^juIoih.' Almiira--;, ott.di., p. 3.3. 
Si hien el personaluomirudu por la embfejack americana cn !.a d&ada Hr. 1950 tiie general 
nsente Je un caracV-.r scvorji y incidd ico, el pue't.o de Ls Pa: arrojd- en el pasado su cuola dc 
iik1Ui. tw.ide.. Kn fchrero de 1922, el eniLui’udv.T Livaitieo obsnviba nupccto a If* de 
su colega netteontericanu que “la seoom Cnrndl es jnven v Bonita, pero inexperrr. y muv 
divkluLi emit-sti d. n <.'»k vr,^ re-.-.-amente v a^ucldedivenirv.-’ ?«L-, jiV* JcspnAt, la 
seSoia Outell obviaraentc habia opiaJo- "El St v la Sta. Con ell panic,<>n dehmeva 
monte a principuv. dc- 192$ s o.;t .» fi;« nn a L- cscso:An a despwliilus. El Si Caitid! ins 
r.'jju'saiU. poo la S;a. C. tnol! pf-'Otc habrii do «-er v»t«i <t> L, P:.. .-o<nr. ce oira 
persona con quien su r.cmbre habia esiatla osj ul-diirr-nie 1< dcvcuidos Je 
ira :ifk-i,Jp;t- ml .'\.:csiwi dc emhriague: biSr Lbvid Kaulinjimaiiib'cn m.y;. pasa 
r nwi i i liiaai cci Sr. COtuali. E'i Sr Kautvunn v* ut. wwiii* con far.n ce ir.ihoniino, 
ciertatoente casta su diurn* m y yr.icnvamento y a raenudosu casa e<ia abictla I 
vianos ojiu.ions-ari a burlarse de ei... (y) se le ha sefluladu ai unto -snisimw <|ac si t-spera 
recoger algtin a^rdecimieruo de t-sia g«nc esra arando en ei raar’’. (0’K«1!y, N” 21. 2 de 
fcbttsra de 1922, FO 371/7182; Mitdtcfi, N" 6, 3 de diaembrt de 1928, FO 371/13456). 
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LA ai-.VOLL'ClON KM REPLEC-UE (1956-1964) 


cotil.rilniir a este proccso V ef, igual que vnuchos de sin suballernos farmadns 
mel Colc S‘o MiBhii pose 1952, simpatcaba ampliamenic con las ideas nacio- 
nalisras del MNR. Por lo tamo, Ovmdn consider,iba que la crecksnte putrid- 
pacion del ejSrcito en el mantcnimiento del nrden publiiai v la ocupaeitin 
Temporal dc puestw en la administration publics enm temas hindamaital- 
mentc instiluetanafes, tenierulo cuidnrio de evirar vinculos politicos innece- 
sunos puro buscandn siempre venuijas fragmemarias, HI hVntdgono necesitaba 
de Ovando para mamcner en order, a los militates, pero « podfa pensar en 
piomoveriii mmo altemnriva a Pat, aumpic lo lifciera mu, sutilmcnm. 

Barrientos, por sti parte, era un popular ofictal bastante blot umocido v 
ambicioso polr'Licameme. NackS en d vallc de Cochabamba m 1919, de mm 
ccdcnrtv humildes, era loctiaz, biblaba quccllua y era una figure catismatica. 
Hstuvo llgado al MKR durante el sexenio; luclli con el partido en la guerra 
civil dr 1949 y (ue dirigentc de si, rfjlula milirar despuiSs de 1952. Tumbien 
ha.br., Visicado Hi III! en vartas ocasiones y conocia a Fox do un cureo para’ 
oticialcs superiores de la n,er 2 a Adrer mOklahoma. Sin embargo, si cl pnrce- 
so or cultivar bnenu arnistades militares huhiera cvoiucionadc en la prepare, 
cion de un golpe antes de mediadcs de 1954, ranm la CIA como el PentSgono 
sc habrfan sentido algo inseguros respeeto a or, candidate cuyo machismo, a 
menudo, rayaba en una darn LeracrLdad. Conro piloto, Barrientos sc “salvo 
p,ar un pelu de morir v,iritis voces y el nutnero de academes quo tuvo hie 
iim-oal incluso para el proniedio aerondulico boliviano. E! hecho de que uno 
fcuena pan e de estos arc,dentes faeron atribuitk* a “falla de carburar.te" po- 
drfa halier originado fodavia mas dudas. iLos pilotos bolivianos csiitn conside- 
rados entre los mciotes de Amftiea Larina y la aerolinea nacional Lloyd A*, 
reo Boliviano es la mas antigua del tontine,ate, pero las condiciones fisicas cn 
las que opera y las instalacinites de aeropuertos esedn enerc las inns pobtes del 
mundo). Habfc, dccididamente un aspectode doble fib en mmo a In- atribu- 
tos de un hornbie que, ai saber que ties conscriptra habian inuerto debido a 
que sus paiiicafdas no m abrieron durante los ejercicios, se Innm cn persona 
con el mistno eqiiipo. El apelir.i sexual de BamcnUi* tampoco contribuyiS 
mucuo a daiirir sn repuracidn en general; pero cunndo lo g„ io baeia Las esposas 
de sus colegas y suponfa bigamia, cnmemiS a caiisar inqtiietud en la desconso- 
laeia pero silenciosa Iglcsia e incluso eurre las filns de un cuapo de oftciules 
raramento acusado ya sea de ndclidad o sohrirdtid. Sc ho dicho de Barrientos 
que, emo Marshal Ky en Vietnam, concebfa el pais como un gran aerddro- 
m« peso con esto sc ignora sn poderoso atracrivo popular, que trie muchisimo 
ittrw import ;inre que su eapacidad ;id mini st rati va o miliuir. 


REPRESJON V J.*«ARR.CUO BA: 


El campo era el lugar donde los militares, y Barrienros en particular, lu. 
r.ieroTi el mayor avarice actimulando apoyo popular. Pas h&bia rccotiocklo des- 
•de cl comienzo clc su segundo mandate que necesiiaba un *3 lido .tespaldo earn- 
pestno para contrarresiar la atnenas-t de la* munis. Por ello, revivio la reforma 
agraria y firmd m£s de 200.413 tftulos entre 1960 y 1964, tVente a sdta 47.746 
emicidos entre 1955 y I960: el ;1rea di.srribuida asra ves fue seis vcccs mayor. 
Pero apoy/mdose! en su aajsrumbrado sistema de oponcr a los iideres regiona- 
Ics -Rojas contra Vcicaga en Cochabamba, ei ascendente Felipe Flores contra 
Tnrfhio Sal,is en el ahipbno y Rulien Julio contra Sandoval Mordn en Santa 
Cruz , Pas no pudo reducir el conflicto cn cl campo y aiin carecfa de segnido- 
res mayoriratios. El vulle de CocJiabimiha .sigiiio inundado dc violcncia, il 
extreme de que se mantuvo como zona militar pr^cricnmenre durante icdu el 
ano 1963. 

Esto perm it 16 a Barrientos, orgulloso dc ser cochabambino, i.om,ir parte 
en las ncgociaciones de tregua y en la generosa distribueidn de i’avores. En. 
septiembre de 1963, hi tuerza aerea hahfa adjudicado dc tal mancra esc papel, 
que Barrientos podta llcvar cn avion a los caciques en conflicto, hasta su casa 
do La Paz, donde acordaban emeicar sus difeiencias, brindaban con champagne 
y le promettan apoyo para su candidatura viccptcsidcnciai ton Paz en las elec- 
clones de 1964- 1j Posteriorrneru.e, la Federacidn Campesinade Cochabamba 
lo nouimo como candidate presidential para el periodo 1968-72, -in hac.er 
ninguna referenda al MNR. 

Los e*bu:rzus de Barrientos para obtener cl nombramiento de Candida to 
vicepresidencial parccen haber ohedeetdo a mot ivacion.es sumauiente perso- 
nalcs, ya que las hierzns armadas desentpenaron un mfnimo papel cn impulsar 
su demanda y varios ofic talcs superiores cstaban evidememenre insatisfechos 
por las scene I ns que c:sro rraerfa para la inslitucion en su conjunto. Por otra 
parte, bubo escasa oposicion directa dentro del cucrpo de ohcinles. pues el 
predominio del general si olrecia protnesas de mayor influencia y un incrc- 
memo prestipitestario. En la Oinvencion partidaria de encro dc: 1964 hubo 
muchisima mas opcsicion dcncio del propio MNil; el tema genero ral cltm.a, 
que se hivo que llumtir a !a poliefa para controlar lo-s altcrcados entre qtiicn.es 
apoyabarv a los distintos candidates, quo sc vallan de intrig is para obtener un 
pucsto que hah fa cobrad: ■ una imporrancia inusual, puesto que la preside nc\a 
misma ya estaba dccidida. Lo que ocurrid fue que Paz respaldb a un fiel imem- 
bro del aparaco, Federico Forrun, qtnen logro teunir los vot.os necesarios a 

4 1 : FJ Ducriu, (La Paz), 2? de sepiienjtre de 1963. 
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IUIPReS:6n Y HESARROLLO MjO PAZ 


noviembre para escoltar a I presidents hasia El Alto. Paz se fue a Lima conven- 
cido de que Ovando Ic habfe sido ficl hasta el final, cuando, en reaUdad, habia 
evaluado el equilibria de tiisrzas parn briudar mis cualidades admini.si.rar.iviis a 
la insuiTOccion bastantc mal organiwda de Barrientos. 

Pa z no estuba solo en su incomprcnsidn dc la naturalcza dc ia rcvueha; 
poco dcspu6s de que el presidents abandon^ Ja duilad, Lei:hfn fue abido en 
hombros encabesando una gran rrmltitud de trafeajadores en direction a la 
plaza Murillo, pero una desairga de I os nuevos ocupa tiles de pafacio los hizo 
retioceder. Eli la contusion que siguio, el cUrjgente cobista perdio un zapato. 
Umw raimitoH despues y, de acuerdo al vespertine promovunientista Jornada, 
un amahlc oficial lo prestd un par de betas rail i. tares. La signiHc.se.ion del he- 
cb.o no hie perdida de vista por el vespertine como tampoco, tiempo despues, 
por un sector mas amplio de. la poblat:irtn. M 


50 Antuaiia, <A>.d !., |». J 66. 


IA REVO ;.1 CuN EN RFJ’!.IK3LX< 1956-1964) 


derrocado a Faz dc la mistmi manera que los milium brasilcros saonron a 
Joao Goulak fiiira irataumr una dfctadum comacvadon en 19(54, an ejem- 
]iln one debe liaber sido fundamental en ias deliberuoiones dc los nfkiaks 
bolivianos. 

En septiembre, Pa 2 sc- vio forrado a depender dc um-i constantc action 
policial para niantencr cl control. Ccrca de eicn oposi tores fuernn enviados al 
exilic, lot arrcstos |>trVdcos se generate®® y, da.lo quo lot aiaqtiM de la pren- 
sa crecier.ni. se itnpuso la Centura. Esto agtuteS un ennflicto ya antigtiij con 
Los nwex-ros por NS salaries, que pronto escal6 basis una nociva hueiga ypro* 
vocci cl enfretuamiento dirccto de los estudiantes con el gobierno. En una 
sene de mamicstacione. y peleas caliejeras a fines de octuJbte -primero civ 
Cndiabambe y mas tar.le en Oruro y La Pa:-, wn, treinta personas icailramn 
tnuertas. La mayorfa iuc alcnmada por las bulas dc la pobefa, aunque en Onuro 
los airubinctes ya Italian responsables para las muertes:. .con la dinamita pro- 
porcionada por elemenras dc San Jose y dada ia inexpcricticia dc! estudiantado 
cn el maoejo dc rate peligrao explosive m estS ocasionando graves beridos y 
bnsra algunas muertes. La mayor parte de las preparatives de estas marbles. 
taciones esnivieron a cargo del ioveti Kder iaDngistti Guido Strauss; pero la i i- 
quierik rambren estuvo en primer piano v much™ de los milimntes que con- 
irontaion a la poUcfc y al Control Folilico en las caller le peiteuec.au, Esta 
ahanzu contingcntc y no buscada sc evidencio cn un piano mas amplio; mien- 
tras la guerrilla <ie la Faiangc ba.a'a exrerrsas y ampulosas deelaracioncs desdti las 
ronas i males circundarires a Santa Cruz, camioncs repietosde rtlirieros del earn- 
pimento dc Sigh, XX dirigidos por el POR trabart ,n feroz ba lalla con cl oidrdlo 
en Sarasota, biers dc Oiuni, para evltar una ocupacidn militar dc los principaics 
campamcntos minerce. Bicn pudo liaber sido earn enbenramiento cl que deier- 
mind la lijai.ii'jn dlrima de k fecha para cl golpe. 

Ta] estadc de absolute, dcsorden permirid a Barrientos —pdblicamcntc en 
desacuerdo con su presidenre a p-ocas sealants dc- las elcocioncs- mmitiir tins, 
rebclion dirigida espedficamenre contra Par y, cn general, a favor del orden y 
k hbettad. Empero, el golpe final que sc inieid el l de noviembre tardb en 
extendc.ro-, pues muchos comandantes esiaban todavia inseguro- de la fuersa 
dc las milicias y recurrieton su mesemtabk y dilutador Ovando en buses de 
guia. Despues de un dfa y mm nochc de “negociaciones", duranle las cualcs 
Ovando comunicA a Paz que habm sido tornado como rehen en el comando. 
ci jele del Ejercito flnalmeiue Uegti a palado cn la nmdrugada del 4 de 
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otru pane, Barrientos se retire clc la prcsidcncia entre cncro v agosto dc 1966 
para dispufiir una clcc cion y en el interin. su puesro fue ocupado por Ovrnido, 
L| ( iien finalmente dejd la silk picsidcncial para dar paso a Barrientos, quo ob- 
Tiivci una apkstante victoria en las urnas, lr> cual le otovgo uri esi.ai.us “consti¬ 
tutional” basin su muertc, en abril dc 1969. 

Esa incicrtacombinaadn dct-iiidillismo i la antigua y control instilucional 
era caracLerfstica dc un regimen que tan to en su forma cornu en su diruimicii 
estaba a caballo entre dos gpocas poUucas. Ruinoso y venal, se etnpeno cn set 
popular e hiso lodo por conservar una apanencin democratica, a) esiiio de lo* 
regi'menes de !a decada dc 1940. No obstante, bajo la ptesidn del Pcntigono y 
fientc a la consrar.te ameruiza que represent,iha el movimienln obrero, cons- 
tantemente se ,icercnba a las formas dc autoritarismo totalitario que iba a arrai- 
garse en el -subcontinente en la decada dc 1970. Consecuentemcntc, rcstrin- 
gio las <ici tvidades politic as pero no las prohibit totalmente y la vida cotidiana 
cn general no estaba sujetfi a I os tonnentos que se harfan ran comunes cn cl 
Cono Sur, una decada despues. Los arresms arhitrarios. la tort lira y los asesina- 
tos fueron basranie manifiesios, pero cstabandirigidos irks a Udctcs de izquierda 
y sindicalcsque aiapoblac.idn.ensu loialidad. A! roismo tiempo, enel ejerc.im 
i.Tedd In insegiir'idad acercadel rumbc' que deberia to mar su mis ion; la neceskhul 
de una position anti.com un is t.a era indiscurible, pero quednlxi en duda si csta 
debffl adopts rsc con la franca colaborac ion de Washington o eon una orienia- 
cidn naciomilfrta nnw independence. Por un lado, cl Pencagono f inane taba y 
enLienaba a las FF AA y EE UU representaba el pin&culo -del “mundo libre”; 
pero su omnipotent: in era tan evidente, que cada vez estaba mis claro que la 
coopeiacidn era un mero panisitismo. Por ol.ro lado, nuichos oftciales de me¬ 
dio rat;go se hiibfan educado bajo cl MNR y estaban imbuidos dc un nations- 
lismo fundamentalist a que fue ftfc.d me me ine.orporado a la idcolngfa 
institucional y oftccfa una lfnea viable de desarrollo poiftico independ.ien.te, 
pero esto implicaba una riipii.ua con Washington y reqaeriu una autocon- 
cicncia colcctiva y una unidad organic;;; que a Tin laitaban en 1964. Barrientos 
pudi) enronces adopt ar una estrategia dccididamcntc pronortcamcricana y 
unicamcntc despiks dc su muerte las teusiones que esto ac.arred salieron a ia 
lu 2 . Durante mis dc cuatro aftos, las FF AA se adhirieron a la poBrica 
pazestenssorisra de “afcrir** la ecotiumfa y la expandieron reemplazvindo el ya 
agocado sis tenia de cooptacion v negociacidn per la coercion directs. En el 
fondo. est.e regimen se diferenciaba de los ultimo? del MNR en quo susticuyd 
al Departamento de Estado por el Pentagono en e! papel de fiscalizador de] 
pal’s. 


Orden rcstaurado 

No se acornel'io dc inmediato una nfensiva contra 1a COB. Entre no- 
viembre dc 1964 v mediados dc mayo de 196.5 prevalecid una cspccic- de 
rregna armada: los militates lisros para entrar en action tola via estaban in- 
segutos dc los resu (ratios. No hay que olvidarque ks conquiscas sobre las que 
se apoyaba la COB ya ten fan doce anos y constituyeron parte integral del 
consenso politico durante gran parte de este tiempo. El Control Poiftico the 
abolido inmcdiatamenle, pero no se toco a las mil inks obreras y Barrientos 
desde un comiemo fue inflexible en cuanto a que las FF A A habfan 
implcmcntado una “revolucion cn Ubertad” destirnida a gar antiwar y dinamfeir 
el legado del 52. Durante los primeros meses, el equilibrio de fuciias fue 
mayor de lo que podrfa parccer rerrospeci ivamentc; no fuc por mem ari.ifi- 
cio que Silcs fue festejado como uno dc los autores de la rebel ion, que no se 
perturbo a una buena parte de la izquierda e incluso se iiego al punto de que 
Barrientos prometiera re.-iituir cl control obrero. En efecto, inmediatamen- 
re de spues del golpc, cl FOB y eS PR IK se unieron a la COB y a partidos de 
derecha para format un Comit4 Revolucionario del F’uebto, el mismo que 
inicialmentc proporciond un apoyo incqutvoco al levanramienio. A norm- 
bre del Comire, Lydia Guciler lo desc.rihfa diciendo: “...la cscncta de esta 
msnrrcccidn es popular, democrririca y revolucionwria, que lncha contra el 
hamfcre, contra k ncgacidn de la hberiad y k justicia, por una democracy 
social, politica y econdmica”. 1 2 

Sun embargo, no tardo en comprabarse que la adopcion de una pasture 
por parte de los pariidos que tenfan la mayor influencia en la ckse ofcrera fue 
un error de proporcloncs histdricas. El mamfiesto del Comitt* que e.*-ho 2 aba un 
retomo a la prim era epoca dc la revolucidn fue aprobado dc tnuy buena gana 
por la junta; empero a los dins de asumir cl mando de la nacion, Barrientos 

demando de los mineios,unadeposicion de las atmas espititual y material ’. 
B lider rccibio una omrimdentc respuesta de la RSTMB: “...que vayan a las 
minas a pedirles sus annas a los tnineros, veremos si les van a devt Ivei. Cuaiv 
do un mincro agarra un arma no la suclta por nada de este mundo...”.' Barrientos 
reacciond lecortiendo loscanipamentos mineros sin sus guardaespaldas enuiut 
tfpjca actitud de akrde. Acepto gustosamente las peticioncs que le fueron ore- 
sentadas y expresd su dcseo de "...desiruir la iticuiuptensirin entre nosotros. 

1 ElO'txrb. (I.y Pa;-). 8 He noviembre de 19(54- 

2 La Ccsrk i, (Oruro), 13 du uoviembre dc 1964. 
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162 Lai.arganocie 

elegfe a curnunistas y tmtakista* como sus dirigentes, enconrm una "...desmo- 
ralizacibn masiva-. ■ Presume a los obrcros por que no se organizaban sus sin- 
diciitos; las luspueMas fueron mas n in.en.cas las misaias: porque redos Ins que 
han sido elegsdos Kan sido retirack's de la empresa; no* lijamos cn el m&s res- 
ponsablc, on cl mds scrio, cn si que hahlu mejcir y io elcgimos aun contra su 
voluwad para que nos represeme, y a los pccos dfas esnl fiiera de la. pega. /Para 
que vacios a hacer mas dafto a nucstios propio* companeros ?". s Este senti- 
miento de temor habia sido infiiriduio por la ejecucidn dc Cdsat Lorn realiznda 
en julioj esie diligence hafci'a pcrmanecido en Siglo XX para reconstruir un 
sindicato clandestine), peto pronto cayA vtcrima de una muy bicn organizada 
perstiuucLic'm. fue capturado y muerto ccrca dc la localidad de San Pedro. 

Ei 18 dc septiembre, do?, metes despues del asesinaco dc Lora, las bases del 
campamento minero de Siglo XX iutentaron romper la ocupacibn miliiar. Un 
destacamento do mineros tomb cl control de la estacion de poliefa dc Llallagua 
y capturo In cnnridnd *ufidcnre de armament© como para expulsar a las tropas 
enviadas de Qitavi. Ochenta personas muricron y doseienras resuJtaron heri- 
das cn cl intcrcambio de fuegns; el ejercito tuvo que rctirarse esa noclie y 
cspcinr la ayuda aerea. Los mineros sc apodcraron de In*, cuarteles de Catavi y 
de mayor cantidad dc atmas y municiones. Con rtxlo, el esfuerzo result# vano. 
AldCa siguienie, los refiierzos Hevados desde Santa Cruz recnptunmm Uallagua, 
Siglo XX y poco despues Cacavi. La represibn hie ieroz; durante los tres dfas de 
lucha muricron un total de clnscieuias personas. Por cllo no sorpiende que el 
corresponsal de Presencia cncontrara dcsmoralizucibn: la tardia reaccion ante 
la interveneibndc mayo tucun valient* peto estrepitosK) tracaso. Los scrvic.ios 
dc seguridad intensificaron su actividad, rcstringiendo la organjzacibn de las 
bases y pereiguiendo a fondo a la direccibn dandescina- En 1966. Federico 
Escbhar murib en misteriosas eircunstancias y en juiio dc 1967 el camarada 
porisra de Lora, Isaac Camacho, tuc ascsinado por hi poliefa secrcta/ 

La scnsacibri de clerror.i en las noinas no fuc engendrada fin seamen re par 
la repress idsi, hi destruction de sus sindicat os y el asesiruito de sus diligences, 
sino por ci gigantcsco recoite de sus salaries que vino dcspucs, implemem.ado 
para poner en practica las ultimas tascs del Plan Triangular que segufa cn 
vigor desde 1963. El dccrcto dc mayo prescrihfa Is. nivelacibn dc rndas las 
escalas y contrar.os sahiriale.s a aquellos vigentes en la mina Quechisla e.n 
agosm de 1964 — c-s deeir, cl de la mina peor pagada cn la pcor cpoca del 

8 PitsenciR, (La Pas), 10 dn sapiLauhre de 1963 

9 Lora, op. eft .. pp. 351-356. 
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ano- a parcir del 1° de junio de 196.5. Para los tiabajadores de las principales 
soaivone* -Sigio XX, Huanuni, C'olquiri y San Josb~, csto significaba un 
rccortc- salarial de entre cuarenta y cincuenta por neuto. Ls inedidu iu« ri • 
gurosamente cumplida y. como ilustran las cifras del cnad.ro 3, tuvo un efeo- 
to revelador. El regimen cmitib una serie de documemos para demostrat ia 
“corrupcibn”, dcsperdic.io y ugoiamieiuo dc los recursos can sad os por hi 
TSTMB; sin embargo, aun despues del desalojo del sindicato v de un reccrte 
del quince por cie.nfo eti todos los costos de excavat-ibn, las petdidas cle la 
COMIBOL siguicion cn ascenso. !C 

Barrienr.os .isegurb a los mineros que el recon.e salarial sc limitarfa a sets 
meses; peco sc maneuver vigenie pot un periodo dies veces superior. l,es olrecib 
asimismo un Ixmo equivalence casi a la mitad del salario bbsico, aunque para 
mcrccerlo deb tan rrabnjur siete clias completes todo el roes; un requisite quo 
no era iecmcamcntc imposible ya cine, con el nempo, cl gobiemo encontrb 
un mlncro que cimnpbb ia i.ateu y rue debidamente (estejadocomo un Srajdnov 
andino. Pucsto que gran parte del magto acccso al segr.ro social, dentm de la 
COMIBOL fue revocado, liafcfa una total fal.ua de deseo de trabajar 56 horas 
contirtuas a la semana y agoiar rfipidamence una vida laborai ya extremada- 
menu: com para recibir un salario similar il bbsico de antes de mayo. El tar 
alardeado esquema del regimen de "compartir beneticics” hi so poco por mejo- 
tar la sirnacibn, pues solo logrti un incremenrn dc cuat.ro pesos bolivianos para 
los trabajadorre de interior mina y dos para aqudlos de superficie en dicicm- 
hre de 1965. cl mismo que un ano despufe an men to a dneo pesos boliviano'. 
Frcnte a esto, no es dc cxtrnflar que los esfuerzos del gobiemo por cstablecer 
un sindicato amarillo se reduieron a la nada o que incluso Los trabajadores que 
apoyaban a partidos eercanos al rbgimen presnmm poca o ninguna atencibn a 
In declaracibn de los generales gobcrnances: “...ajenos u todo inicnc.bn 
demagogica, podemos asegurarles. con enters franqueza, que los sacrtficicw 
actuates redundaran, posteriorrrientc, cn bcncficios de ustedes rmsmos, pues 
cuando aumente la production y se organ iccn rodos los servicing lecmcos, 
adminisrrativos, «si como cl rcnclimiento laboral, meionmin mmbicn las remu- 
iiernciones. Elimitiados los dirigenies rojos que despubs de engaiVirles y 


K* Ver.porcirmpb. C.-mi-kui liivc.<rigad.,raNaLU,iuji y <■'•<«•< M va.VcJmu c. 

La 1*02. 1963 Los co»vu> J«- qwoiAn de Comstc-i er. uw*m > dc 1963 »ai 

dosgli#».li«s en tia:»s -lirscn Pu'iL T*a1x id: > pditiai Je nfortvis B’jSe-ic . 5, . i .. 19.-*, 
V 14’. 

11 Lou: FI prnl-CfKvuir. i-i d|n»C2$3t»u'tifi; l95.Ms»?iO, U l’a:. 1951, pp 60 6. 
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166 La LAROA NOCMfc 

alcanzado los cincuenta milloncs dc ddfares, una terccra par re del monto de 
bis exp:irtsjcitines bolivianos. 

El descontcnto tambicn sc ditigio a la politics barricntista con relacion a. 
la industria pctrolera, aunque esta Cue mas resuitado dc una debiltdad a largo 
plazn re>pecto a] capital extranjero, originada en el Cddigo Davenport de 1955. 
Para 1954, YPFB producfa el pef.rdleo si if; den to para hacer (rente a las necesi- 
dadcs del pa£s, con exception del carburantc dc avincirtn, y ese nivcl de pro- 
dutxuon se mantuvo a lo largo de la decada de .1950. Empcro, la fa Ira de explo 
racioncs por parte de fa c.orpnrac.i:5n estatal eoloed a esa en.ti.ciad en una posicidn 
may vulnerable respecro a la Gulf Oil, la union compama que hubo de descu- 
brir petrdlco de las catorce que hrihfan comprado 1,2 mi Hones de hectareas de 
conccKiones despu&s de 1955. Asf, la Gulfcomenxoa bo ir.be at' petrdlco a Ariosi 
en i 966 y desde allf a California. El aeuerdu del Estado boliviano con fa Gulf 
Oil cxigfa a esin resfKin.sabilklades imposidvas exi.remadamente moderadas y 
lc concedfa el derccho dc repatriar el 79,.'} por ciento de todas Ins urilidades; 
este c.ompor tarn icnto tan gene row ufabiLitri enormcmeui e n YPFB. Fue asl como 
fas ceierviis de Yacimientos en 1968 ascendfan rsm solo a 33 mdlones de bnrri- 
lei frente a les 187 milloncs dc bardies de la Gulf Oil. La compania cstacal 
habfa invertido 38 rnillones de dolarcs cn todas sus operacioncs. mienuas la 
firma extranjera cstaba gastando 1.20 milloncs dc delates lap s6ki er. la 
exploration. La fal l a de pioteccion a empresas nnr.ioaales, stun mcnor a fa que 
se da bn uisnxlo Paz hizo que durante el regimen de. Barrientos In cisora de 
produccidn de peirdleo que en 1964 era dc tres por cienfc* para fa Gulf y mds 
del 95 pot deutu para Yacimientos, on rrcs aftos se invirtiem a 82 por ciento 
;>;ira fa Gulf y a mcnos del veinte porciento para YPFB. 1 ' 1 Como si icedic con los 
contraios finnados para el sector mincto, Lste Cue el origen dc muclia inquie- 
tud dentro de algunos cfrculos militates, mientras que fa isqtiiecdu, que atm 
pudo haccr escuehar su voz hasta 1967, emprendid efeettvas campanas contra 
las ‘‘suhastas” de ml rdgimenque estafaj i.otalnience embolsillado jx.*r Wall Street 
y el Pentagons. 

No Cue diftcil fundamental' talcs acusaciones y no simplcmenl.e con re- 
farencia a la empresa privada, si no tambien rcspecto ;i las relacioncs bifatc- 
rales del Estado. Por ejemplo. la accptacidn por parte del gobiecno de 

14 F'aiuua vision general de In iuo-.isuia peuolera ver Sergio AI mam: Pelrirfeo en IjrAivti. La 
Las, 1909.Enr.qac' Mai tour: Mim y retailed delpctr/Hcc- boiuiuH/j. La Pas, l':i60: Jorge J'ernrfndoc 
Sdi:: Verna; El pe.x&'.o, U Pas, 1976; Marcelo Qniroga Santa Cru:: Obacrania o paow, 
Mexico, 19-32. 



OkOhN RESTVMJAAIXJ 1.67 

Barrientos de importar trigo nor reamer icauo y otros productus alimeitticios, 
estroped Los planes dc autosuficiencia en cultivos Ifasicos que habia sosreni - 
do fa reforma agraria. Hn 1967, uiiic:amente el 22 por ciento del arroz que sc 
consumfa era producido en el pais; en 1968, el veinte por ciento de las im- 
por used ones de Esiados Untdos. valoradas cn 156,6 mil I ones de d6lare$, eran 
dc pvoductos aiimenticios. Como en el caw del petrdlco, hay que admkir 
que cl MNR senud fas bases para tal estado de cosas, pucs esc partido dirigio 
un proceso que provoed el desoenso dc la produce ion national, de harina de 
57 mil tone Ladas cn 1956 a sictc mil cn 1962, cn tanto que las importacio 
nes iiiimenraron de 14.800 tonefaclas a 111 mil en cl mismo periodo. Las deu- 
das al pats del norte por este concepto sitoiraaron los 23,6 millones de dnla- 
res en 1964 y las rmpnrtnciones de cse pats fucton nueve veces superiorcs a 
fas compras que se hicieron de Argentina, pese a que. resulfaban rna> catas 
en un cincuenta por ciento. 13 Dc conrormidad con el dccreco dc agosto de 
1963 de Paz, se dio absolute prioridiid a 1ns relaciones ix)meTdale> con EE UU; 
cn 1968. m^s del cuarcnta por ciento de tod as Uts imporcaciones bolivismas 
proven fan de e.se p:-its, el cual era receptor del 42 por ciento de todas las 
cxportac tones dc fa nacion latinoamencana- 

El monto de la ayuda nortcamcricana directa al regimen dc- Barrientos no 
aumento substancialmente, puesto <)ue el >ilza de los prec.io> del est.ifio- por 1a 
gtierra vsetnamita brindaba al Estado un mar gen mas amplio dc maniobra con 
los ingresos. Pen.*, la cooper; rudn directa se hizo mis evidence que nunc a. La 
prescncia nortcamcricana cn Bolivia se Kizo ver cuando el ejercito norteamc- 
ticaiiu adquirio una estacidn do radio cn El Alto, fa quo pa$6 a ser conocida 
con cl nombre dc “Guantanamito”, recordando la base ameriaina de Cnirmti' 
narno er? Gubvi. Se oforgo plena libertad dc accibn al Cucrpo dc Paz, el cual 
bajo los auspicitw de USAID que a lu kugo de la. vfacada de I960 insisrfa cn 
que el problems de America Latina surgfa del alto indice de nac.imientos 
inicid una campana de anticonnepcidn y esterilizacitin en el campo. Esta itn- 
posicidn dc arrogantc c irreflexivo maltusianismo en un pars de uienoi de eitv 
co milloncs de babilantt:> y cuai.ro veces mas grande que fas islas britlntcas 
Idgicamcntc caus6 una rcaccidn violcnta que fue el tenia de !n pelicubi Yrnw 
moillut, de Jorge Sanjin.es. Hi regimen rambicn f.io impulsado amejorar su apa- 
taro de control. Entre 1964 y 1966, el custo de rnanteniiniemo de fa butocra- 
r.ia esmral aumento en mas del doble, siendo cl page- mensual a un temente 


15 Nadi. op. at., p. 233; Es panace, {La i’az), N" 7, junto de 1964, pp. 24-7.7- 
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i La '.aroanoco 

airaidit pnr las alreroativas radicals que surgirfan en la rcgi<5n, provocudas 
md* por un igualitarismo doctrinal y por el inioo dc la teologfa de la libera- 
cion quo por contaci.os rain la izquierda ortodaxa. 

La oouliciCm asf detallada no hie ni vigo.-osa ns firmc; a cada uno de los 
partidos le toco separarse de una u otra ncciori emprendtda pot Barrientos, 
pero ninguno luvn los recursos politicos o la volunind de haccrlo definitiva- 
menre. Ann el MFC del propio general sc vino ahajo finaimenie en 1967 a rafz 
de alrercados cn tntno a "pegas" para set tcemplazndo por cl todavfa mas eft- 
mcro Parrtdn Agrario Laborista de la Izquierda Cristiana (PALIC), t:nya post- 
ci< in ideologic a precisa fue evidentcmcni.e demasiado sofishcada para aieiecer 
;m programa. En la practica, cstos partidos brindahan una aparicncin pluralista, 
asi como un caudal dc burocrafas a un. gobierno cjue dcbfa su fortalesa local a 
militares v campesinos. 

En las eleociones presididas por Barrientos cn 1966, los campesinos lo 
eievaron al podcr const irsicional con cl 63 por cicnto de los votos, porcenmje 
bastance mayor que el obtenido por el candidate! falangista, general Bernardino 
Bilbao La Rioja, un vcierano heroe del Chaco. Aunquc $e dio el tradition*! 
uso del fraude, la coercion, cl soborno cn pequeha esraila y la manipuladrin de 
los medics de comunicacion, debe scnalarse que la izquierda parcicipd en los 
comicios, pero desnsi.rosumente dividida. F.l ?CB propuso sus candidate pro- 
pios bajo Li bandera del Frente tie Liberation National (FUN), negandosc a 
formar parte del lien re unido crigido por el PRJN, POR, los maoistas, b izquier¬ 
da movjmieni.i-.nl v los socialistas indq'endientcs del Grupo Espartaco que se 
unieion para formar un Comite Dcmocrdi ico del Pueblo (CODEP). Ninguno 
de cstos ffentes obtuvo curulcs en el Parbmcnto y d mismo MM< apenas con¬ 
oid un punado -ptincipalmente de Tania, la base dc Paz - y la opo.sk ion 
partamentaria prisd a d spender cxcesivamente dc la voz tie unos cuantos incle- 
pendienres. entre los que se desi acaba por su locuacidad cl joven y aristocnSti- 
co escritor Marcclo Quiroga Santa Cruz y algunos falangistas disidentes. La 
repression influyo enormcmcnte en esce fracaso electoral, pero mmpoc.o expli¬ 
ca del lodo la victoria ofieiaijsta. que se derivaba dc la popularidad del general 
no solo con los dirigenres dc los sindioiros campcsmas, sino tambien con mu- 
chas de sus bases. Ya hemns vfeto los orfgcnes de esta alianza a principles de la 
dtkada de i960. (Ion el regimen barrienlist'd, csta sc consolidi‘3 a i.raves de un 
diligence pairnnazgo y sc fonn-ilizo en lo que se denomino el Pacto Militar- 
Campesino por cuyo imermedio ‘'...las Fiierzas Armadas garanriiamn el res- 
peto ;] las conquistas de las claws mayorfcarias, tales como la refonna agrariii, 
education (mica, dcrechos .sindiealcs y otros... los campesinos apoyamn y 
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defend era n, firmc y lealment.e, la instirucidn militar, bajo cualquiet 
drounstancia. Se pondrin bajo 6rdenes milirares contra Ins maniobras subver- 
siv;is de la izquierda”. l/ 

Barrient :>s ocupaba gran parte de su ciempo en ba.eer visitas al. catnpo; tba 
de pueblo cn pueblo en un helicdptero donado por la Gulf Oil al que baurizo 
con el nombre dc Holofemes, no tanto por aiusidn a alguna figura clasica, 
sino potque este fue el liculo conferido al cored bl:im:o del tirano popuiista 
del Siglo XIX.’ Mariano Melgarejo (1864-71), quicn tambien liabfa nacido en 
Tarata como d general do la fuerza a ere a y como cl dcpcndla del apoyo de base 
de poder del valle coc.hubambino. Si bien es aerto que el e^tilo peripat6ti.;;o 
dc hacer campafta de Barrientos, si is discursos realisms y distribution liberal 
de pelotas de hitbcil, televisorcs y bicic.letas l uvieron gtsm importancia, tarn - 
bien e-s evidence quo habrian renido un valor meramente marginal de no scr 
pot la red clientelista heredada del MNR. Kinpero, y asi lo demuestra cl tuadro 
4, Barrientos no dinatnini la reforma agraria y mas bien opto por adjudicar 
predios mils gnir.cles a rnenos personas, en una explotacidn. mis disc.retn del 
ttsiiit.ui.o con fines politicos. El general Burner adopter fa mils rarde la misma 
politico. 

El apoyo brindado a los estratfigicos lfderes campesinos haeta nccesaria la 
in»f«sir.i6n de una cstructura jer.lrquica de patronazgo y de un esrrccho con¬ 
trol y protecoifai a ios dignatarios loc aies, asf como ia persecution de dir-iden- 
te.“ y fuerzas in.dcpendient.es. Precisamcnte en. ese period;;-, las division.es 
personalistas y regionaiiscas del movimicinr.o campesino se hicieron mis c.om- 
pleias a rau del surgitnietuo dc un cstrato de. I id eres campesinos “nationalisms” 
com.pronu'Tido?> con el pacto y (pie deluan su ir.flucncia al ejeralo. F,sta tradi- 
cion result 6 sumamenre dmadera y un cons tame impedimento rant: i para co- 
rrientes radicalcs conao par-i la oiganizacidn de sindicatw iudependientes en 
cl catnpo- Con. tcxlo, el becho mismo do que se l uvicra quo imponer un sisre- 
nui como dsc-el que desde luego no son-fa de mucho para mejorar la situacidn 
de la gran tnasa rural— indicaba una debilidad estructural que con el uempo sc 
burta crfcica. 

Con el iriunfo electoral, el elicientc dcsmanteLimienio ue la COB, la su- 
presidn dc la izquierda, una alianza garan.tiryda con Ifdcrcs campesinos y con 
Washington, adernds del continuo asesoramiento de un grupusculo crronea- 
monte inocuo de politicos consentJores, el rbgimen de Barrientos parccfa 
rener ;isegurados a fines de i966 cuatro afios de gobierno relat:vamente 

17 Grado en Mitchell, p. 93. 
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mode ,«m,™ que Del,ray, quiet, fuc puwro on rtdfculo por Is derechn v atOT . 
raenrado por h Noted. » raft * la defens,, afcstrr,™ y esencialmen.e ideal,s- 
"I que hacb * la « trar< «ta *>**» enipleada pur d Che. hub,era cscriu, doi 
mos .Tf * <** hi peculiar siluscifc * Boliviadepute de Is 

revo ,,c»Sn u,). >« BlgniHcaba que la guerrilla rural tend™ lolammte no pa- 
pd s-aborimado a movuntaran, rcvol,iriunarioe dc lo,oennw proterius tra- 
P»« ft* w IW» <3 conw cl Che pnstarnn o,uv pnea 
aier,c,c„ a ml ubservsci.in; cn efecto, muchcr de los problem*, que acorown 
“ ***,!* Qchieron a tsetures origins*™, fucia del pals, antique rolamcii- 

tc Cvinarfan forms concrera en lo, rudos terrenes ,1c Sum Crus 

La teoria ioquisla propiarnentc dioha eslr.ba has-,da col. umctiencla dc 
t Com, b rcoriro Debray, que transform* las acdones 

dcCs^x, ybuevara e„ „n rislema politico militar a, mpbto. el faquismo 
nvert „e, esquenia teun*. trad,c„sealsol,re clque consrnyeron ,„s estra- 

deT, , Ar T COmuaisraS h, ““™ V porus h rural po, enema 
de b urban,,, a los campesi,,,,, pci encima del pralecadado v b vbtencis 
ravoIucKinana P„r encima ac la, mtmiobr„ s o**ntatteK Crislalirada en la 
ob,a del fiWfo francs, Ravlutim in the Revolution (19661 h rted-a 
,,n ; granr„„ca dc It* rebcldes a,bonus de Sierra Maesrra cohraba b ierma de 
Stntcs:,a P"» I* Noted*, por la cua! «imolsntarfan m el 

campo pcquerios grupos de dedicados combadenrc, b. que' prolarsmarr,,,, 

, revolucionarfun a, campesinado «lo Ufop dc una suern, movil que fed,,, j- 
“] "''‘Wady eficaerr, de las fuerras armadas , dinamfc,™ l af 
umtrad,,:,rones del smerau de control , in,foe de una seriu de crisis en as- 
censn. Es neewrao Mowln que esta tesis sc inspirabr, en varies aspcclus de 
las revol,,,,:,ones china y victaamKu, p«o etuarrd mils directamenl.e del ejera- 

f I Una <** *° momemo sc ennsidemba folkb para cl re„ro del 
siihcontifieate. 
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IncUiK) anros cfelinicic de l,« campaAn bolivisiuu ?e desanS una violent a 
poMnucaaentro de la isquienla en torno a) foquismo <{ue vaeiibiba sieiulo etua^ 
• 0 cn O'wtemala, Colombia, Peru y Vcneauela. 23 En l..dos los ci.mj. Si k ai.en- 
cidn babk aumoruado dentro de log pamdos tomunistas locales, cuyos dirigen- 
If* lirmemcnte libidos a Cuba, pero a tuernido en disaoieicb con k 

cxpoitadon” de sus m^codos revolucionarios y rcsuelmmentc celosos dc su »u- 
toridnd national. En cl caso de Venezuela, csto ocasiun6 d.vi.sioncs particular- 
raentc pmlundas y un conflicto dedarado con ios li'dcres de La Habana. 

feste no e.h el espacio ni:is apropiado para hacer un scgunniento decal lado 
de esos debater. Sin embargo. dcEemos sefialnr que cn 1966, cuattdo Guevani 
rcgi'csaba a Cuba <k un corn? viaje que hizo a Atrica con cl fin de ascsorar 
sobre la guerra del Congo, su posicion en torno a la cstrai.egia rcvokcionaria 
'e apartiiba jncluso de aquelia de los Ifdcres cubanos. quicnes habfart cstado 
iometidos a bastantc presion durance la division chjno-sovteiica con objeto 
de cradudr su dependence economic a de Mo.sc.ti cn una politics intis equili- 
brada hacia los pa it i< los hermanos dc America Larina. Original men tc, La Ha- 
biiua sc inclinaba por la posicidn china porque esta parccfa estar a k par con 
su propia critics de ios par lidos latinoamericanos, los cualcs insistfan cn su 
rccnazo al foquismo por avenrjrista y autilenmioa. 

En el moment! i del rompimiento. la nencralidad de Cuba se formula on 
un -‘knguaje" tansutQque si bien kcolocaba en el grupo moxxivita, tambien 
e F er mitk continual- um una linea relativamente independier.ro dentro de 
su propio contineme. Por lo (auto, Guevara y Castro compartkn formalmen- 
to una rmsma postum; pero cn la graccica y en cuanto a su predispxjsicidn 
personal t. .astro se disranciaba de la irreflexible xnsistend# del Che en el 
foquismo dc orientaetdn rr.sueltamcnte intcmaeionalista youn poca o ningu- 
na referenda a la posicion de los partidos oumunisas regiooales para haccr la 
revolt ici6n; cste plantcamiento en onuduw sentidas acercaba ul Che mas a 
Pekm que a Moscu. bu puco dcstauado papcl en k admin istracidc esiiita! como 
minist ry de Industrie y Ios snhsiguientes viajes que realise al exrranjcro preci- 
pitaron esa orientacidn del Che hacia un compromise permanence y haciu los 
riesgos de acciones directas. Aunque nunca se produjo una rupiura abierta 
enrte ellos, Castro dejd que el Che tomara su propio rumho, lo apoy6 iiimv 
: iera y publicamcnte, pero dcsistio de btindarle un tcspaldo total. 
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rioraron aun mis cuando ta iuchn hufco comcnzado. Algtmos de los 
Teolutados pmveru'an de ottos cfrculcs politicos, pe.ro er. los hcchos Zamora 
no Uego a enviar un concingcntc del PCM I.; los “maoi'seas" a menuefo con- 
sidcrados parte de la guerrilla del Che eran un grupo dirigido por el 
exmincro Moises Guevara que habfa sido expuls ado del PCML. Moises 
Guevara rue incapaz de reelurar a njnguno de sus ox eamaradas. por lo que 
incluyd a amigos y corit.,K:ros ; cuva apritud no amiizti con decalk; on con- 
secuencia, este grupo resultd el mentis confiabie y cstab.-i inregrado solo 
por nuevc de los cuarenta promei idos, de los cuaks saliercm varies de los 
desertores claves. En sn punco mds aim. la guerrilla contaba con 29 boli¬ 
vianos y 18 Cuba nos. 

No cabe duda de que, a pe-sar de las posteriores e.xtensas y forma I me me 
correctas racionalizacioncs dc su eonducfti, el PCB fuc incapaz tie apuyar al 
Che Guevara debidii a interest's sectaries y a ddereticias programideas. Con 
todo, el Che y sus colaboradorcs rcsultaronexiTaortlinariamcnrc insensible* a 
lasprcvisibics dificultades, algunas tie las cualcs sc debieron a su peculiartn.cn- 
te inllexible adhesion al foquismo y a su profunda desconfianza del que, des- 
pue.s de todo, era uno dc los parudos mas debiles y cautos de America Larina. 
Sm embargo, la acrifixl de Guevara tambidn puede cumprenderse por la rein- 
riva falta de importancia que dio a Bolivia misma, comparuda con el movi- 
miento continental q ue se provectaba difundir desde e*e pais. Como escribicra 
Debray mas tartle, el objetivo principal de Gi levara no era cl de lomar el poder 
t*n Bolivia, sino desariollar un nudeo dc campanas parsi varies pafscs circun- 
dantes. La .simac.ion geopolitics dc Bolivia la hack ideal cn cse sentido y 
Guevara intentabs claramente regenerar las fracasadas guerrillas en Argentina 
y Lerb c inir.iai; actividades sirailarcs cn el BrasiJ. Este proyccco bolivariano 
era dernasiado ambicioso. pues umenmenre en el Peru una previa iictividad 
guerrillcra habfa mostradu signos temporalcs de exiio a principios dc la deca- 
da do. 1960. a 

En sf mismo, este proyccrn debe haber rcducido la sensibilidad del Che a 
las condiciones espcc the amentc bolivianos y a las exigencias de su parrido 
oomunista. Pcro la clccc.ion del Che de un lugar original del loco tambidn se 
defce entender coron resultado dc la visita que esfe realize a La Pat en 1953. 
cuando la revolution esiahm su apogee y gran parte del puis en manos dc las 
militias populates. Con ese recuerdo y la cstabilidad relativamcnrc mayor de 
los regftnenes de passes vccinos, el gobierno corrupto c impopul nr de Barrientos 


23 Chr’s Guerrilla Wiw, p. 73. 


parccfa un objetivo especialmenre atracfjvo* pese alescaso nivel dc moviliw- 
cion de la d-ise nbrern. 

Guevara ingreso a Bolivia par.e! Brasil a tines de octubre de 1966, con un 
pasapone Uruguay o hccho a nombre cle Adolfo Mena Gonzalez, un "enviado 
especial" de la Organkac.ion de Estados Americanos (QUA). Distirasadode rec- 
nocrara calvo y con antcojos, el Che pudo mu verse iibicmcnte e incluso obte- 
ner civxlendales de la propia oficina ptesidencial. Su airibo acelero los prepa¬ 
ratives para C-1 establecimiento de una base en el campo, la rnisma quo £*1 y ios 
cubanos -que se estnban congregando en La Paz, a dondc Ucg&ron despuds de 
una variedad de bien disimu Ladas rucas elesde La Habana- estaban dcseosos de 
emprender. 

Debray habfa inspection ado tres lugares potencialcs durante su breve 
visita dc septiembre. El primero era el Alto Beni, regirin ubicada al norte 
del departs men to de La Pas, con fcastantc densidad dc poblacion, cercano 
a centres urbanos y con un terrene a prop in do para non campafta guerrille- 
r,i. El propio Debray parccc hater pteferido esa zona e incluso Coco Peredo 
Ueg6 a comprar una propiedad allf, pero pronto sc la dcscartd cn parte por 
In srilidn prcsencia militar en la zona, pero tambi^n porque los dirigentes 
del PC£13, que n<in m-nn.enfan cstrcchos lazos con los hermanos Peredo, se 
nab fan entetado del plan y esto se i-onsider-iba peligroso." 1 La segunda zona 
posible estaba en cl Chap-are, al este cochabambino y muy similar al Alro 
Beni. Finalmente el Che elegiri Nancanuasu, la tcrccra opcibn, cn la fron- 
tera de los departamencos dc- Chuquisaca y Sanrii Crus; Peredo i.ambkn 
cotnpro una hacienda bason re grande allf. La zona otreefa ailemtts ::-i prtfti- 
bilidad de circular por la vita), c.arretera S;mt.a (kuz-Oichabamba para lle- 
gar al Chapare, had» el este al Brasil o hacia cl sur, por las regiones petro- 
Iffcras con base en Gamin, hasta ins fronteras con Paraguay y Argentina. 
Desde un punro de vista expansionists, Nlancahuazu era el >i! to mas atrac- 
tivo. 

Sin embatgo, habrfa sido mas d iff til enconirar un area mcnos 3dccuada 
para la lucha guerrilleni en mda Bolivia, particuiarmente para el ineiodo 
toquisia. La eieccion era casi incoricebible desde e>e Angulo, corao lo scriala 
Debray (retrospectivamente) y muchas de sus crfticas con bastnni.e exi ensidn. 
El lugar es de cadcnas montanosas irregulares, de complcjos sistemas fluvial.es 
y de profumlas canadus. Ofrece protection, pero es extremadamenre Hificil de 
atravesary carece de un perirnet.ro de detensa. Posce muy poco de margen de 


24 icul., p !>4 
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me.nre el i.ipo de ticntc unido propucsco por la guerrilla. JS En la practice, la 
Itnea del purlido fue mas definirivamente antagonism: en lebrero de 196 
Loyola Guzmin, contacto del Che en. La Pas y tesorera del partido, fue expul- 
sad a, y en agnsto se amenaso con la expulsion a venue miliijim.es del par lido 
en Cochabamba, cuatuiu supo que preientlian unirse a Guevara. Begun 
Debray, al Che sc lc cscucho deeir: “El Parrido Comunisca Boliviano cs maes¬ 
tro enemigo numero imsiV 9 En enem de 1968. Monie presen.ro al PCP una 
dctallada critics a la guerrilla, en. la cun) defendfa supropio comportamienco y 
Iw lftiea pariidaria, pero desisria dc toda critics direct n La Habatta.' 0 Por su 
parte, Oscar Zamora y el PCML, aunque tambien apoyaban publicamente a 
Guevara, posteriormente atacaron vchcmentcmentc a Monje por sabotear la 
campanil del Che y a Castro por servirle de pantulla.' 1 Del resto de la izquier- 
da. que cn su totalidad otiecio abiertamente su rcspaldo, solo el POR dejo clara 
su posicior; critics en esos momentos al metodo foquisra. Las guerriileros se 
vieron obligados a emp render una activa carrera muchtsimo antes dc lo pro¬ 
viso cxisindo, el 19 de enero, un destacamento de policfa I lego a Casa Calumina 
en Nanca.lu.umt, guiado por tin remit.eniente vecino de nombre Algaranaz. 
Las sospechas dc estc hombre habfan nacido ya cn noviembre, por el uajtn, 
poco acomimbrado, en. los alrededonss vie la rec.iememente adquirida hacienda; 
lo cual trl atribuyd originalmente a un operative dc narco tr&fico. Pucsto que su 
curiotsidiid y repeiidas v Litas fueron grosenunente rccliazadas, llaruo a los 
carabincros. El resultado tiic que no eucontraron mucho dc que sospcchar (la 
fucr-za principal acampaba icjoa dc la casa) ; los carabincros con versa ron amiga- 
biemente con una pareja de guerritleros bolivianos y confiscaron un revolver 
que -dijeron- podfa ser reclamado cn Camiri. El incidence no nivn much a 
impornmeia en si niisrno, pero si fue iudicio de que bisfnerzas eran susc.epri- 
blcs dc set localizadas cn una tasc demasiado prematura. A cso siguicron pro- 
blcmns muchfsimo mils graves cuando, a pi incipios dc lebrero, el Che llevo al 
grueso de la fuersa a una marcha de entrenamienco que dcbfa durar 25 dfas, 
pero que se prolongs por 48, debido a las fuertes lluvias de venmo y n la erect- 
da de los riots. Durante la marcha, varias hombres (jncluso Guevara) se enter- 
maron, los alimentos sc agotaton y las disputas cncre bolivianos y cubanos 

25 VVr eticievistas con -<olle editadas en Gott. pp. 537-539 y Vfcquez Diaz, pp. 152-155. 

29 Che's GtvrrilUi War, pp. 105,139. 

3C “Lis diveutenclas del P C boliviano con Che Guevara’a en Pumn Pmd, K° 49, f»:bnxt» de 
1968; pircialmairo rccdirnrisKcn Cion. of*. •'<(., pp. 504-513. 

31 Goer, cp. at., p. 467. 
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eran ficcucntcs y acalontdas. Exhausta, la tropa tegresb aNancahufcrt el 19 de 
tnarzo. para cncontrarse con la novedad de que dos miembros de la retaguar- 
dia (reclutados por Moises Guevara) habfan desemulo y que dos dfas antes, 
una patrulla del cjhcito habfa uvspeccionado la zona circundante a la casa y 
enconfrado -m diario pcrtcneciente a uno de Los cubanos (Braulio) y varios 
craquis dc combatientes (incluyerido uno dc Guevara.), adem.h de otTosdocu¬ 
ments. La guerrilla habfa sido descubierta y pronto seria cfcjeto dc ataque. 

Cuatrodfcis tmis larde. el 23, Epifanio Vargas, un empleado local de YPF3, 
que ha bfa estado con los rebekles y que no habfa crcfdo su relato de que eran 
gcologos mex icanos, gu i6 a una patrulla de avance al mando dci teniente Ruben 
Amczaga hacia arriba por el rfo Nancahuazti e inadv«rtidainmte hasta una 
embosttaibi guerrillera apresuradamente tendida. Hi teniente, Vargas y seis de 
sus hombres cay cron muc-rtos, y gran parte de su patrulla, incluyendo a un 
mayor y a un capit^n, fue capturad.i. Begun Guevara, estos hombres “Itabla- 
ban como loros”, pero pmporcionaron poca informacidii ui.il y fueron t^pida- 
mente liberados. La cmboscada habfa sido un 6xito en si misina, pero ahora la 
guerrilla se hallaba embarcada en. opemrivo.' militares dc gran envergadum, 
bastaiitc antes de estar prepurada para cllo. 

l^as fuerzas dc la Cuarta Division de Kjerdm, con base en Ciuniri, ocupa- 
ron la primera semutisi de abril ci primer campamniro guerrillero, obligartdo a 
los combatientes a proscgulr lo maTcriu y a descjuitarsc Al principio. tuvieron 
exito; el 10 de abril, una extensapatrulla diiigidapor el mayor Rub6n Sanchez, 
que inspeccionaba los al reded ores de lripitt, a unos 19 ki-ometras de Nanca- 
hnazil fue cmboscada por una fuerza di.ri.gida por Coco Peredo y perciib 19 
hombres. El mayor Sanche?. se defendio bastante mejor que sus colegas y se. 
ru'go a coo[>eiar cn los interrogator!os pero sus capturadores rechasaron la 
invitacidn de ejecutarlo y Miliar cm a sus cautivos al dfa siguiente; hacicndo 
dbponiblc con cllo mas infortnacion valiosa. Para ententes, Barrienios habfa 
declarado cuatro provincurs cn estado de emergcm-.i;i y habfa emitido un lla- 
nuido a la nacidn a “unitse a la hidia contra los anarquistas locales y exiranjc- 
ros con unn.irnemo y dinero de los castroconiunisuis”; pero no quiso creer que 
Guevara era cl Lfder ni que estuviera vivo. Como medida prevenuva proscri- 
bi6 a). KUS PCML y al PC*R formalmente, ya que <$stos habfan estado funr.io- 
nando en forma smniciiindestma desde hacia mucho tiempo. 

La emlxxscada del 10 de abril ccrro la lose inicial de la guerrilla y eoloed 
sus opcratlvos en un nuevo piano. A partir de esc momento, la derrota serfa 
permanence. Los problemas de los rebekles se agudisarun ix>rque un par dc 
semanas antes se les uuieran Regis Debrav y Giro Bustos, un atrista bonaeren.se 
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biemo permanecieron cerradas desdc las ties dt: in rarde. A los funcionarins 
que se tiegaron a participar se les desconto cinco dfas de sus snlarios. HI even to 
comeiwtf bien. con contingc-ntcs del tccientemenre creado Comit£ dc Da- 
mas Cristianas v el Frentc Anticomumsta tit- Bolivia, quo vendieron bande- 
ones y gri Laron consign;)* como “muera Debray”. “Debray debt* morir"y “con 
las Fuerzas Armadas contra los bandoleros ruios”, ?.l son do Puente sabre et rfo 
Kw(d , entonado por la band* millrar que pasaba casual mem* en ese mo- 
men to. Peru, a medida que se agotaba cl dfa. el riumero disminuyd v las an- 
t.criorcs consignas que surgidn enrre la muiritud cran otras, nhoni contra el 
regimen y de upoyo a Fidel. Cuando la campafia esialia en su puntc culmi- 
ruinte, incluso Ovando cinitio con pesar: “;i les bolivianos les repugn-in Ins 
comunistas pern lodavfa no ban Jemostxado su repugnaucia..rc suite 1 im¬ 
post hie introducir un sentimiento antiguerriib generalizado y cl gobierno 
desvid muy promo su atenunn hac.ia temas dircctamenie milirares. requi- 
riendo, tie ves en cuando. dc los servicios del araobispo Clemente Maurer 
para conflrmar que la Iglesia se oponia inalterablementc a aqudins “...quie- 
nes estan ahogarulo al pais en sangre, poitando btndetas extranjeras y ha* 
ciendu mal use de la palahra 'gucrrille r o’, que para nosotros signifies honor, 
patriorismo y dignidad humanii”.* 

En el poco dctlnido frentc cncre Camiri y Santa Cruz, las dos divtsiones 
a las que sc atribuyd la “diminacidii” de los rebeldes -In Oc.iava que avanza- 
ba del none y la Cuarta que avanzaba del sur- inrdaron en adaptarsc a las 
condicion.es de una guerra de guerrillas y a la fastidiosa presencia de los pe- 
riodisfas. Ai principio, la fuerca aerea admit!6 alegremente su emplco dc 
napaim e incluso se lc lanzd desde un avion donde viajaba un reporiero. F.n 
Camiri se observei de cerca una situation prdxtma al cans; en agosto, d co- 
mandant.e de la Cuarta Division fuc duratneute presionado a cxplicar la 
muerte dc- su jefe de inteligetida, un. capitdn Padilla, muerfo de un tlisparo 
dc sti propio revolver en cl hotel Chapaco. La sifirmacidn de quo hah fa sido 
eject!tado por la cdlula urbana del Ejercito de Liheracidn National (CLN) 
mientras interrogate a una mujer sospcchosa hie discretamentc abandonada 
cuiindo se dcscubrid que la damn en a test ion estaba masque borrnchay que 
su esposo se oponfa a las urendones de que era obieto. Un nianifiesto emiti- 
do por el ILK (formaimente cnunciado por Guevara a fines de marzo) suge- 
rtn de que dc tomarse jxir t ierta la version oficial, sdlo se podia pensat que 
las tecnicas de mierrogarorio que estaban siendo difundidas por cntonces en 

V: lot;!., p 94. 
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la zona del Canal de Fan tuna estipulaban que para rttalhario habfa que des- 
pojarsc de botas y cinturones durante cl mismo. El quo los oficiales partid- 
paran en tales diver si ones se Jehiu a que muy poc.os de dlos esLabim prepa* 
rados para exponerse a los riesgos de ingtesar al campo, tarea que tue delegada 
en gran medida a su halter nos y suboficiales. 

Tal situation alarmo a los militates norteamericanos que seguian de eer- 
ca ios aeon tec i mien tos. Ya cl 9 de marzo, el general Robert: Forcer, jefe del 
Coman do Stir de Panama, visit/) La Paz para converssr con Ovando y todo 
cl cstado mayor general. Trcs dtas despufis llcgo al pals un equipo de encre- 
nanneni.o para contrainsurgencia compuesto por esneo hombres. A media- 
dos de marzo, cuatro miembros de la mioon. militar norteamericarra i>erma- 
nenie sobrevolaron la zona guerrillera cn compaiU'n del agentc de la CIA, 
Aurelio Hernandez. Hsta acrividud ineviiableinentt? atrajo la anencion del 
publico y poco dcspucs La Paz estaba Lnundada dc rumores sobre el supuesto 
envfo de 25 mil marines a Bolivia, tal como txairrid en la Republic:;! Domi¬ 
nic ana un afio antes. Se dio tnucha public, id ad a un cren enviado de la Ar¬ 
gentina, supuestnmente cargado con harina, pero del que se sospechaba quo 
en rcalidad contenla tropas y municiones. Tan.ro el general Stroessner como 
el general Onganfa desplegaron un elevado numc-ro dc hombres a las fronte* 
ras patagv.aya y argentine respect tv amen te v cDopersnxm e^trechansKiite con 
el alto mando boliviano. Esto provoco una cspccic dc rcaccion nacionalista 
y m;is bten invalids bis denuncias de Barrientos acerca de una "lnierecncion 
cxtranicra". Respaldado por cl influvente jefe de estado mayor, general Mar- 
cos Vazquez Sempirvegui, el eoronel Zenteno argumentrt que la ayuda mili- 
tar externa debia limit arse al minima y que el con: lic.ro no dehui iniema- 
eionaiuarse. Ovando cnincidfa con esta postura: y a mediados dc ano obligo 
a Barrientos a eainhiar a los comandtiotes de localklades claves, enviando a 
Zenteno a Santa Cruz y a Luis Rcque Ter^n a Camiri, donde emprendieren 
la "Operacidn Cynthia”, un niovirniento de pinzas destinado a to tzar a los 
rebeldes a so Ur a campo abierto en el noreste. Los resultados de tal opera- 
t:i6n laivbiron en revdarse, pero a la larga tueron gratificantcs. En cfccto, no 
t’uc hasta septiembre que se logr6 acorralar a los guerrilleros, un contingents 
tors I He seise ienros ranger^ entrenados en La Esperanza (en las afueras de 
Santa Crus) por el eoronel Joseph P. Rice, el mayor Robert (“Pappy”) Shelton 
y ot.ros venue hombres de las Fuerzas Espccialc-s nor tcamc tic anas (“Boinas 
Verdes”) se lanzaron a la zona. La presencia norr earner Leans en. Klaricshuozii 
cstuvo sumamente rcstringida a representantes de la CIA, cuyo papel en los 
interrogatories de cautivos fne ptimordial. 
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sustituido a las dingentes sindieales elegidos- n ponerlc fin o enfrenrar otras 
"medidiis". Para entonces, la universidad de La Pa- tambien hubfasido de- 
ciarada cerricorio librc y Barrientos y Ovando “enemigos del pueblo”; se 
requlrid del empien de gases lacrim6gcno> y de la ocupacinn de sus instala- 
clone* para recobrar una apariencia de orden. Las rumores de golpc crccie- 
ron, pero tamo Vasquez Sempertegui como Ovando sc rcsisderon a dar ese 
paso ; debido a la permanente amcnasa en el este. Barrientos aguantd la tor¬ 
ments. 

Los acnotecinriRntos del alciplano wiocidicron con una serie de eseara- 
onuzas enrre el. ejercito v cl grupo del Che. bast ante lejos de la zona de 
operacioncs y peligrosmnence cerca dc la via ferrea Santa Cniz-Yucuifca. de 
la cane rent a Cochaoamba y de la chi dad misma. Los eufirentaoiicntos en La 
Honda, Piray y ElFilo no I ueron cheques importantes. pero praoeuparon a 
Zentcno, que m> pudo darsc cuenta de que las incurstones de Reque Tcran 
dewic ei sur cran las que estahan obligando real men te a Guevara a nvanzar 
hacia el norcste y no que el Che estaba tramndo dc- romar control sobre la 
carte ter; i C .ochabsunba-Santa Cruz, como ellos pensuban. Sin. embargo, la 
enterrnedad -desde inediados de Junto. el Che solo pudo despiazarse a lomo 
de caballo, debido a su asma~ y cl h.imhre hicicron que las principals fucr- 
za.s rebekles ncccsitaran ataistecerse do provisioned y medicinas; e! lugar mas 
ldgico para pm veer se de cllas era Samaipata, nn poblado en la carrctcra prin¬ 
cipal. El 6 de julio, en lo que holm de ser la mds c£lebre de sus acetones, ins 
guerrillctos secuestraron un cami6n y una licit a llena de est ml writes orurefios 
que regresaban de Santa Crus de patiicipar en on a manifestacion contra el 
gobiemo. Todo cl irsMico hie inrerrumpido en las afucras del caserio de Las 
Cuevas, en tanto que los rcbelde^ onlenaron a un uleman. propietario de 
una burraca, que relefoneara a Samaipatn y comunicara a la> autoridades 
mumcipaie.s que ocuparfan el pueblo esa noche. Esco no puree e haher crigi- 
nado demasiado nerviosismn ya que, poco despues de mcdianoche, cuando 
bi vehfculos se acercaban a la tranca de. Sauiaipata (el puesto de control de 
trdnsiio que existc en cada pobiado boliviano, sea del tamafto que sea), la 
polida do trinsit.o se acercd a examinnr sus papcles con la ae os mm brad a 
imperturhabiiidad v se la pudo veneer con tacilidad. Una vcz en el pueblo, 
sc coinpj'6 produces a predos magnSnimos (y no con dinem false como 
afiToiaba cl regimen) y la pcquefta guamicifo, que cionnla en la cscueln, fue 
despojada de sus armas y sole murid un sol dado que ofrccirt rcsiarencia. En 
treinta minutes, I os guerrilleros hahfrm partido dejando ;i sus rehenes miis- 
i.ares on Las Cuevas y desapareddo por la cartet.«r,i hacia el sur. El pais quedo 
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estupefacto ante ia audacia de esta incursion; pero resided ser la cusp id e de 
la campanil guerrillera, un golpe propagandas lico que enciibrid la desespera- 
da situacidn de los rebcldes, 

Lo anterior sc confirmaba con nuevas dcsercioncs a principles de agnsro y 
el desmiinmamiento de la ahcim aishida rtxl irrliuna ion el arrest 11 de Loyola 
Guzman (a quicn liberaxon a cambio clc los tehenes ale manes capturados a me- 
diados de 1970). Con todo, el grupo de Jnaqufn, que durante varies m.eses inien- 
to en vano teunirse con d Che, aceprd la oferta que le hizo un campesino llama- 
do Honoraio Rojas, a quiea conocfa de previos encuenixos, de guiurlos por el no 
Grande hast a un liigar contK’-ido coma el Vado del Yeso. Li hacienda de Rojas 
habfa side acantonada con soldados vestidos clc cacopesinos y cl hdbfa tijado 
con el capiran Mario Vargas Safinas el pun to donde cniairian. e.l r(o. AI atarde- 
cer del 31, Rojas guio a los dies hombres que compoman el grupo de Joaqufci, 
ineluyendo u la ahora deprimidisima Tania, hasia una emboscada de la que era 
impostble escapar. Todos fueron muertos inmediatamentc o una vcz que fucron 
interrogados. Ires cllas despu^s, el grupo del Che atravesd el inismo lugar; ha- 
bum esititdo tan solo n unas horns tie march a tie distanda de ellos. 

El grupo de diecisietc hombres que quedaba se dirlgio al oeste en un es- 
luerzo mils por romper el apretado cerco. bl 22 de septieinlrre ingresavon ai 
poblado dc Alto Seco, donde participaron en una fiesta y sus integrantes ofre- 
eieroii Jiseruiciones polfric:a.s. Un ciimpexiitio quin.; nnfrseles, pero uno de i;» 
combatientes bolivianos lo disuadio eon estas ptiJabras: ‘‘...no seas tonto, es- 
tamos acabadns... no sabemos como vamos a salir de aquf.. .V* Ya no pudie- 
ron ocultar su posicion por mucho liempo; cuatro dlas despues, ia Cuarta Di- 
visidn habfa determinado con precision quo cstaban camino al pueblo dc La 
Higuera. A mediodfa del 26, la vanguardia al tnurolo tie Coco Peretlo rue in- 
tcxccptada y climinada. pero sc requirid del despliegue de los rangers durante 
las siguieni.es dos semanas para establecer con exaci iiucl la .-.ifijacion de (iuevara. 

No muy leios de La Higuera, el operative dii igido por cl capitdn Prado en 
que sc caprurd al lfdcr guerrillcro no fuc el ultimo eve nr n en esn aislada y 
<lesor<lenada guerra. Un grupo encabezado por Inti Pcredo, enviado en urm 
mision mas bien suicida para detener cl ataque mas importanie del ejercito, 
en laQuebrada del Yuro, se Lis anegld contra toda probabilidail para escapar. 
De cstos diez hombres. cuatrc- muricron cl 14 dc octubrc, a unos 32 kilometres 
de La Higuera, y uno (el boliviano Nato) hie caplurado y ejecutadn cuando 
estaba practieamente ruera de ia zona, en El Matacal. De tod;.; la iuerza, un 

37 Oonailez y S^ndiir* Siiazar. c,p. <;!£., p. 179. 
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oficialtis jovencs. Lo> miembros del tribunal fueron aseendidns a generalcsdes- 
p U & del juicio, en tanto que Reque Teriin y Zenteno, los comamlantes doves 
en la campana v dsiramentc tavorables a Ovundo, se quedaron con. el grado de 
corondes. Talcs disparidades iamhien sc pusicron de manifesto en los escala¬ 
tors infer kites de la jerarquia: cl capidn Vargas Salinas, cuyasptoezas miiiuires 
iiltiiinzaron a! ametralbimieuto, desde una position inexpugnable dc su ribera. 
de genre varada en medio de m rfo cisudoloso fee inmediatamenre promnvido 
a mayor y reeibio el apodo dc “Leon del Misieuri”; en ranto que cl capitiin 
Pr<uio, que habta capturado :i Guevara, y cl mayor Sanchez, que, halrfa desplc- 
gado mas tenadskd v coiaje personal que cualquier oi.ro oficial. conservaron 
.jus ranges. En realidad, ai mas hicn hones to capitan Prado se lo eligiri como 
chivo expiatnrio para b cjecucion de Guevara, ordenada desde La Paz y pro- 
cesada cn una visits de Ovando y del fcrew croata Selich u L>i Higueta: dc c-ste 
ultimo se dice que descargo su revolver en el braxo de Guevara durante cl 
intetrogatorio dirsgido por Ramos. 

Li verdad sobre cste incidence y sobre la suerte que corrio el cadaver de 
Guevara probablementc jamas se sabra," en gran parre debido a que muebos 
de los involuctados ya han muerto y algunos en circunstancins muy dudosas. 
La mayorfa de In- relates idcntifican a un sargento Mario TcrSn como el ver- 
dadcro asesino del Che y ei gran ntlmero deherida- tie. hula en sus ex tre alida¬ 
des hien pueden cxplicarse por In ver-iott de quo. una vcz que el lider guerrille- 
ro habta expired©, sepermitio a unascrie de cnilitares tie b;m» tango “participar” 
en la ejeciicirin. Sin duck, el culto crigido en tom© al Che dic.ratrnnaba que 
tales cuestionamienios habrfen de atraer un excess© de comentarios y alimen- 
utr los montoncs dc basura comercial r5.pidam.ence acumulable en In- Estados 
metropoliiisuos hambtientos de sen.-adoires. Para ia vida politics boliviano, 
sus consecuencias fueron hastantc mis subrepticias per© nimbiSn mas signifi- 
cativas. 

La guerrilla resit ho caralizador de una sene de cambios en la vida politics, 
antique a corto plazo el regimen de Barrientos sc man tuvo feme. Ei ejemplo 
de los rcbeldes de Naricaihuazd tuvo un impact© particular en los estudiantes, 
para quicncssu abnegation y heroism©contrastabaenormemente tut solo con 
las limitadunes dodrinalcs y la orientat ion orgatiiMriva evidentemente in- 
dolcncc dc la izquierda establecidn, sino cambicn con la zaLunerk espiritual 
tan imnsparente de los partidos tie la derecha modcrada, cspecialmente del 

* Los resros Jet Che y de sus compafteii» fat-run lerur^radas en iulio de 1997 v trastadadus a 
Cuba. IN. del H.) 


PLXi!. Al igual que en ocros parses dc America La tin it, la contienda gucrrilieta 
provoco rupeuras gencracionales muy grande? en bis principales agrupaciones 
politicos y motivd el int.eres cn nueva- eorrientes ideoldgic;is que pretendian 
fusionar la crftica social del roarxiamo con un humanismo ertetiano comfcati- 
vo. En Bolivia, el desarrollo de la uirrientc entre la juveiitud de la class media 
tomb un atajo iLgetamenti* distirtto La Iglesia misma estaba muy debil. pues 
contain aur. con menos curas que Uruguay, el pafs mas secular de todos los 
Escados iatinoamericanos y sumamente dependiente del apoyo del Vaticano 
cine tuvo ei efecto dc restringir el crccimjenin de la teologfa de la liberacitVn 
entre los curas nacionale- jovenes. Por otra parte, b relntiva taka de auiondrrd 
de la jerarqum eclcsi5stica It iso posible que los elementns dLsidcntes de) Pl)C 


desarrollaran ideas inclepcndientes sin ccnerque veneer mayores restncciones. 
Muchos, como Nestor y Jaime Paz Zamora, adoptaron un radkaltomo ideolo- 
gieo en el extranjero, on Chile n en la Liniversidad de Lovaina, cn Belgica. 
Otros, como Adalberto Kuajara, que mas tarde se convertirfa en un k'der de 
P('B, asumicron una postura trimeamente sindicalista; mieturns que muchos 
diiigeiil.es escudiantiles, como el agiiadot cruceno Oscar Bid Franco, comen 
zaron a adoptar una actitud directamente aveuturista y proguenillera. 

La fonnacion del PDC revylucionario que aeftalaba mas que consolidaba 
cste proc*MO dcsigual y confuso, tuvo el etccto de empujar a la izquieida 
movimientista, a hot a completamcnte desorientada y desorganizada. a 
reconsidenir su position. Si bicn la ruprura mas iniporrantc se presenrh en ei 
1»0C, lo que se dio en ei curao de los das afios posteriores a Nancahuasinue 
una crisis gencralisada en todos los partidos centrism*, en los cfrculos politicos 
de la clase media urbana y en los medio* intelcctuales. A pesar de su fracaso, 
la guerrilla proporeiono una espetde dc salto onalirarivo de la orbita del ->*- > 
un desafio para icconsiderai posieiones para los sectored ubicados entre las 
inasas popubres, b pcquena pero poUdcamenie belieosa burgnesfa y ei ejirci- 
to. Este. UTipecu fee refonado por la permanence ausencia dc la Q'.>B y dc cual- 
quier avance perceptible hacia la rcconstitucidn del smdicalismo 
como eje fundamental, de k hquierda, a lo que se. afiadra la falta total de orien- 
tacidti en ei regimen, a no ser su degeneracihn en unii diciadura absolmvimcn- 


te impune v 3 la enter,) disposicion de Washiiagton. 

En efecio, la experienria de la guerrilla habfa disminuido k credibilidad 
dc Barrientos a li» ojos dc Ef. UU, putt aquel mosnaba signos dc una emfcica 
indcpendencia y no conseguia afianziir un aparato has tame men os estafclc de 
lo quo aparentaba. Conscienie de que laguerra do guerrillasy la solii.li presence 
norttsunericana en su gobiemo habia inquietado a ciertos sec tores militam y 
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5. Crisis de hegemonia (1969-1971) 


F.n ins uitimos afios tie la decada de I960 y el inicio de la de 1970 se vivid 
el fin del “auge de la posguerra” en las naciones merropoli innas, y los Estiidos 
neocolon sales sufrieron crisis poifeicas aun tnfe agudas. La proposjcinn dc que 
los aftos coraprendidos entre 1968 v 1975 repress-an un "momenco revolu- 
cion;-rrio” definitive no soiamentc en paise- subdesarroilados sino tarriDibn en 
Europa no resisrc un analisis serin (aun cuando se excluya a NoTte:-im6rica)> 
pero cicttamente re.su Ira quo en ese lapso el sisccma politico v econdmico ft-* 
tablecklo despues dc 1945 se Iracturd profundamente. Si bicn es posible que 
en la memoria popular no esten. presen res ni la devaluacidn dc 196 i de 1>i libra 
esterlina, inoncda que. desde. entences que do desposcfda de su auroiidad nrun- 
dial, ni la devaluation del dolar que devino cuatro ant> m;ls iardc con ctmse- 
cuencias infinitamente roayorcs. ya que set\al6 cl colapso del sistema financie- 
ro post 1945 esiablecido en Rrei.t.on Woods, indudablementc tiene regisnados 
la subida dc los precios del pett6leo y una serie dc conflictos nuts amaryus que 
en algunos senrsdos todavifi no pasaron a formal parte de la hi.sinria. Entre 
el los podemos mencionar lasbarricadas de Praga v Paris, en 1968, seguidas dei 
“verano r.ulienlc” cn Italia. In ofensiva del let,* los disturbios de los ghettos 
urbanos en Ion Esiados Cnidus, la revolution portuguesa seguida de la caida 
del rnoribundo imperio de Lisboa cn Africa y Asia —se de.lje seilalar aunque 
solo sea cn reconocimicn.ro al drama del olvidado pueblo dc Timor del Bate y. 
It* mils erfrico de todo. la humillante derrota para Washington despots de la 

* Tel: aix* nuevo lunar en las [#»«* del Asia, el cual se celetra durance. ms dtw. (N . dc la T; 


en cl Peril en oetubre dc 1968, el cuol ya esrnba auspiciando una cadena de 
nationalisation es, preparando una reforma agraria y ponjendo considerable 
distancia entre su gobierno y Washington con cicrto cfecto y no sin achirna- 
cidn popular. A fines de sepdembre de 1969 y luego de hnber cstado estudian- 
do silcnclosamente la experiencia peruana, Ovando se aseguro de que luihiera 
suficiente vicuerdo entre los comandantes para dar el paso definitivo. 

El 26 dc sepiiembre, cl desventurado Siles, que reconociendo su sicuaci6n 
una vei habia dccte.rado:. .be llegado al gobierno solo y tambien lo abando¬ 
ns^ solo”, frie arresindo mientras realizaba una visira a Sima Cruz y llcvado 
fticra del pais sin mavures ceremonias. Los cir.co meses de prolongation del 
regimen bnrriencista, que fueron products de un refitianncnto constitutional, 
y dc una ralta de preparation en todos los frentes, llegaron a su tin sin mayor 
con>cernnc.i6n. Su caida abrio pa*o a un pc.riodo sumamente cargado de mu- 
niobras politic.as y de experimentation, donde los renisinenr.es del 52 y dc 
R-incahuazu dcscrapeftarian un jvipel fundamental. 



BimttMS, 3i«s «w 
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202 Crisis de i w ( 1 969 - j 971} 

uoviembrc dc 1964 a mayo dc 1965. H! liechn de que estos oficialcs y la 
mstitucihn sohre la que reman un control muy irregular hubiem sobrevivido 
y el que tuvieran rekeidn con las contradiccinnes eseiicfcdes de ese calenda- 
rio politico Ios obligo a realbar piruetas parricularmentc cortuosas. Es mas, 
esste heebo no tardd en poner en evident la la debihdad de reedirar un nacio- 
nalisme al estilo movimientista, como la de las fueraw armadas como vch (- 
culo de uil proyecl.o. Lew militares estaban en condiciones de retairrir a .soli- 
dos precedences cn Busch y VlUarroei e inch iso a su propio papcl cn la nieior 
cpoca del MNR, pero no podfan exordiar la porentc memoria del 52. For 
oi.ra pairs, hi COB y la izquierda confrontaban todns Ios problemas de cre-ar 
una estrategia que supere dos fracasos historicos: aquel dc 1952 en que la 
clase trabajadorn luvo d poder armado pero no una dirigencia polfrica inde- 
pendiente; y cl dc 1967, cn que se proclaim'} esa dirigencia sobre la base de 
acciones armadas, cuyas consecuencias fucron casi insignificimres debido a 
que estaba completamenre distanciada canto geografk-u como polfticamcntc- 
dc la mass de obreros y csimpesinos. 


Ovando cambia el curso 

Aparce del propio Barrientos, nadie estaba m£$ cstrechamente ligado al 
regimen de 1964-69 como cl propio Ovando. Habra garantuado cl cxito del 
golpe original, bah fa actuado como p residence inccrino, eontrokndo al e.jerci- 
lo y habia estado en primer piano cn k destruction de la guerrilla, en la cjccu- 
cidn del Che Cue vara y en la uia.sacre de San Juan. Pero ni el que Ovando 
hubiem mostrado un desprecio personal poco disimuiado por Barrientos, ni cl 
que se hubicra csforzado por detector ios in rentes de esrablcccr una die! aduni 
total, ni que en 1966 haya actuado con cicrto grade de independence cn la 
negociacidn de un contrato con la empress alemana Klocknerpara constmir 
la ptimera plania de fundi cion de estano de Bolivia cn La iotuhdad de Vinto, 
pudieron servir dc mucho para atenuar su imagttn de "goriia” obcccado. Con 
tcxlo, el golpe del 26 de sentientbre no confronto una oposicidn popular e 
incluso Imp. cautamente acogido. La raz6n mas obvia de tal actitud tuc que la 
(X)ti y la izquierda no est aban tm condiciones de emprctider una future ofensi- 
va political pen* en nirtgun caso estaban dispticsras a participar en el nuevo 
regimen, el cual cn su mis bien proiongado periodo de gcstacion y en sus pro- 
nunciamicntos mickles parecta estar buscando revertir la orientacidn adopta- 
da por Barrientos. 


Ovando cambia ll curso 20.1 

Esto se hizo evidenre principal me lire en nn documento publicado el 
dta del golpe y presentado como la base idcoldgica del nuevo gobiemo, el 
"Mandate tevoluc.io.nano dc las Fucrzns Armadas de k Naddn". Esce tna - 
nificsto habfa sido redacrado por el general Torres, nuevo cum andante cn 
jefe y ainpliamente idetmficado como Ifder de una iaccion nacionalista. 
dentro del ejercito; empero, tambien lo lirmaton varies uliciales dc alto 
tango -gencrales Rogclio Miranda y David La Fucntc y cl Almirante Al¬ 
berto Albarracfn, que hyhfun sido consagrados barriemista.s. En esc me¬ 
mento, sc penso que estos ofic tales hah tan puesto sus tirmas en un docu¬ 
ment o que suponkn no era mas quo una variance dc la traditional verborrea 
militar, cl cual les pcrmitla sacar provecho del experiment peruano mmo 
justifitackm para diminar ai entrometido regimen civil dc Sites. En dec- 
tOi Miranda v los ottos se habt'an opuesto al Mandsio por consideratlo “dc- 
masiado comunisca”, pero cn cuanto Ovando se puso cn contra suya, su 
aprobacion formal los cotnpromerfa inicialmer.ee a conform arse con una 
polftica segun la cual las FF A A: 

“...se pouen al semcio dc la RcvoUicidn. y exstapromeren su exmeupo en la 
Incha por la ju.sricia social, por k grandeza de la Pallia y por la autenlica utde- 
pendencia nacional, hoy en riesgo de awtilinir por el riiijtiigmiiiejito exlntnjc- 
ro... las Fueraas Armadas advierten la necesidad inaplazable de enfrenrar k 
anarqm'a desde nn gobierno verasiueute revuLutiondrio que opongu laicvok- 
cr6r inregral al simple uso de lu vkdenciu que se ago la en si unsuia; quo realicc 
una rdpida y profunda ttar.stbrmaci6n de ks esmicturas econdmicas, snciales y 
cullunik' para enfrenrar la dependentia, la pobreza, la d«orientaci6n y la ig- 
nor an ci a, SAln un gobierno semejame podrtt sviuu la polonisacidri y la 
vielnaiukacidn dc Bolivia y una nueva y esferil inrnokeibn fraticida”. 1 

El objetivo primordial dc citadicar la amcnaw de otro foc.o guexrillero 
esefi evidence cn todo el Mandato, pern lew remmios en que esrd expucsto se 
ale;an un canto dc aqueilos empleados en los mammies tie ccintrainsuigenoia 
editados por el Ejercito de 1:G UIJ: “...se instituye cl Podcr Rcvolucionario 
prim poner fin a un orden pseudo dcinocratico, anLinac.ion.al y k I same n re es- 
rubk, tiaracieriratio jx>r ...la existcncia dc un gobiemo que, infiltrado por la 
rosea, c idcologicamcntc dependiente de la reat:t:ion y la deiechu, esia descali- 
ficado para lihrar la baralk nacional contra la aventura terrorists y contra el 

I “Mfir.d;iro mv^ixiinra-so de las Fuenas Armadas de la N a cion”, en Doctfraenjui funtiif-'.'.en- 
UP;«, 1970, r . 10. 
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•>ido cncarcelado por Burrientos por su intento. union en la historic de Boli¬ 
via, de fnr.erpelar a un prcsidcntc cn funciunes. Quiroga fue nombrado mi- 
niscro de Hidrncarburos, un cargo decisive ya que sc considcraba que, den- 
r.ro de la sensational variedad de benefit; iarkvs que tuvo el regimen 
bairieniisra, la Gulf Oil habfa sido el mas importance en toda esa epoca. A 
cl sc unfan un. companern de ideas poll! teas, Alberto Bailey, en el Minisierio 
de infomtacioaes. y su abogado defensor, Jose Luis Roca, un democrats cris- 
tiauo progressists del Beni, conic ministro de Agricutrura. Mariano Baptists 
Gumucio. un movimientista de mental id ad indeperuliente, escritor politico 
e influ verue period ism se hiso cargo de los asuntos educacivos y empesd a 
popularizar las ideas de Freire e Illicit, mientra* que el compe rente Jos6 Orth 
Mercado, diplomatics tecnbciata, sc encargb do Plancamicnto. Talcs nom- 
bramientos ofrecian solide? a la influeridu intdectnal que el escritor brusile¬ 
ft o I lclio jsguaribc ejerefa sobre el regimen durante la primera etapa. laguanbe 
era uno de los mas fervienl.es defensotes del ‘’capitalismo de bstado” Como la 
"tcrccra altcrnativa” entre cl imperialismoy socialismo. Para compensar este 
eoruingetue potential men re pdigroso, Ovando rcclutft a tics figuras dc la 
minerfa mediana, Oscar Bonifaz (ministro de Minas). Antonio Sanchez de 
Lnzadn {Finansas) y Eduardo Quiroga (sccrctario dc la Prcsidcncia). Dcsde 
luego, podia confiar en las uredenciales mentis que radieales de los nuem- 
bros militates del gabinctc, quicncs csraban encabcsados pot cl ambicioso y 
meciculoso coronel Juan Ayortia. que control aba el poderoso Minisr.erio del 
Interior y quo no mostro signo alguno de ablandar la mano dura que caracte- 
rizo a ese minisierio con Barrientos. 

Casi todo cl capital politico amasado por el regimen de Ovando en su 
breve interregno de un afio y una semana provcnia dc la nacionalizacion dc la 
Gulf Oil, acometida el 7 de oc.tubre de 1969, “Dm tie !;i Djgnkbul .National”. 
Esto ocurrio cuando no habian transcuriido quince dfas dcspucs dc quo cl 
regimen aceedio al pt icier, dandn nsl la impresidn de que Ovando habfa p re pa¬ 
rade la medida clc antemano y quo habfa logrado un acucrdo al rcspccto. Pcro 
en renlidad no lue asf, pties vnrtos jefes militates se. npustemn fiimement.e a 
Quiroga Santa Crus y a sus aliados ftasta el ultimo momento. El 27 de sep¬ 
tic mb re. Ovando descar! 6 la posibilidad dc la nacionalizacion y solo prometid 
un teaiusie a los impucstos de U cumpafua. 9 * Durante las discusiones de gabi- 
nete, el general conserv'd su habitual c incscrutabic silcncio, mientras las civi- 
lcs, deseosos de ronuir medida* rapidu* y decisivay asf oimo de ganar respaldo 

9 fc’i Diario, {La Pa-:), 2S Hi: sq.iikuul'ic de 1969. 
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popular, engufusaron a sus eolegas a favor del acucrdo; sin que -sea el ultimo de 
sos metodos e). de utilizer aigumcntos econbmicos que escapab-m a la com- 
prensidn de los oficialcs. La posidCm era tan insegura que, en la noche del. 6, 
algunos miembros del g.ihineie no durmieron en sus casas por termor a que los 
arresten. No obstante, Ovando pufio el operative* en manos dc Torres, quien 
apoyaba a Quiroga, y oidenb a sus tropas ocupar las joscalaciones y otic mas cte 
in Gulf al atardcccr, es decir bustante antes de que cl dccrcto hubiera sido 
firm ado. 10 En su discurso anunciando la nationalization, el prcsidcntc hiso 
entasis cn el hecho de que la Gulf controlaba el 90 por cicnto del gas bolivia¬ 
no y en que eia ..una c-mptesa que alcanzo un predonunio ecoruSmico y po¬ 
litico semepnite al de los barones del esiafto”. Tambibn subrayd que se trataba 
de un caso unico ; que e! gobiemo ofrccta absoluras ganintfcis a la crapresa pri- 
vada y que, si liien no accpcaria ninguna “dcpcndcncia o dianmjo”, las leyes 
intcmacionales serum respetadas (es decir que se pagarfa indemmzacion). 
Asiroismo, hizo mas dc io que podia para apaciguar al departamento dc banta 
Cruz, cl cual perderia importantes regalias dc la produce ion de gas y pctrdlcc 
hiitra que YPFB pudiera recupetai sus niveles." Esro fue neccsario ya que la 
cxptopiacion de la Gulf habfa provocado una alrada protesta del Canute Pro 
Santa Cruz al igual que de El Diario y Los Tiempot, pern la dcrecha carecfa de 
respaldo popular para su campana. La CX>B, los cstudisuites e incluso los ttaba- 
i adores pctroletos aplaudieron la medida cocoo un puso vital y la interpret in>n 
con diverens niveles de confionza, come un signo positive del canktcr poten- 
cialmcnte progresista del rbgimen. 1 " 

La respuesta del gobiemo de Estados Unidos fue criiioiv peio consentir la 
nacionalizacion y dc emprender una campafia para obtener la mayor mdem- 

10 AlcSzar y Baldivsa,op. ok., pp. 53-54. 

11 /Jfli-jon.jnia?, pp. 29-35. 

I ?. Til 26 de sepcicmbre, lt» dirigonres de la COB. uxkvfo ilvcpi fcamalmenCe, enviaiwi una 
tarla ^ Ovando ditiendo: “Para d i-Mvlmionm sindicai cbrsio, la Revolution in-ck-wl. el 
i -j.iii- i< i profundi) de escructuras, d uackmaLsmo econdinicc- v 1» libt racidn del pafs siyrufi- 
enn ki expulskm «ld Irnperiaksmo de lc<s -i.n:.w.u:pol!o.s, la defenfa del sad puhli-zo de la 
econonua, eldentx'amicnmdei pc-der scijnour.codo! patifismo y la oli^.<!-<.|iua rapiralistay 
tipays. La intervention protagdr.ica eseiicial e irreempL&afclc He las masas en la emancipa- 
ti6n national y social, las ixcuicnas de soberania nadotwl, de de«ntollo econdmico ? do 
j .iyrI,* !-, .soi ial snr. sisnos salidcs de la eniraSa de, pueblo trabajatloi y explotado. Hstamos 
ante una aUomati va: o el ejfecito es oapnirado y desvjado por bicr-.as r.^ctionarias v fascis¬ 
ms ltnponiendo al psu's imcvos dias de entregs, dolor y lute c- ss coridutiJo por fia-.izasranas 
nationslisei3, idesulflclndose .-.on ei pusob y siguiendo el. camino de mu vordadnra revo- 
lueioii”. (I’erusimisnco potoico..., p. 2.3'i;. 
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7.10 CRISIS DE HSOEMONl'A (1969-1971) 

del Pent£igono. No obstante, considenibun nccesarii ’ defender la irulepcmdenda 
de la dii.se obrera, recobrar los dcrcchos dcmocr&ticos basicos y cjcrccr prcsidn 
sobie cl regimen para emprender orras medidas radii:ales. Bn ese marco, el 
planccatnicnto m£s blando era aquel del PRIN y el PCB, que habfen sufrido los 
golpes miis dun is vi lo largo cte los cinco anos anieriotes v nianifesiaban un 
dcsco casi instintivo dc rccupecar la seguridad y credibilidad, restringiendo >us 
acuividades a la csfera cradicionalmcntc sindical. Jorge Kollc Cucto (PCB) 
describio al regimen como“...reformista conalgunas manifestacion.esantiimpe- 
rialistas, de un patriotismo vacilante de cierca velada reserva ante el peligro 
obrero y pop, i Lit... ini regimen demnerdrien a porceniaje”. El regimen de 
Ovando vc-nta a scr rruto del fracaso de la Alianza para cl Progreso, pero ni 4i 

nj sus cnlaboradores se enfrentahan al imperialisinn o a la react - , ion. 1 ' K! POR, 
tlpicamence y disfrutando de una confianza interna y de un prestigio externo 
quizas no igitaladns en su historia, hizo una valoracion similar en lo funda¬ 
mental, pero eon. un tono mis resonance y ponietidu mds Entasis en las liinila- 
cioncs del gobierno c instando a una inmediata accidn dc masas. 15 Vale la 
pena anadir que, aim con un lenguaje muy dilerenre, la valoracion que hizo el 
“trances ito" Debray de Ovando desde su celda de Camiri coincide basicameiv 
re con esta resis. Antique Debray hizo algunas observac tones udmiiablenieuie 
optimistas accrca del “caraccer de clase media” de los mill tares -sin duda eran 
los primeros pasos cn la revision dc los cxcesos del foquismo—, c.aprrt un cle- 
mento esenrial de regimen ciumdo lo de^ribia como “para el pueblo y no con 
cl pueblo”. 1 * 

La tercera fettdcncia de la izquierda coinctdfa eon una buena parte del 
andlisis rcalizado por cl PCB y por el POR, pero insistiendo cn que la caractcrfo- 
lieu clave del regimen era su liguzdn con Barrientos. El niiis riguroso exporven- 
te de tal punto de vista fue Oscar Zamora, “Motete”, del maofeta PC ML. En un. 
foro polit ico organizadn por la Fcdcracidn Univcrsitaria Local (RJ1.) de la Uni- 
versidad Mayor de San Simon de Cochabamba en enero de 1970 v que. se 


17 /Inti, pp 158-159. 

18 Lora: Ctminbuddn..., 11, op. 445-448, Mnsos, N :! 362, cctubre de 1969. El POR (Lora) no 
fue invitado a pamcipar en el foro de dende $e exenten los diseursos eshozador en PcnstV 
nuciua pnUacn. F.l POR ,.[i n- a’lf aparer.c: cs d dirigido ptir Amadou Vargas y al ilia do a la 
secern de la IV Intcrnacicaal del argentine Posadas. En. ese muoienlu, los pcoadistas ejer- 
ntan alyuua nifiueticu- en los urculus estudiauLifos; pero si feien brindacan. pkno apoyo 5 
Torres, promo liabriuu deaer redutidus a una seoiu productura de panfletof, al igual que so 
maid?, intemacional. 

19 Regis Debniv: Prison Writing. Londrcs, 1973. pp. 11 y 15. 
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prolongd pur una sernana, Zamora se diterencid claratnente del resco de la 
izquierda en que haem caso omiso de lo elementos refomiistas del gobiemo, 
marginalia las tare as de organ izncihn de masas y sostenia quo cl caracter 
contrarrevoludonano del regimen (una cualidad que compartra con el dc 
Allende en Chile) necesii aba de la initiation de una “guerm revolucsonaria 
del pueblo”; la cual, impllcb firmementc. cstaba pronra a comen»ir. w Con una 
tniyectoria similar, aunque con una buena ciosts gc analisis menos pompo so y 
rigido, estabii el i’DCR, cuvo simpat.izantcs y miembros rcconoclan las pcsibili- 
dades del trabuiu tie masas, pero dado que pcrtcnec-fatt mayontariametu e a la 
clase media, aun se incliiwhan por la pe.rspec.tiva dc la lucha armada como 
una dc las tareas del momento.’ 

Como cabia espemr, fueron los partidos tradicionales los que cjcrcieron 
mayor influencia en los debates del decisive IV Gongreso dc la COR en mayo 
de 1970. No cabe duda que esa reunion fue ia mas contenoiusa poifticameri- 
te en la historia de la organizacion, especialmcnte porqoe se hizo una 
ducocrfcica de. la politica adoptada durante el gobierno del MKR y en no- 
viembre de 1964. Lechm, cuyo prestigio babfa deealdo mucho a lo largo de 
los ultimos meses, fue ci bianco natural de hi izquierda. En el congreso dc la 
PSTMB, rcalisado en tibnl, tuvo que stifrir el ultraie de no ser rcclegido por 
aclamacidn popular v dc que se. le pidicra que defienda su candidature, en lo 
que no fue sino la >egunda votacidn nominal en ia bistoria dc la Federation. 
Su oponunte era Vfccor Lopez, el sccretario general del sindicaro de la mina 
de Sietc Suyos, pulft-icamcnte indejiendientc, respaldndo por cl POR e indu- 
so ptir algun.es de las buses del propio PRIN de Lcchfn.“' Shi embargo, el PCB 
apoyh a Lecbfn y estc gano por muy poco, solament.e para enfrentar un con- 
greso donde hubo todavfa otra votacidn similar, durante la cual sus opo»ito- 
res eleviircm gritos de "No >il iraidor de la clase obrera" y '‘Conrra el oporttv 
nismo politico”.*’ Evidentcmente, la COB cstaba dividida y sus dirigentes 
fueron objero de graves ataques, pero en los debates subsiguientos se las in- 
genio para elabornr una tesi-s politica que hahria Je desempenar un papei 


20 EljMnsam;enii.'pclitico... 1 pp. 120,126. 133. 

21 Dado que el PDCR ro aceprabw urnce rrlacinnes mds etfrccha* eon el LLN, no p. kW; seguir 

la linen nuliiansca con inrla Is tuerra que sus miembsos hubierau rfosesdo. fcl ducunu de 
loigo Rios Dnlenz, reprod»ciA> ea Hi penjwniento pp. 16> 194, brinda lo que r»lria 

Manwr*: cl "programs aifeumo” del PIXJll- 

7.2 Baptisiu: HwtorfeiCOTomtxjwiwa . , p 2H2; Lora: Coturibud&n.... 11. p. 4i; enrreviitacon 
Victor Lopes. La Pas, 11 de septiembto de 1982. 

23 Jornada, (La Pa:). 11 dc mayo de 1970 
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214 CRISIS OF HRfiFWOMJA (] 969-1971) 

En el momcnce cn que se realist cl congrcso dc la COB, el regimen de 
Ova ml u se avenluraba e.n un pnsn eonccrmdo hacia la derecha. Nopudo con- 
tinuat sobre la base, de sus primeras meclidas y mostrd signos dc cstar respon- 
diendn a presiones del cuerpode oficiales para reafirmar mi am oridad en uwitm 
del movimiento popular, el curd se estabu recuperando aceleracla y evident 
temente bajo una dircccfcfo dc extrema izquierda. Peso a que oficialmcnte 
presidio un movimienro inxtifuriontil, en febrero de 1970, Ovando. presiona- 
do por la guamicion de La Pa:, tuvo que permitir que ochenta dc sus oficiales 
interrogaran a las minisixos civile* sobre sus planes v cnnducla. Dttsdtt Indus 
las perspectives, tue una reunion turbulenta, dondc la fa alidad dc palabra y 
complcjidad dc ideas dc los ministros acahA con la pacicnc.ia de una camarilla 
de coroneles loc.tiiic.es pero no demasiado intelectuales. Los ministros Kabfan 
pas ado la prueba, pero la suerte ya cstaba cchada. 

Los signos mas consistences dsi despreeio mill tar pur ios aspectos demo- 
crlticos del rbgimen yaefan en las acciones del coroncl Ayoroa, quicn se 
lomd In liberliid tie cerrar La Prensa y de investigur con peculiar int.lolsncia 
una serie de asesinatos politicos que, enritrariamente a las masacres al por 
mayor, cran sumamente raros cn Bolivia. Las muertes de Alfredo Alexander, 
propieta.no del vespertine Ultima Hora y del matucino Hoy; dc Jaime Otero 
Caldcrdn, otro periodista quo estaba investigando las circunstancias dc la 
m-ierl.e de Alexander y .su exptisu, ;isi uimo siqnelUi del diligent?. campesino 
Jorge Solis, causaron especial constemacidnporque cstaban ligadas al encu- 
britnienco de un uatado de armas con Israel muy lucnn.ivn i: i legal reatiz.ido 
por Barrientos. Es mis, la evidencia circtinstancial softalaba que los ascsinos 
estaban estrechamente ligados al ptopio Ayoroa, al coroncl Rafael Louyzii, 
jefe de inteligencia militar (02 o Segurula Set.cion) y el capitin Luis Arce 
Gdmcz, jefe dc seguridad del Palacio Qucmado. Los criminates nunca fue- 
ron enooturados, pero la imagen del regimen cobru un aspccto decidida- 
mente l6brego.’ s 

Ese deshz de acl.os dincretos de (errorismo hivo su paralelo politico en 
julio, cuando, alentado desde los flaneuspor el general Rogclio Miranda, Ayoroa 
consiguio sacar a Quiroga Santa Crus y a su equipo del gabineie. Emus tneron 
reenipbizados par ottos tres civiles de naruraleza mucho mis sum is a y bajo la 
lirme tutoria militar. Unos dlas mis tardc, Lx- mi lira res dc lfnea dura logiaton 

Baptists dTistnaz wntanpcmfeifti.... p. 269) defiende a lus oficiale;. de esias acusaciones; 
pern a la !■ is de las posteriors* actividades canto de Arce Gomez occur.- de Lnayza, ese auror 
quizss dcsiv. rvviiar su. opinion, pese a que tue miembto del gobiemo de Ovando. 
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persuadir a Ovando de abolir el cargo de comandante en jefe dc las FF AA, 
destituyendo asf u su amigo Torres, quien representaba el impedimento 
inst.itueional mis grande para quitmes traiaban de reaiperar los poderes que 
sustentaron con Barrientos. A Torres se lo despachd a exponer sus in teres an¬ 
tes ideas cn la conference de los No Aiincados cn Lusaka, micncras Miranda 
tomafca <i su cargo el ccmando de las FF AA en su calidad de jefe del Ejd-rcito, 
para sec succdido rotativsuneni.e por los jefes dc la Fucrza Ac re a y de" lo que 
comenzd siendo una fuerra patniHeni lacustie y fluvial y ahora disfrutaba del 
tltulo de Fuerza Naval ptir razoncs poUticas perfectamente sdlidas, si no por 
nt.ras, lo cual origind cierta hilaridad en las cancillerfas v cuarteles dc los Esta- 
dos vec.it ios. 

El rccmplaco de Tones jk ir M iranda debilitd aun mas la indcpendencia de 
Ovando y bnridd a Ayoroa mayor conlianxa para que jscrroi^ictTi mis ataques 
abiercos de la extrema derecha. El mis imponante de estos fue el asalto en 
ugoMio a la Univcrsidad Mayor de San Andres por hombies armados de la FSB 
v una cunocida banda dc matoncs, “los uiarqueses". Los cuarenta asalrnnr.es 
fucron pagados y armados por Alfredo Car.dia, cabecilla dc la Liga Anrico- 
munista Mundial, asistido por cl capitin Arce Gdtnez, que estaba impacicntc 
por saldar enemas cun la BJI., dnminada por la izquierda. No fue un simple 
iisulto sin consccucncias, sine- una verdadera ocupacidn armada cn la que se 
produjo un kierte tiniteo con una serie dc bajas y el cese de bs actividades 
academicas. Losocupantes no lueron perturhados durante una semarta, al cabo 
de la cual Ovando se vio obligado por las manitesweiones ptjpu lares a ordenar 
a Ayoroa que rctirara a los faUingistas y n sus amigos del hampa de la maneru 
mas divcreia posible. Sin embargo, se pennitio que una invasion similar a la 

29 Tin la dAcada de 1970. un ofeial chilenu pregmiro n su conrraparts boliviano por que ;1 pws 
ttilia .Jnuriuiuis si no Tenia mat. u lo cual isot rcspondi6. ‘‘Nostwo* siempre nos henio? 
preguiittHb pin quii usredes tiene ur. ministro de justicin”. En I960, la Armada tenia do? 
mil kombres;. UFunzaAfn-d, cun:io nr.il, y el Ejdrcico 18 mil. Lu Fuena Naval pttfee lirti- 
tada V 02 en uempc de crisis y osro se debe en gran parte a que tienc vi guamif.ibn on el 
puerro de Tiquina, en el luge Titicaca, evrea rlc I a Fas. Fr.:a muchas tie las comunidaiU s 
riherenas de Beni y Pando, que solo puedni strswsarse per via fluvial o por avion, el perse- 
nal dc la ?ur;r«i Naval mnstituye lo m&s representativo del F.siaiio. La Fuerza Naval posse 
un buque, el “I jbortador Bolivar’’, donado por el presides lo voncwilann Carlos Andres Prie: 
v r.otmalmen;e uncladn cn R .Nir ), Rio dc la Plata, Argentina prin*.iyit>> <’e 1976, mm 

rcr-nriAa de radio poiil ilitn que m on n.-ran uutrucciones JesJe ia cuk'.ala del i’aie.i id 
■verii-i del pats er. U plica principal de >u. re, si no e.i ..tr.zs iagarei, esto atr.io una vuible 
PMpucsm dc ner-nas q ia nine t habiar. disfnjudo del d-recho al mar y «my probable men- 
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218 Crisis ok i itGDMONf a (i%9- 15>7l) 

tra lav cualcs su const! t.ucihn ftsica urbana apenas retu'a resisrencia. Varies 
corabatienres, inciuyendo a Me.vf.or Paz, tnuricron dc agotamiento; ottos das, 
a quienes se las .sorpiendid tobando latas de sardine fueron ejeuitados por 
suv amipaftcros. La mayor fa desert .6 o fue capturada muy r&pidamente. Jin 
todos I os cases y cn dirccta contnivencirtn a las dec larac tones dc Ovando. 
que ofrecid plenas garaiih'as a todo aquel quo se rindiera, esta gents fue eje- 
cutatla en cl tugar. Los rangers pronto aairdonarot) la zona y gracias a la 
experience de Nuncahuazu sufrieron muy pocas bjijas. A principles de sep- 
rteaibre, los cscasos sobrevi.vienr.es se habfan dividido y quedaron rota!men.' 
tc- aexpensas de) upoyo de simpatizantestnineros y catnpesino* para salir. A1 
final, csto fue posible rtnicamentc por la caida del regimen de Ovando y por 
el ingenio de la poblacidn local que obligo » las r.ropas locales a obcdcccr las 
or denes de Torres de perdonar al resto de los combatientes de la guerrilla. 
En lo que dcbi<5 scr una manifest act 6n sumatnente impresionante de los erro- 
res de su estrategm, Peredo fuc salvado de una ejecucidn sum aria por los 
yiobladores de Tipuani que. rormaroo una Ifnea a lo largo de dies kilometres, 
de carretera. para asegurar que el y sus compuneixw no scan eapiurados por el 
Ejcrcito. Uno dc los kigarten knees de Pcrcdo, Gustavo Ruiz Paz (“Omar"), 
escribe en su dinrio que tanto el como sus compaficros Ucgnron a las ISgri- 
mas por el hecho de que la misma gentc que les demostrafca tanru afec.to y 
nrrieagsiha su vida por ellos pudiera criricar ran severamente el foquismo.. cn 
cl cual los sobrevivieorcs bah fan crefdo tan fervientemente-^ Lo que quedd 
de la vanguardia rcvolucionariu se salvo gracias a las masas que elios habfan 
pretendido dirigir. Pese a esa experjencia y al hecho de que sus printipsiLes 
ifderes tucron exiliados a Chile, el SLN siguib operando. peto desde enton* 
ces sms acc.irmes se rcstringirian a la ciudad, donde la movilizacion popular 
era mucho mejor cobertora que la jungla. 

No oabe dud a de que la supervi venom del Gharo Pcrcdo y de sus acorn- 
pafiantes fue mas fac.il por la caida de Ovando y por la consecuente incapa- 
cidad de los reactionaries del alto inundo para completar su comctido dc 
extenninar la guetri.Ua con el propdsito de levantar la moral de los militates 
y ascstar un golpc final a la “izquierda infantil”. Empero, cl golpc inicial del 
4 de oc.cubre contra Ovando que fue realizado precisamente pur esre grupo 
de derecha se inspirabsi en los uiunfos dc Teoponte y cn cl hecho de que el 
presidenie no podia contend la repression ejercida por los cuniandantes lo¬ 
cales. La opinion que prevaleciu en esos cfrculos y, sin duda, en la embajada 

34 Alcazar y Baldivia. op. cit.,pp. 69-72. 
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americana era que la distension politico iniciada cnsepcicmbre de 1969 ha- 
b(a llegisdn muy iejos, que Ovando debfa ser destituido y que las condiciones 
poll ideas estaban ya maduras anno para un golpe ins t it ucior.al decisive. Sin 
embargo, la estimation que hicicron del equilibrio de fuerzafi tanto dentro 
dc las FF AA como. y mas resueltamente, fuera tie ellas resulto set gravemen- 
te equfvoca al crear una situation en la que la izquierdu y no la derecha 
i:om6 la vetuajn. 

En Bolivia, mi golpc de Estndo gcn.eralmen.te ocurre cuando im oficial 
dc rango que pcrtcnece a una unidad poderosa sc dcclara en. reneli6n v reci- 
be respaldo a travdsde las expiresiones de solidandad de sus camsmidas cons- 
pirut lores. A csto nonnalmcnte sigue un periodo de exaltadas ncgociacio- 
nes, durante las cualcs los enmandances de guamicion consul ran con sus 
uliciales antes de brindnr su apuyo a uno u otro bando. o bier,, como sucede 
frccuenrmente, manteniendosc “neuttnles " en espera de la evolucion tie 
lov acontccimientns. El golpe supone una guerra de nervios concertada y 
depends no solameme de la validez de las demand as de los rebcldes, sino 
lambidndel riptide unidad (Blindada, Infanteria, Fuersa A6rea) que losapoya, 
los ante cedent os y v met i los persona itts de sus cabec.il las, la expansion geo- 
grSfica del respaldo y la decision con hi que actuan. El resi.ih.ado del golpe 
generalmcnte se decide por telefcmo bastante antes de que se produzca cl 
enfrenramienm entre unidudes, aunque muy a menudo supone un desplk- 
gue amcnazador de tropas y simulacros de ataques agrees. Los comandantes 
rebeldes no sdlo necesirun la garantfa de un apoyo polfiioo con antelacihn 
>ino tambien c.apacidad para “interpretar los silencios” de aquel fas guann- 
clones con cuyo respaldo limitado cuentan o de aquel las con cuyos nfieialcs 
dc rango no t ienen una aluinza. La reali-ac.ion de un golpe por lo tanto, 
un verdodcro arte cwya iconolograff;-i es tan familiar al pueblo de Bolivia 
como los artificios de. las elecciones parlanicntarias lo son al pueblo euro- 

]« 50 . 

La guarnicion de La Paz v sus alrededores cs la mas f icrte del pais y los 
rebcldes deben ganar una mayotfa dc la misma a su favor si quieren tenor 
algnrii probabilidad de exito. Las unit lades claves tie esa capital son el Regi- 
miento Motorizado Tarapaca (la unidad mas poderosa de tod as), acanuma- 
<k) en El Alto, el Regimicnco Bulfvar dc Artillerfa y la unidad motorizada 
Max Toledo ae.mtenada en Viacha, a veil iticuatro kilomei.ros de la ciudad, 
el Colegio Militar, el Regimiemo Ingavi de Infantcrfa, cuyo principal bara- 
llon es Tesponsable de la guardia presidential y se uloja en cl cuarte) Sucre. 
Finalmcnte, rero de ninguna manera menus importantes, estan ki base dc la 
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222 CRISIS r>E HEGEMON! A (19(59-1971! 

la neucr alidad en tanto que una apreciable minoifa se mantuvo en una hose a 
upo*ici^n. j:i 

Torres y la Asamblea Popular 4' 

I,<>s peores cemores dc los partidarios dc Miranda cobraron forma real el 7 4 , 

de octubre, cuando Torres, en reconocitnicnrn a la im.porranc.ia del Hnmado a (• 

la huelga general on favor de su victoria, invito a k COB a participar en k 
nueva administradon. HI 8 de octubre, el comando politico discutio cl tenia 
del cogobiemo durante ocho horns, siendo los arguments a favor de una res- 
pnestii posii.iva soscenidos per cl PCB y pot un grupo dc dirigentes sindicales o 

quo abandonaron el PRIN para format el Frenre de Acdun Revoluek maria ^ 

Ofcrera (KARO). 36 

Pero, dado que Torres inicinlinence ofrecio umcamerue la tercera parte 
de los asientos del gabinetc y quo la tesis politic a de la COB contenfa una serie. 
de incquivocus denuaeias cont ra cl cogobiemo, los oposstores a la propuesta 
lograron forsar un techazo. Los consejeros principtiles de Torres Jorge Chi' 
llardo v Hugo Torres Ooii.ia- incencaron unpcdirlo, aumcntsndo la oferta a la 
mi tad de los ministerios y haciendo publics la propuesta. bsto sirvio para pre- 
si onar mas ul comando politico, quo, despuds dc- discusioncs atin irks acalora- 
das, accpto final mente la propuesta; pent los not nitres sugeridos como “minis- 
tins obrcrctR potcncialcs" eran redos de figuras sindicales secundarias, que 
actuarian daramente como delegados, bajo el control del comando. 3 ' brente a 
b evidencia de que tanto la oferta como el debate en romo a eila estaban 
genenttdo ot.ro intento de golpc ~esta vcz a cargo del hermano de Ayoroa, 


35 Hsra rdadoii pmviene prinapalments de tilDiario. Se pueden hallar relates detailndos de 
usie coitfuno periodo on Isaac Sandoval Rodriguez (CufoiMdcufo y rupeura dc.i mtfdc.'uy nadd-- 
Ji:d Te-iK.iimii.ir.Zi.rio); cn Tones (HI cscmaric toUdco boliviano, La Pas, 1979, pp. 63-76), en 
jorge Gallardo Lozada (De T</mao.Baiajti, Diez muses dt etna.jier.iia en Suiiviti, Buenos Ai¬ 
res. 1972. pp. 125-148), V ei-Alcazar y B.Jdivia (op. -it-, pp- 93-97). 

36 Baprisra, f Iiscotk omampasdaea. ■.. p. 283; Lora, ProkiGriaib. .,. p. 216. Gallardo. ot>. c::., p. 
259. )^» principilc* lidcrcs He FA R() eran A Iherto Jara, SinforosnCabrera, Albftrro Ldpez. 
J>«6 Maria Palacios v Culllrimo Aponte, quien sirvio como minisrrnde SaKid hasra marzo 
de 1971. 

37 EiDianu, (La Pee), 9 de octubre de 1970. prupurchiua los nombres. Gallardo, op. cii., p- 
154, reclatna esta "iaka de seriedad" y Sandoval, despu& mmistro, cnrica los debates califi- 
cindolos de “anodincs", op. etc., p. 32. 


Torres y la asamblka popular u i 

Miguel Ayoroa, cemandante del Rcgimiento lngavi-, Torres, que de todos 
modos cstaba desilusionado con los nombres que le huhtsm presentado, revoco 
la oferta. La COB no insists y obviamente simio alivio dc potter ttejar al piesi- 
dentc “.. .en liberf;id para clegir a su equipo dc eolabe tradoKs”. 3 * 

La COB ofrecio su "apoyo militante” a Tories y reitero su imencidn de 
“...luchar hasta el ultimo mamento contra la be^ia fascists, para aplasiarla 
all.) dondc sc cncuenrre”, pero advirtio que . .en cl primer indicio de desviar- 
se o retroeeder, scremos igualmcnte, los mibajadorcs, los primeros en denuiv 
ciai ante el pueblo y ocuparla barricada que nos corresponde’ .-' 9 El misroo dfa, 
el comando politico publico un programa cle veinte puntos que insrnba al go- 
bierno no srtlr* a garandsar el reoonocimiento ofidal, si no tambien a cumplir 
todtffi las demandas de la Tesis dc la COR. Aunquc no tenia jKwibllidadcs de 
haccrlo, el gobierno sc apresuro a declarer su acepraciAn .’ 0 

Como consec-uenoia dc csfe encuentro dc prueba con la bquierda, el pri¬ 
mer gabinci.e dc Torres fue mils miiitar y argument ablemente mas de derecha 
en car&ctcr que el. primer gabinete de. Ovnndo. La COB no mrd 6 en demuiciar 
la present La dc los generates Soliz y Lafueni.e. asf como el nombramienco del 
rompchuelgii de confianza de Sites. Abel Ayoroa (rninistro dc Trabajo) y del 
general Luis Roque Ter (in, un dcstacado arqtiirccco de la dercota infligida a k 
guerrilla en Nancahuasu, “experio autotitulado en defensa contra ataques nu- 
d cares", como com andante del Ejerciro. No obstante, pese a que Tories esta- 
ba empenado en protoget a Ins FF AA, a que realiaS pocos cambios cn sus 
comandos y a que se limitd a exilkr sdlo a Miranda, su gobierno fuc palpable- 
mente mas vulnerable al movimiento ofcreru que eldc Ovando. La oferta del 
gobierno fue una movida tactioa astuta, pero tambien provenk de una pod- 
cion de debilidad. 

Duranrc los primeros me-ses cle su gobierno, esta debilidad no fue total- 
men re manifiesta para Ins masas, debido en gran parte a la cnoime popul aridad 

38 Akiizar y BsLiivia, ap. ert-. pp. 97-98. Se brindan mas detallesen Lora; QmirtbuaAn.... 11. 
p, 46 S; y en Cliarral Coppv y Henry Hassan. Bolivia i 97i L'AfscmMSs Popidtme, treais 
inedica). Univenlihd de Grenoble, 1973, p. 62, un trabajo quej^va el seUo poHduz de su 
super tftsrir Pierre Brwue, importance miembrodi.: la Orgariisackxn Communlsee Intemacscciale, 
a la que en ess momento c-raba aftluido el FOR. 

39 El Ditirtj, (La Paz), 9 de otiubre dc 1970- 

40 Ibid. Socre \ss demandas v« L nota 27 anterior. Esle da.-.umento esca fimiado por la COB v 
Ic-i sindicaios mas importances, kw catmiiantes y el MNR (IlencSti idles Zuazu y Nmln 
(.livtvez), el PRIN, cl PCB, cl POR (Lorn), el IXIML, el PDCR, el Movimiento Rtvulucio- 
uario Espartaco y FARO. 
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scrvador fue convcrtido en tin portavce de k isquicrda. Esro sirviri de estfmulo 
parsi an debate sobre temas comti la libertad de expresirin y tenencia de pro- 
piedad, en el que se opunfa los derechos dc! individuo a los de coleciividad de 
manera partieularmcnte aguda v similar a los casos de Radio Renascent?! du¬ 
rante la revoke ton portuguesa y La Prensa durante las ptimejas etupas de la 
revolucton rxicaragucrae. Hasm ahora, todas las cdicion.es de El Diario inc.lu- 
veu, e.n si. segunda ptigina. la frase: “Usurpado cl 7 de octuhre de 1970 par 
defender la libertad y la justicia. Reinieio sus cdickmes ei 1 do septiembte dc 
iy?V ! ; un recordarorio dc Jorge Carrasco resper.no a cate breve in nor regno en el 
control familiar de un periridico y la- medios que se neccsitaron para recobrar- 
!o. Lucgo de basnmcc prevaricactor., el regimen decid'd Hmltncnte rarificar la 
cooperativiiacidn del. maLuti.no a pesar dc que cstaba adoptsndo una Knea 
bascante alejada dc! ofidaUsmo; la embnjada americana habfa deelarado que 
la decision de ocupar el periddim era una prueba rcluciente de la actitud del 
gobiemo hacia la cmpreMi privada. 

Siracusa wguiamcnte hubicra riupmdo esta posture dc todos modas. 
pero le [iio especial milcc debidu n que cl Cento liolivianu Americano 
tCBA). dc ptupiedad de EE WO, en U f<a V Suck y 1» oficinas de informa- 
cion de EE 7 JU (USES) cn Onirn v Cochabamba fue ran asaltadns. saqueacks v 
ocupados por estudiantes; en La Tar, varies "marine, arncricanus lucron 
guipeados, supuesramenre amenasados de muette y expuisados del CBo. ha- 
cundo, el embajador demands 45 mil delates de indemnuaciiin, garantias 
plots y la tamediata devolution dc sus imralnciones. £1 xutnemo promedd 
cumplir e hi so algunus avances en sus ncgociaeiones. pero el CBA dc U Faz, 
nl igual que el Centro Jesuits, IBEA3, ignalmcntc ocupado, siguio baju la tu- 
toria del Comite Revoluciooario de San Andrea, que moncaba guardia sobre 
oficinas que, declare, hablan sido recupcradas del imperialism,.' para uso del 
pueblo. Puesto que el cjdrcitu en Oruro lialifa matado » una vcintena de 
personas durante ci golpe de Miranda v una gran mulv.it.ud asistfa al entienc. 
de los guemlleros dc Teopontc en La Pat, Torres rehusri sacat ttop»_de los 
Cuatteies para retoroar las instalaciones ocupadus por temor a reavivar In 
movilisacion an t imilitarista. 

El. alro mandu v mudtes utidaleisc enforced won. mis con las dcclantdones 
de Torres sobre ladistribueirin dc atmas a I pueblo. Durante su triunkl recorrido 
por los principales campamenros mineros, luego de la tcposicirtn dc salat ios, el 
presidents fue pcrmaneriiemcnte acosado por los mineros con demandas para la 
remreicidn de. armumento. En Siglo XX respondid a ellas dlcicndo: —It): aaba- 
jadores serin armados stile> en casode que las FF AA no cstdti mils, ccino ahora, 
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evaluadft In position, no creyeron realuieiltc cjuc cuar.do se les explico habrfa 
dc cumplirse de quo sc pondrfa en eietto la rcposicidn, esperarfan al diii de 


En piiite para contribuir a la medida y en parte para re for lot una ima- 
gen iguaSiraria, Torres lambicn. acepto la demanda dc la FSTMD de recorrar 
U)i eueldos dc la burooracia dc COMIBOI., fijundo un tope de mil dolares 
($b. 12.000) mensuales para tot I os log salaries pdblicos. En COMIBOL, esto 
signil’icaba un recorre salarial para cerca de 250 personas; en Y?FB para 
ocras 145. algunas de las cuales ganaban hasta sesenta veces el salauio basi- 
co dc un obrero normal {Sb. 600)El salario de les militates no mi trio 
alteration. Por otra parte, e! gobierno s>6lo ptometiticonsidenir complacien- 
remente la otra demanda principal del sindicato: cl cogobierno (pnriicipa- 
drill obrera cn la atltninisiracirin) con potter tie veto. La ttaycctona tan 
irregular tie las ennirolcs obreros bajo el MNR y la caucelosa actitud de las 
bases cuando se enlrentaban a la posibilidad de una participacion formal 
en la adminssiaacidn otorgaron al regimen cieTto espacio en esi.e tcm?.. 
Empcro, dado que en mars® dc 1971 la demanda estiaba obteniendo apoyo 
ran rapidamctitc, Torres, conscience del caracter miis buroeratico y conser- 
vador del sindicato de pccroleros, Jet.lard la cogcstidn cn YPrB con el mis- 
mo i>te.sidiendo la junta directiva. Dicba junta cobrri mas La forma dc par- 
dcipacidn sindical que tie conirol. pucs los representunfe* * de' los 
trabajadores y aquellos de la adminiscrac.ion del gobierno eran iguales en 
numero, los tnbajadores no ten fan veto; esraba lejos del tnodelo abogado 
por la “troilCa” tie la F8TMB. 

Desde su inicio. cl regimen tenia me nos habilidatlpard conrrolar los suce- 
sos que estaban intis nllti del sector estatal. El din del golpe se produjeron oc.u- 
pactones de centros tie trabujo. Las mis importanres ruvieron lugar cn cl sec¬ 
tor de la prensa, incluycndo a El Diario, Los Tlempos y a radio Indoamerica, 
de Porosf. Con la dcstitucion de Carrasco, el propietario, y la instauracion de 
una conpe.rai.iva labors! de facto en Ei Diario, hicicron que esta ocupacidn 
fuera la mas relevante y duradcra de todas, ya tjue el t.radicional rirgano con- 


44 Diaric de un esEjdiante que u^ajo en Siglo XX, citado en Wldu'huftii “Jx-s rj abaj 
mineros”. p. II (Rene Poppe, niKrim tnino, iejrimen.o, La P:u, 1986, p. 174;. 

* HI osriidisnre a que se refiere ^S'likeiiead :s Rone Toppe: la cita ha sido tornado dircci 
te de su libro inttirinr min.-i rgsimiuraO (M. rk la T.) 

45 (!j? Pa;). 20 de noviembre y 23 de novuanbrn Ha 1970. 
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de gobiemo que. el pueblo desea darse...”. 3? Tal gesco rctorico se emiiio indu- 
dablemencc al cabr de! momcnto y no represenraba ni el cardcter absoluta- 
mcnte abierfo del rdgimen ni la abdicacidn de toda responsabilidad respecto a 
seguir una poktica, como afirmaron algunos. Sin embargo, mostraba una (aka 
esent.ial de autoridad y di.ret.eidn quo habria de hiieerse gradualmcntc mis 
evidente durante Ins meses subsiguientes. 

Ln> acontccimicn los de. encro obligator! al regimen'de Torres a tomar 
otras medidns nadicalcs; caso contmrio corrfa el riesgo de ser sohrepasado per 
una isquierdaque en si? convocatoria de huelga siihruyaha la debilidad, vaciJa- 
cion e mcapacidnd del gobiemo rrenre a la reaccion. El dia del frustrado golpe, 
otras oficinas norteamericanas de Santa Cruz fueron atacadas y radio Progre¬ 
so, emisora de la CEPB, fue tomada por los trabaiadores y pass'? a ser conrrolada 
por olios. Torres reenpero cierta credibilidad al rcnacionali-ar las colas y rtes- 
mnntes dc Catavi que Rarrietuos habCa cedido a la I MFC y ures mesos despues, 
cn la vtspera del 1° c!e mayo, doblegandose una ves mfis a la pres ion popular, 
proccdid a la exprupiucidn do mina Ma tilde. probable monte cl centre minero 
mas rioo enuegado a una corporation nortcamcricana. Asi, las principles me- 
didas dc Barrientos a favor del capital extranjero fueron revertidas, pert? el 
costo fue muy alto. En marzo, Nixon anuncio que la General Services 
Administration lanzarfa al mere ado reservas de esrafio y s<5lo la noticht tic ello 
ernpezo a afcctar cl precio tie! mineral. 

En lu mils inmediam, Bolivia se dio cucnta que sus expor tad ones de tine 
sufrfan cl boicot tanto de Norteamdrica como de EuTopa. lo cual ia obligaba a 
buscar desesperadamentc mercados alter natives. Los prestamos del BID y del 
Banco M undial (BM) fueton suspend ido-s en una medida que cl Washington 
Post, calificd como la accidn. mas abierta dc un secretario del Tesotti para m&- 
nipular cl credit© iniernacional con fines politicos. El prestamo del Banco 
Mundial cstaba destinado a la construccionde un gaseoducto emre Santa Crus 
y Yacuiba, proyecro quo no depend ia fun to del color politico del regimen de 
La Pas, pero era vital para los planes dc cxpoctacidn del pais. Empero. cl score- 
r.:-irit* del Tesoro, John Connslly, era muy amigo del president? de la IMPC, 
FrankTye, y escaba mnvencido dc que “los RE UU podlan permitirsc un com- 
porrarmenio duro con Latinoamerica, puesto quo ya no les quedaban amigos 
allrV' 

62 ?iwe*n:w, (La Pan). 12 ric enero de 1971; Sandoval, op- cti.., p. 93. 

6.3 tlitiitiesj Week, 10dojulin de 1971. Vertainbien El Dkrrio. (T-i Pa:). 27 juiiio 1971; Sandoval, 
'4». cl:., p. 94. 
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El recurso dc la nacionahzacidn. como medio dc fortaiecer el senior esca- 
i:ai y eliminar la presion radical, pront o resultd insuficieiite, aunque sdlo haya 
sido porejue la invcrsicSn norteamei'lcana en Bolivia no era muy grande, ade- 
mds, tampoeo resukaba muy rentable. El regimen se mostrb sumamente tea- 
do a fisumir cl control de uperaciones de 1st South American Pincers en Tipuani, 
a pesar de estar siendo esta sabuTCufa y dc suf'rir un virtual bloqueo por parte 
de la poblacidn lot::il, ya que se sabiu que era una empresa en dccadc-ncia.' 4 

No obstante, el sentitniento contrario a RH UU siguid creciendo. inme- 
diatamente despud- del golpc «le Banzer, Lcchin, que estaba ndquiriendu un 
si rial politico mas destac-ado, pronundb un vehemente di-curso contra ese 
pais, en los siguienr.es edminos: .mientras hayaClA y Pentdgono, el general 
Torres no podra dormu tranquil© ni en su cusa ni en el palacio. menos loi 
trabajadores. Si quiere comenzar un periodo de tranquilidad polfrica, cienc 
que echar a la misiiin inilitar norteatnericana de este pais... si en cl Ejerdto 
queda el re-abio del fascismo, £por que n.o lo liquids de una ves? Cuando dcci- 
mos liquubt; es para que los ec.be y les quite el poder de las amas que tiensn 
en sus manos, que en Uigar de echar a dieciot.ho. eche a decenas y oeiuenares 
del eierdto v a todos los fascistas”. 55 

Dos meses despues, luego del anuncio de Nixon de vender las reserves de 
estario, tlirigiendosc a los mineros dc San Jose, el Uder de La COB respuldo 
plenamcntc lapropucsta delcomaiado polfricode una Asaiublea Popular, como 
orgatio independiente del poder popular y dernando que . .los gringos...que 
ban chupado la sjingre del pueblo por quinientos ahos..sean cxpulsados e 
insisi m en que la luciia armada era la umca forma de hacerlo: "el encmigo nos 
ha ensenado a usar la violencin y lraremos uso de la violencia Doliviana Si 
con tales atinnaciones, Lechin retomaba el espiritu de 1952, esto se debta a 
due estaba tespondiendo a una si mac ion que, en muchos sentido-, se asemeja- 
ba a la que habia prevalecido cast veinte anos antes. La olu de disposicion 
antiimperialista no se limitahu al sector estudianHl. si bicn cs cieno que iuc 
cste sector el que tomb a su cargo lus iniciativas mas practicas, inciuyendn la 
organimei6n dc una claniorosa semana “aniiimperialUca” a fines de mayo. 
Como resultado de las permanences demandas, manifesi acior.es y ocupaciones 
tempo rales. Torres tuvn que hacer maynres concesiones en este campo. En 
febrero. cerro el Gencro Boliviani i de Educacidn Sindical (CEBES), orgcixiizaciitn 


54 G Jlar Jo. op- ca., p. 306. 

55 Piix-rCK. <I-a Paz), 7 de enezo dc 1971 - 

56 Iciz!., 4 de jlril dc 1971. 
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TORlttiS V LA ASAMfiLEA POPULAR 

grama prei.iso. abaim an* sen" & foMoaa contrad-.ctotias que en iwcottam- 
pc etigendrarit,., an* crisis interna. H PS declaHS su mdr.pcnder.aa dc tone*, 
pete canto la trayeccoiia dc tu* lflms am el carfctcr ii,de.inid:> dc su plata- 
forma indicaban un pl.intcami.emo fundymentEtlmenre. centrist,,, dtsenado part, 
aci-ccent.il almiMroomoportuokMatactics. Unquierd,. del PS no nmMla 
en dcacuktif pie su mayor fortalcza yauh =n oqpelksdenommadore comm* 
del sentimiento popular boliviano: anttailiraiismo y antiimpemltsmo. Con 
todo, el pnrddo cbocii siempre con e! obndculo dc su Ora de oi-gomsacton 
disciplinada. ran esendal para mww on*presenc. enla M objera. Um- 
bicn el I'S sc debiliuaba pot tenor £|uc comoetir, en lus circums de la c tok. 
media mfoalbadl, con la one agntptradn politic que aurgid en ese penodo. 

Se irataba del Movimicnto de. la IzquierdaRevolucionana (MIR), que ha^ 
Ma comemado a tunciomr a hues de mayo, pern no fue ioroedmente instuuv 
do sino l'.asta srplicmbre de 1971. En sus prime™ Mm. cl MIR proclamaba 
„oa Vat* inatsista nada ambigua, adopufcapwtutas «trentadatneni* radic¬ 
les v parccla mk Usto para deplatat la autondad del PCS y «l (OR con ana 
politics ioven y valientc cap,it de tr.iscemler los radiannales Umm» del sin- 
dicalismo. Ante todo un partido genenictonal, el MIR tue producto de *a - 
Sion del PDCR, liderado por Jorge Rios Dalem, Antonio Arambar y Adalherto 
Kuajata, con el Movimicnto Revolucionario Espartacu, un gmpo de pvenes 
intelec.ruales dirieido por cl economista tanjefio Pablo Ramos y dc vanas ngu- 
ms destoeadas con,, , Jaime Pas Zamora y Rend Zavalen, Mena*., que antes 
tab,'an cstado Updos al PDCR o a la isquietda movutuentma. Al igu.il que el 
Partido Socialist,,, el MIR ndoptaba one serie dc post,mas contradictorra>: ya 
en junto, Antonio Aranlbar daba dnfasis A papal de vanguatdta tM prolctu- 
riado. mientras que Kuqan somento que la fuerra ese,real en la battda fo. el 
-ociaiismo era d cuapesteio” En el cun» de on too. «o resuitana en u 
form,icon de tins tender,das dams dentm del partido y mas nude provuea™ 
one SC desechcn los dbjedvos manrirf*. ongitiales, un aguto v,m]e a ta uerc- 
chil y una pcidida m„y grande tie militantes. No obstante, en 19,1 el UR 
exhibia mtiy poco de cstas taracterisvicas, estableda ffitiechos cmtactos con 
cl KIN, critKaUa a los partidos ottndona considerandolos letSrgtcos c invou- 
ba a Lenin cn sms ataques al populismo militar y a! nceaunffi 

No -e m de uue ei pueblo apnye V conge en ears !*«* md»»» pmSrcsistas, 

ii.-nnu-an -iWiV-n v <iio;m el pueblo. Nu.csr.ro debo: revolucio- 

$ino oe que elsOS npoycn, ».onuen y sig.ui i 


62 toil , 12 ds juiiio. 1 f> de i unio de 197 i. 


CRISIS DE HKifcMCKlA (1969-1971) 


Las matufcscackmes dc descon tento publico y la alteration de! orden que 
gmeralmente los acompttnaba se produclan a intervulos bastante fteouenKS 
durante la primer,, mitad de. 1971. Antes del met do mayo pirecia tratarse 
qjlamcnre de un caos genetalinulo, en tanco que despuds de la oeUbrscton 
mbs gtande tp;e sehayavistu end pals del DladciTrabajo, tales manitestat.it'- 
ncs tuvieron lugar an un nuevo cotuexro politico. 

La Asamhiea Popular pnagramaja por cl Comite Politico sc reunirfa pot 
primera ver el 22 de junto en ei Palacio Legislatrvo. El cstablet.imietito formal 
dc un "tjrgano dc los trabajadorcs y del pndet popular” tnmplctamenre inde- 
p>endientc delgobiemo pruvocb una martrada transformacuin del clima politi¬ 
co; la crmfbsft ctapa. de multiples tfcmandas al regimen y dc acetones indepen- 
dientcs desemboco cn una nuevactapa en 1 .1 cual la Icjitunkiad y cl poder del 
regimen se en&cnlaban at desofio de. una fuente alternartva de autnridad. Du- 
rante ceroi de dos meses, esio no trie sino una cxpectativu, peio una expet.i.i- 
tj.va que mfluta en los aeon ted mientos y prepanilm el comport amiento politi¬ 
co. Incluso cl regimen, quo cvidenteinentc no hizo nada por contribuir a la 
Ibrmacion de la Asamblea, se enticgd al afihi de gsnar al nuevo cuctpo a su 
favor y Jaba la impre-sinn dc scntir.se uliviado ante, la aputicitfn de un<i nueva 
inidativa. Ei hecho de que la Asamfcle.i -que desde su inicio daba signos de 
pcxlerse convertir en un cucrpo tipo soviet en lugar de scr una meta ciStnara de 
debate- se hubiese instaurado sietc semanas antes dc empezar sus scsiones, sin 
mayor obstaculo por parte del gobierno, demo.si.mba la amplia legilimidad que 
habfa adquirido cl comando donde !a izquicrda. Uevaba ia vos cantante. 

Tal situacion Uev6 ai establecimicnto tie dos nuevos psurcidos politicos, 
los cuales habrlan de acumular considerable populai idad durante h difeada 
siguiente y plan learfan un. gTan desafio a la oiganiracion on.odoxa dc la R' 
quierdvi, ausma que siguio dando prioridad a la c.laridad program aura y a ia 
disciplina interna antes que a la apeiacidn popular. El prirnero dc cllos fue el 
Partido Socialists (l\S) crcado el 1° dc mayo de una fusidn del Frente dc Ac- 
Cidn Revokeionatia (HAf<0) y la Unidr. Nacional de Izquieida Revoluciona- 
tia (UNIR) de Marcclo Quiroga v dc lo que quedaba del Frente Je Libcracion 
Nacional (R1N) donde exmiembros de la izquierda movimientista dirigida por 
Mario Miranda Pacheco habfan ganado el corirrol. El PS estuba orientado a un 
r adicalismo independientc. consmiido sobre la base de un (rente uni do de un 
andimperia lisrho formnlado en lenguaie murxista pero desprovisto dc limits- 
cioncs cstrategicos rigurosas. Era similar, en imicbos aspect os, al parrido de 
AUendc cn Chile y r.ierramcntc no le Eiltaba ptcsencia en cfrculos sindicales; 
sin embargo, en la primera fuse de su cxistenc.ia y debido «la falta de un pre- 
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238 Crisis l>e hbofmonJa (1969-197D 

La As amble a Popular ha sido un rema de bastantc controversia en el dehare 
politico boliviano. Algnnos la desecharon como uncucrpo eifinenj y totalmente. 
inefecrivo, un centre dc oratoria para, ideddogo.s en btisqueda dc realization 
personal, qnc sc rcunieron durante apenas die: sesiones, cinco de las cuales 
estnvieron inmersas en minucias burocr&ticas y el res to en provocar un golpc, 
cn cl cual no pudieron erigir una direcdtW* Hn general, la uquierda ha de¬ 
fend i do la ex.penenc.ia, si bien con bastantes ditercncias en cuanto a si repre- 
sento una "escuela" (PCB) o si “tenfa las Dimeter is ticas de un soviet... y gar¬ 
ments de poder dual" (MIR) o si se trataba dc un cuerpo con rasgos mas 
mareados de soviet surgido de un estado dc poder dual (POR). AV Parte del aca- 
lorado y metreuloso dehate en i.orno n la Asamblca cicrtamenie ha sido pre- 
senrado como irrelevante o sumamente abstraci.o jx»r el. hecho de que las cir- 
cunstancias determinate) n qnc nnnca llegara a ser mas que un expert men to 
superficial. No obstante, la experiencia tuvo un cardcter peculiar, represents 
un intento conscientc y praciico de la izquierda per construir algo 3 pattir de 
la experiencia de 1952 y ademas aterroriib a la derecha. 

El cat ice original dc la Asamblca salio de la resolution polftica dc la COB 
dc mayo dc 1971; pern en el cunode las semanas que aniecediernn «t1 22 de 
junto se redefinio en el borrador redactado por el Comite Politico las “bases 
constiaicionalcs" del ilammiie euerpo, discutido y aprobado en los debates 
initiates. El doaunento declaraba que la Asamblca no podia cobrar la forma 
de un "parlamento burguds". pucs era un “orgnno <)e poder popular" qnc “eje- 
cutaria sus decision** iitilizando los medics dc lucha que correspunden a la 
cla.se obrera”. Con cl fin dc garandsar una Ifnea fiimemente proletana, el se- 
senta por cicnto de los deleg ados y iniernbros de comisiones represent riba a 
sindicatos mineros y fabriles, con un total de 1>2 delegados. A las "organiza- 
clones dc ciase media” se les ororgo 53 delegados; a los campesinos (en la 
practica al Bloque Iruiependiente, con predominio del PCMI.), 23 delegados y 
a los partidos dc izquierda, trece -imeiahnente el. PCB, PCML, PRiN, POR (Lora), 
PDCR y Espnrtaco hsa distribution generd dos erfticas csendal.es: la primera 

66 Vci pur eiemploBiiprRrq,•>/;. at.. |>. 207. E’vhrijn pp. 252-253. 

6? Una exposition <x>-i»pK:a >.iLw t-1 cjnkter <Jc In Asamblca .ipii,vo . i, FU-nv Zatakiu Mer- 
s;u:o (LI podii 'Lirtl ■:>. A/*erciI Larina. MEXICO, 1974), pa ire rlo la rual csitf truducULi en 
“Boltv-.s VI: lii .ivy Nunonnlisnv and People’s Assembly”. > i> iWt-- L-eh Knirn N" 73. mayo 
junto dc 19; i, Guillermo Lara. BsL'tta D. (a P-yv'c.- a 1 yofoc fascism. Buetir* 

Aires, 1972. 

C'L finer*: los psriidpantes de la Asamblca domuwda por la rST'MB (38 deleft***), los 
tiahajai.lores fabriles (24), los fcnuviarios (17), los rrabajadores dc U .onsLruoJidn (13) y 
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de la extrema izqtuerda, para la cual cl campesimido estabu ridkulamente poco 
representado; y la segunda del gobiemo, para el cual, peso a quo el MNH. habia 
sido exdilido formalmente, en realidad peseta una mayona de las sindicatos. 
La primera critica fue reeb.aza.da por la COBy la mayorfa de los partidos politi¬ 
cos, argumentando quo la ciase obrera tlehia lener ima mayorfa por ser van- 
guardia, que el movimiento amipesino aun cstaba profiandamente dlvidido y 
qnc, con excepcion del Bloqiie. segufa ligado a sus pactos con los militates, 
por In cual, si se oiorgaba al campesinado una representation .subre una base 
mSs numfirica que polftica, se entregarfa la Asamblca al control dc la dcrccha. 
La crftica acerca dc la tcpresentacion movimieni ism fue, en cierto sentido. 
m^s enojosa, ya que la izquierda estaba bien conscicnte de que. pese a que el 
Cnmando lo proscribe, cl MNR renfa una podemsa present: ia. Pero en reali* 
ibid, Ids mi litani es sir.dicalistas del paitido. si bien podian halier objerndo el 
ocasional control de las sesiones por parte de los partidos revolucionarios, cs- 
taban basranre a la izquierda dc la direccion de su propio partido, a bora divi- 
dido entre Pa- v Si.les. w En los hechos, estos delegados se adhirieron a la lfnea 
r.oiuiida por la FSIMBy la COB. Aunque Pa?. Esrenssoro huhbi ajxiyado inicial- 
mente la idea de la Asamblca, hie rdpidamente rcchazado c incluso Torres se 
negb a ncgociar un acuerdo politico con el; lo cual llevd al veterano caudillo a 
una posicinn gnlpisia absolutamcnte contraria a los dese.es de los miliranfes 
obreros del MNR. 7 " 

La Asamblea Popular dio tnicio a sus sesiones en. el Pal ado Legislative el 
mattes 22 dc junio, con la aprobadhn i ilcita y bajo la obscrvacion prcocupada 
del regimen de Torres. En muchos dc los debates se notaba la nuscncia dc 

ios crabs) adorer peoulertM (1.2). La COB y las CODs r.siuan una a ran representiden ssiu- 
diannl y del ssct.lr tnmsportista (oueve deleaaJ-js axh mm), si igtwl que un amplio des- 
pliegue de funcionarlos, desdc empltados de diu: liasia arrisi-as v rrahajadotss de salad y 
bancaiic's. El Blnqui' lndqtendience conci'olufca id de los 23 dele|»ad<.ii> tsinpesinns. A la 
lat^a, cl PS. el POR (Comale?) y e] P(lli (Vargas) K.ibriin at - tuiiuar los asionros politicot 
originnlmente asijinao.>“ al MNR. F.l MIR nr, rema delegados oiiciales; dc-s lustres fucron 
oaipados por el PDCR y uno por Espimaeo. 

69 Esre piinco es expuesio por Zavaiera: Poder dual. p. ICS, dondc rambrSn sc-ftala que si Hen el 
MNR. uo uivo iotliicrida.. la Asamblea escuvo uuty dominada por ohjerivos sindicales. 
Zavuiela rixr dcii^sdo dc:l grupn informal del MIRy fue p^nbidarmenlf: crfrico del impor- 
tunte papel desempefiado por el PCB v ftl POR en cornea de los c miles su lib to ale.': mia 
polemic:! podero«» pero seclaria. 

7C Praienria, (La Par), 26 de er.erc de 1971; Sv&n-K Emu* d fusil y lapodm.. p. 230. Sejjfin 
Torres. Paz le ofrecid el apoyo caovjmientisia a camhio de la promesa de suspender las 
elucutwi. 
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CRISIS (':f. HBREMON i'A (1969 -1971) 

Escdbar, pero sostuvoque el control obrero er.-i ext.remadamcntc vulnerable a 
b burocratizaeiony, en sus fimcbmentos, una desviacion de la toma del poder, 
lo cual s6lo podna resolvcrsc a craves de la lucha armada. Lope?, responds 
subrayandc* que cl control tie la COMIBOL era tin tema politico y economics 
crucial para el ejercido del poder en Bolivia, mientras que Lorn se encontrd 
en la exceptional position de set aplaudido pur los dirigentes dc la F3TMR y 
del PCB, cuando solicitd poner fin a I “rerrorismo verbal” y, en. lugnr dc la reite- 
r; ici6n dc verdades for males, instfl a rtxxmocer quo . .no sc puede ir >i ctondc 
los obrenvi que cst6n apunro tie declararsc cn huelga pur mejoras salariales y 
decides man ana usndes irln a la guerra civil”. 75 Habfan, por suptiesro, pode- 
twos y recicnccs ejemplos que pcxlian utilizarsc para respaldar esa lfnea. pert) 
asimismo habfcin problemas igualmente sobresalientes respecto a la organiza- 
cion del control obrero, inc.luso con cl poder de veto; y uur.que los maofstas y 
cl MIR voi aron finalmente a favor de la mocirin, sus advertencias accrca dc la 
itecesidad dc enfrentar la amcnaza fascists! resultaron cstar raejor fundadas de 
lo que supnnfcin las otros pattidns. En cste aspectu, no se recihiri mucha ayuda 
del ELN, pues el uli itnodfa dc debates ilistribuyd un cstridente numifiesio finun- 
ciarido que habfa asumido la responsabilidad de. defender la Asamblca v segui- 
ria protcgietidota a condicion de que los dclcgados ordemiran la inmcdiata 
decencion dc los golpistas, la nacionalizacidr de las empresas que les brinda- 
ban su apoyo y el desplrcgue de obreros armados y patrullas tie esnulianccs por 
roda la ciudad.' 6 

La primeia scsidn de b Asamblca fac clausuratb el 2 de julio, cuando las 
finanzas de la mayuria de los delegation eran ya muy cscasas. Se aprobaron 
estalutos hasieos y otros iniormes y resotuciones sobre b Univcrsidad Obrerii, 
cn canto que. las Miliclas y Trikinaies Fopularcs cstaban en preparation. Sc 
inst.ruyd a los dclcgados reanudar las scsiones ei 2 de sepi iembrc, luego de que 
hubiesen informado a sus sindicatos y rccibido mievos mandatm. 

Hntrc tanto, el comundo politico reasumiri ia direccion politics y las Asaru- 
bleas departamenialcs sc convocartm sobre b mistna base que el cuerpo na- 
cional. Comenzarun sus rcun:ones en una sene dc capitales provinciales desde 
principles de julio y antique su alcancc fue mas resrringulo desde el punto de 
vista gcografico, fueron tan populates y no menus radicalcs que su moddo 
paccnc. Libciadas de resniccioncs political mils umpluis y confrontadas con 
problem as loonies concretes, las Asumbleas departamentaies paret.ian estar 


75 Ver J;i Hum, (Li Psz), l 0 Jc julio de 1971, pnra mayonrs racriWlM. 

76 Jfrid. 
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dcstinadas a ennvertirse en una versidn popular del cabildo abierto uadicio- 
nal v suscitaron considerable aprehension entre los empresarics locales y e«- 
tic oficiaies del ciercito. Aunque las dcliberaciones dc b Asamblca fueron 
breves y en algunos sentidos inconelusas, era evidence que pwocaban un 
moviniiento nacion.il de gran impetu y vepresentaban una amenaza directa no 
stilo para un gobierno sum-imcntc fragil, sino pata rodo cl sistema social del 
pais."' HI gran, mimero dc corresponsales extranjeros que habfa lleg-ado a La 
Paz para cnbrir las nctk.ias sobre la Asamblea mimmitid una versidn similar a 
la pretisa extranjera, desde donde personalidadcs come In del general Bcthlem 
no tardaron cn opinur que con “...la ayuda de un gebiemo ilegitimo, en Boli¬ 
via se habfa insinurado el primer soviet del continence, baio la aireccidn de 

Rusia”.' 6 .. , , 

La evidencia de una descstabilizucion plan.iHca.da y de b piepaiacion del 
golpe por parte tie b dcrccha en bloque. un fendmenn que realmente no se 
habfa tepetido desde 1946- no fue diffcil dc halbr. Como hubn de ocurrir cn 
C'hilc mas tarde, los transpomstas autrinomos esrovieron cn prunera Unea, 
primero reducicndo sus setvicios y eobrando tarifas arbitrarias. y despues de- 
darando cn iunio una huelga general. Debido a que bs grander empresas agrf- 
colris retuvicron sus productos v los vcntietlores mayors stns comenzaron a c-s- 
pecular, el abastccimiento en los men.ados era muy escaso; los precios del pan, 
la let-.he, cl anus, el niucar y el cafa suirieron los mas notables auincntos v en. 
algunos t.asos llcgaron nl vcinte por dento tnensual Como admitid Tories 
despucs, cl gobiemo confronio una campafia dc sabomje econbmico cenuali- 
zado en Santa Cruz, no solamente por expropiaeion de la Gulf, sino tsimbtfn 
debldo al establecimienro de Consejos Nacionales del azdear y del caffc comn 
primer paso hacia la nadonalizacidn. Esta action tepresenniba una amenaza 
para companies tales comn la Grace y para empresarios locales como Gasser, 
la firma administnida por inroigrant.es aiemunesque ten fan casi el monopolio 
dc la refinacion dc aziicav en b zona estc del pais. Quo grupo cruceno que tue 
duramente golpeado-esta vet por b cxuipacidn ilegal de unapropiedad urba- 
na valiosa pero sulxle.<mollada fue la femtlia boianini, que tenfa esirechos 
bzos con Earner, dc quien se sabfa que manccnfa peimancnte contact con 
internes comerciules a nivel regional dunmie sus repetidas incursions clan- 
destmas a Bolivia cn la primera mirad del aiio 1971. La campafta de Burner 

77 La respuesia del i-igimen i ia Asamblea esbtxrada ci Hugo Tones '»& gffo'-- 1 ™ 1 
rewtiuiW'tmykAsambUttPopular: La Pa;, 1971. 

7S Aescndfl, (La Par), 2C de jur.it.'. la 1971- 
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246 Crisis de i ujcemonI a (1969-1971) 

capital oriental a nombre de los rebcldcs. 61 Bn riser ya babla side ttasiadado a La 
Paz, pero ahora el golpe renta una base, firme para continual" ganando apoyo. 

Inclusive antes de que Selich lograra el control del cent.ro de la ciudud, 
aviones brasilenos empezuroit a aterrisar en el ueropuerto El Trumpi.Uo con 
grandes i otes dc amccralladoras matca IN A quo fueron distribuidas a las fuer- 
zas de la FSB, mismas que habian sidoptado el nombre de “Ejercito Nacioruv 
lista Cristiano”. Los vuelos fueron reanudados al dia siguiente, pero en esta 
ocasibn tales aviones osteniaban ya un recien pintado distintivo boliviano. 
La intervencion brasilena fue escasamente discreea; el 15 de agosto habfa 
deciarado la total movilizacidn de sus cropas en la tmntera; hi 20 escaso o 
nirigtin intent:.) por encubrir la identidad de los aviones que bicieton. viajes 
regulates a Santa Cruz entre cl 18 y el 20; y, finaimencc, el consul de ese pais 
en Santa Cruz, Mar-o Am or in, resulrb herido mientras participaba en la lu- 
cha. M Lucgo dc un breve enfrentamiento fuera de la prefeccura. Sclich emi- 
t.ib un merwije radical que ahora se transmil.fa a nombre del Frente Popular 
Nationalist!} (FPN), aminciando que varios miUrantes del MNR y de la FSB 
habian side atacados y que “...los autores del irnsmo fueron drasticamente 
cascigados, uitimandose a ocho de ellos. j> hecho. con tales declara- 
ciones se advertfa que los opositores serian ejecutados y que Sclich volvfa a 
ncuinr anno acostumbrahii; no obstante, la resisi.encia en la univevskhid se 
prolongs) por varias hotas. A su catda, otras dos docenas dc personas fueron 
puescas en el paredbn de fusilamiento. 5 ' Dc acucrdo a los dm.os de la Cruz 
Roj a, 98 personas fueron asesinadas y 506 heridas en el operativo ditigido por 
Selich. que durb treinta boras. 

84 "Monitor" (Sccftregen-Boiler y Gisela Volltntr-Loenin^), 28 de febreto de 1972. Al mis mo 
rietnpo que cnnflrmamn su temor a una total nactOnalizacartn del cafe y Hnl asricar. los 
participants suhiavahaii su prencupaeidn en torno a una radicalizaciAn do la reform* agra- 
tin. l*u cmprreariu, Kylliuaii, oslima d apoyo final u'Jcrudo la lomunidau ultmana en vein- 
it mil Uvlarss en SsiUti Ctu; y vu dicz mi! diiWcs CO Cochabamba.; at rteogih mucho mas 
cajo .a supervision de Bernhard Eisner en La Par; una seleccidn de transcripcsovias de este 
programs csran rordiradss en MnrceloQuirogB Santa Grim iiafUm reruptm w ‘xiiahm. /wido 
c. ia dicccdiiia. La Par, 1982. pp. 66-69. De acuerdo a la Camara tie Comcrv.ii.i Boliviano- 
Ali: 0 )ana dc La Pa:, compafiias akinanas coutrulaban cl ire till, a pur ciento de taf- Arenas de 
comrrok) privado (Aqu(, [La Par], N c 18,14-20 dc Julio de 1973). Para mayors? detalks ver 
Stem, oovierabre d& 1972. 

85 Sanciie:, <jp. c:;., pp. 13-15- 

S6 La CrdntC3 : 21 de agosin dc 1971. 

87 "Segdn un tesagn presencial, el cnronel Selich, inniedlaramt-ore dopucs dc b explosion, 
dio ordenes dc ol imi i iar a it* los los dv.ienidos con estas palabras: 'No quiero presos ni henries’, 


TORRES Y LA ASAMBLEA POD M..AK 24? 

Le totno dos dtas a la tebelibn ireipluntarse en La Faz, debido cn parte a 
que La Lena abrea se abstuvo de dar su -apoyo hnsra el ultimo momento. La 
rcsistencia mil it nr fue muy bmitada. Reque Ter&n intcnco conveneer a Torres 
a que remtneiara, tlesj>i.vto al gabinente respecto a I alcance del respaldo al gol¬ 
pe v pnsteriormente inici6 conversaeioncs con los rebeldes locales; como re- 
sultado, recibid un dispa to y fue herido en uno de los nuichos incidences con- 
fusos, tan caracteristk os en las printeras fases de un gotpet. Las unidadcs del 
Regimiento Andino, enviado por Torres para apoyar a los mineros en su in- 
lento de ccrcar a los rebeldes en Oruro, simplememe se. deruvicron fuera de la 
ciudad y acordaton, con sus colegas opositores del regimen, esperar hast.a que 
los acontecirmen.tos estuvieran me jot definidos. 58 Holarnente los Colorados, 
comandados por Ruben Sanchez, se opusteron al levantumiento basin el final 
y fue p<jr esa razon -como afirm.6 Torres despues- quo cl resto de esa ins rim - 
cion castrensc no volviri a constderarlos parte de las FF A A. 

Pese a que npenasrecibid cl rcspalcb de unn solitaiia unidad de Uis FI 1 AA, Tbi res 
todavfa rchusaba distribtiir at mas al pueblo.*” Gallardo senala que incluso al 
ministrti del Interior sc le nego accttso a armsmento para su defensa y que fue 
forsado a la extrema medidn de comprarlo de la HSR, cl mismo partido que en 
ese momento cstaba en rebel ion. w La nochc del 20, cuando la huelga general 
y la movilizacidn popular declaradas por ei comun.do politico ya cstaban en 
vigencia, una delegacibn (Lechfn, Mercado. Lora, Lopez, Reyes y Eid) visit6 a 
Torres para demandarlc la inmediata disLribucidn dc armas; fore respondid 
negativamente y agrego que, de todos modos, no quedabu nitiguna en su podcr. 1 
Aunque ya dabs igual en ese ultimo momento, foa era la situacibn en efccto, 
pucs cuando la muirimd teunida por el comamlo en las puertas del estadiofue 
fin<ilinente enviada por sus comandantes amateurs a comar los almaceties cen¬ 
trales del ejeicito, enconrrb apenas 1.200 Miiusers antiguos y muy reducida 

(.‘casioreaudo quo los grupas rads exolcudos ...iiiidaifir. cl asalto ai ecificio unlvcrai rario. ha- 
ciendo volar las puertas t.on granadas de mano ...Nosotrus s61o escuchdbrjnos 'Hay ti«w 
mntsrlos’. ‘Ningdn pwro roi«> vivo’... Lo dnico quehiciiatwrue riramosal suelc” (Central 
Chi t:ra Roliviana, infonne: vtokxXn m fos .Lrecfes Jiumows oi Bofivk, La Paz, 1976, pp. 
126-127). “Fue tann la hestialidaddowostrada en sus accicnes pnnii ivas par el esmirriado, 
acicalado y mnuiSrico goriia, gorila cien y>jr o.ien, que la crisuana Awdarirt;’. de Damas 
Faceiias se ercyoobligada a condcaorario’’ (Lora, Proittanada..., p. 295). 

88 David Padilla: Demiatiti y rerverdosf da un gsiKtuI, La Pa:, 1980, pp. 81-82. 

89 Cuadcmns dc Mcrcrw, p. S9. 

90 Gallardo, o(>. cit., p. 365. 

91 Lura, op. fit... j). 271. 
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6. El banzerato (19714978) 


Hugo Banzer Suarez gohmio Bolivia durante cast were aftos. Hsu- regi¬ 
men far-el mas duxade.ro dei presence siglo y a narco gran pane de una deoula. 
en la cual la aei ividad polii ica abieita be privilegio esdusivo de los militares 
v sits colabor adores rniis cercanos. El golpe de agusto y la dicradura instaurada 
a partir de esi c alteraron tadicalmenie la vida pflhtica. que para la mayon'a 
esiaba subordinada a la riesgwi negociacidn de lo coddian; > y b ciyico. ^ 
Ciertamentc, Earner encoturo opnsicton; pero denuo de las l-V AA puuo 
ton rcnerla con lvtSbiles nutniobtas, mientras que el desenrt lento y la resistclv 
cia populates fucron repnmldos sin olemcncia. Fsro condujo amuchos secto- 
ns de la pobbu ion a una ani’u&tiosa resigrmcidn piuvocada por la waroesn si 
tuacidn do la isquierda, que buena parte de ese periodo estuvo entcraments 
absorbida por las atduas y penosamente Lenras tateas <le rcoiganizaobn. La 
capacidad dc Banter de sostener esi.e sistema rfgido de control.« debio princi- 
palmenfK al dccidido apoyo quo recibio dc Washington durante varies afios, 
el respaldo de. un Brasil ccondmicamente en expansion y polit.icam.cnte ambl- 
cioso y a los i menses dominant©} tie b agroiroWria crucefia. convcrtida en 
la fnersa mom* de la economist gracias al mayuscuto incremenio del precio del 
petrdleo y al auge de la agriculture de exportacion. Las coordenadas dc la eco- 
noirua boliviano cambiaton casi en cl mismo grado que la politic a del pals; 
tales rninstormaciones se proclamamn con tanto estruendo que a muchos Iks 
parecid que real men tc habit) comenzado urta nueva era. 

jb'ste -mhelo fue enormemente alcntado por cl advenimiento dc regime- 
ncs similares eu todo el Clone Sur de La tinoam erica. Los golpes de junto y 
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Ei. BANZEitATO (1971- 5978) 


ORLG-J, PA7.. TKAl'AiO 


En una uccton que pronto hubo de provocar cicrto desc.oni.ento 
institutional, Banzer finnb un pacto con dos particles para formal ci Frente 
Popular Naciontilisca (FPN), a r.mves del cual los mil it ares parriapaiTaft for- 
miilmentc en on movimicnto politico. La CEPB tambien Cue incluida en este 
nucvo frenie, el cual serin financiado con “npori.es ' quc- se obtendrfan dc la 
deduction del uno pnr ciento de codes los salaries pubiicos. Pocos dfas> despuds 
de que el flattiante regimen asumiera el pt ider, ei New York. I imes declar'd, con 
singular alivio, que dicho gobie.mo "confirma que lib UU LodavJa tiene amigos 
en Latinoamerica y que los cambius politicos no necesariamentc deben ren¬ 
der a la irqiiierda"/ El Washington Scar, per su parte, coincide al uHrman 
“...Bolivia vuelve. a sits cabales’V Amlx« periodicos hacbn vote* por un rap j- 
do mejoramit-nto de las re!actones con EH UU y no fucron defraud ados. Banzer 
He apresurd a decretal- ana nueva ley de invcrsior.es que otorgaba excel entes 
condicjuries para cl capita! exiranjcro y, en In pnSctica, ignoraba las resuiccio- 
ncs del Pacto Andmo referentes a la repamacidn de uttlidades. A esto sigmd 
la ley de 1972 sobre hidnxarburos que desintegrd cl monopolio de YPFB y lo 
oblig6 a presenter contratos a numerosas comparifas forancas, de las r-uales 
quince, sc convercirfan en concesionarias. Ei nucvo regimen tambidn indem- 
niz6 a las empresas quc habian sido nacionaliz-idas durante los dos afios antc- 
riures; consiguifi un pnSstamo extranjerc* para la afcultada indemnizacion de la 
Gulf por un total dc cien mi Hones de dobres; la Philips rccihio 13,5 miiloncs 
por nuna Matil.de v a la IMPC se pagu 1,5 miiloncs por la perdida dc las colas y 
desmontes. 4 

La re.spue.si n de Washington era previsible. John ConnaUy fuc el enc-irga- 
do de rraer a La Pat los “mas cdlidos draws de Nixon" y de alabur el “gran 
coraje” dc Banzer. A su vcz, en Washington, cl reeientenicnte designado em- 
Ivijador, coronel Valencia, visitd la Casa Blanca para escuchur del presidente 
nottcameriaino las promesas de una estrecha cooperacidn ‘a teaiizcirse du¬ 
rante h decada dc 1970 lo cual sefialaba que ambus partes confiaban en la 
prolongac.itrn del rdgimen. En efecto. durante varies aftos, la caida en los pic- 
cios del cstario tue pradicamcnte b unica nimiedad que rompia el cncanro; 
cu 1973. despots dc un petjodo dc continues aumcnens, Nixon final monte 
dccidid que habia llegado cl memento dc redueir las reservas amcricanas de 


2 The New Ycrk Tiirifs, (Nueva York). 2 dc sq->r.onihre de 1971. 

.> 'X-'c.shinguvn Slew, (Wajhiegtcvn). 24 de ;iy:.wio de 1971. ^ 

4 “Bolivia: The War Goes On”, c-.n Neva’s Loan Atnmcan and Empire Heynnt vol. Vill.N" 2, 
fftSrerrxie 1974, p. 30. 


esrann de 232 mil foneladas a 40.500, empezando con la vent* de 18.500 to- 
neladas al final de esc afio. 2 3 4 Esto significaba una gran amenaza para la econo- 
mia holiviana, lo quc sc venia previniendo por algtin tiempo; pero Banzer no 
estaba en enndic tones de objetar las vencas, cspccialmenie debklo a quc- su 
gobiemo se estaba hencticiando de cantidades imprccedenws de ayuda norre- 
americana. Entre .1.942 v 1970, Bolivia tccibio un total dc 6,7 miiloncs de 
dolarcs de BE UU para “administracidn y gobiemo”; a lo largo de dicciseis me- 
ses. entre agosto de 1971 y diciembre de 1972, Banzer ohtuvo un total de 32 
miiloncs de dolarcs por este concepto. En cl primer anu de ejercicio, la asis- 
ter.c-.ia miiitar de Washington dohio aquella del periodo 1968-70, con un monto 
dc presiamos de USAi.L) quc sobrepasaha los sesenta miiloncs de dolarcs; bs 
Jonadon.es mi litres para .1973 y 1974 tneron crcs voces mayoress codas las 
quehabia hecho EE UU anecriormerite a unpafs larinoamencano/ La inagni- 
rud de estu ayuda por parte de Washington precipitb un debate en cl Congic- 
so, p, iefi cl Pcntagono ya aceptabi public amen te que Cuba no representaba 
una amenaza para un pat's como Bolivia. Durante cse. debate, ei Scctcrario dc 
Defensa, Melvin Laird, no pudo dar ningunu raartn para tal gniecosidad que 
no fuera aquella dc ia “iriMirgcncia interna".' Desde luego, Banzer gozo de pri- 
vihgios cspcciaks, puesto que, husta mediado' de 1973. Bolivia me el reducto 
escrategico mfis decisivo para los interests norteamericanos en el. Gone Suv. 

Inccreses geogr&ficos sindlares subyac.ian a la politic;] del. Brasil con el 
rdgiroen. Brasilia, mulic.ionalmcnte preocupada por los intcrcses de la Argen¬ 
tina en el aUipbnn. podia ahora concrarroitarlos con rsbi iva facilidad tavorc- 
cienilo a Santa Cntz, que cala exact a monte dentm de su orbita pol itiea y eco- 
nbmica- A imams dc un mes del golpc, Bra.-il conccdid a Bolivia dicz miHnnes 
de dobres en credifos para maquiuaria destinada al mejorarniento dc la linen 
fcri'ca entre la capital oriental y cl pueblo frontcriso <le GorumfcA. Durnnie los 
anus siguicntes, los cr^ditos anu ales alcanzaron In suma de 46 miiloncs de do- 
lares, apunmbndo con ello una serie tie acucrdos economic os a imvtSs dc los 
r.uales Bolivia habrk dc proporcionar 3 su gigante vccino petrolco. gas, goma, 
manganese y mineral de hierro a tartfas prefcrencial.«s. 1 Los terminos de algu- 
nos de escos acuerdos fuertm tail gcneiusos quc la oposii;u5n a los mismos sc 


5 ia:m Arr.& ica, Loiidres, 15 dc jnmo de 1 973 - 

6 Nadu, pp 27-29. „ . . s 

7 US Senate, Committee on Aptopriations: rurt^AiSUtawe «wi 
App».J[:ri 3 tioos FY 1973, 92 1 Conjare«.>, ?.a. sesi5a, Wwbir.gton D.C., I9il, p. 92h. 

.4 Wj yor ejempio NewstvaA, 20 -de asf^ites de 1973- 
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lil. BANZEP.ATO {1971-1978} 
2:>fc 

para «pcunr un avid,. y escapar .,! Pert, Switch bombarded y memiltS d 
cimipamerii.0 antes tie cerrat’h v > . , 

Para ene.ro dc 1972, la actaac:i6u de Selich era recelos.i y habia logiadc 
i-.onceiii.rar cantu podcr en su cxinisteno que Banter, temiendo un interim de 
golpc, 1c, envi6 como embajatlor a Asuncion. Cuatro nseses despues hie rctfea- 
do del cargo, lo oral. sin embargo, no signified nsngtin apaciguamiento par 
parte del regimen, como queduriaclaramente ilastrwln en mayo de 1973, cuan- 
do Selichfue apresado por los que h uhlanside sirs piopios ofidalcs, entrevista- 
do por el nuevo mil list to y inego aacainado a golpes. La version oficial de que 
se habui .irrojado por las esealeras en un "atuque de nervios” no convened a 
nadiey ptovoco indignacidn en los mililares, que exigicron urn. investigat ion 
publica, Qiiirfs la mayor ironia del destine dc Selich ft* que su muerf c bnnrlo 
uua dc las revelaciones mejor documentadas sobre edmo acometW sus opera- 
clones el sistema que el mismn habia instir.uido/' 

Los cotoneles Mano Adctt Zamora y Juan Pereda Asbun prosiguiernnel 
ttahajo imeiado por cldifursio coronel; como ministros del Interior controls- 
ron el tan r.emido Deparmmcnco de Orden Prtblico (COP), el principal instru¬ 
ment 4 * dc control politico- Durante una buena parte del bonscrato, el OOP 
cstuvo bn jo las 6rder.es del coronel Rafael Loaysa, que tenfa como braso dcre- 
cKo a Abraham Baptism, un cnergico jefc de PolicJa bajo el gobiemo de 
Barrientos. El captain Carlos Mena fue otto descacado oticial que mosti'6 gran 
interfis por el trabajo del DOP; pero muchos de sus ignominiosos detectives- 
Cuido Benavides, Fernando “Mosca” Monroy, “Danger* Salamanca y Daniel 
Tomco, t?sie ultimo durante los fines de eemana so tran.sformaba en el popular 
luchador “Mr. Adas’ - enrn civilcs redui.ados de lo.- ranges inferio.es de la KSH 
O del hatnpa. En general, la actividad del 1X)1> sc orgarmaba en tomo a las 
diroeles, centros de biterrogatoriu y campos de concentracion en Mudidi, 
Chonchocoro. Viachay cn U isla Coati del iago Titicaca: Coati, a! igual que 
Madidi, CUVO que cerrarse durante un tiempo cuando 67 pmkn.eros escapnma 
id Peril despues de derrotar a sus guardias en un parrido dc fdtbol en noviem- 
btc de 1972. Si-bien a la laxga fue Risible seguir el rastro de la mayorin de las 
personas que cayeron cn mu nos del aparato represivo boliviano -io que no 
sucedio en los casos de Chile o Argentina, dondc el verho “dcsaparecer' ad- 
quiri6 una forma lamcntablemcnte tmnsiciva-, results diflc.ii detullar Con exac- 


OKHEN. PA'/.TRAHaJO 

,; m J | os efeutos de h represidn. Cor, .ado, In copious dotiumentadcsr reunida 
por «l» orsantacirjs dc deredros humane toto, «n »» de d ™; 
L nructo. mm uctubnr de 197! (lucgo de In ofensrv. 
dc 1977 Alrededor de 14.710 personas fueron encarucbd«. p- 
totoct'" cto «od» to psto P« rmda ptoctdo » «n Juido T genernlmeme 

despues de ha!« »do tom**** <**> lss ctalkas °-" C ‘^ n 

be Domiula Cbmgara en su lflwn bt me penmr.cn barita. Otn-. . .. 
obligados a s.ilU al exilio polfaco; el mltnero oe exHada- economiu pr& • 
_ pern,anen.es ya lle g .,l,a a to 780 tot- Ad ^’“ 

& Victor Par m qu^dm de que n,iemhros del MNR «^>n “udo ^ 
caivetadffl y rorturados) y la ptoto fuc: eeyerameme comatoa. « • 

perlodisras iueron calltofcs, 31 cocwtoadto e » ,sorl “ * r ‘ ,Jl ° 

ve.udas o JuLisunida^ mi K | era das en coniparacidn con las espelur- 

„ J; Z*uJ* dc persccucion de. Ice - Etodm M Cuno bun pm no 
hay que olv.dat que Bolivia tenia una poHadto Je <»«>» dc «» 
h tlitar .es y que la maYorla viola en el canape,. En los cento, urbunos « m- 
dusrriales djndc « concenrraba I, vid» poliriea y pdbliea c! «to«o feto 
siderahle Sin embargo, dado que MM cfc» to can muy hmitados, en t*. 
nos iclaiivos, =1 6xoi, no tue comparable al de pate con o«e dermuad 
urbane o extend dto medito como Um S uay, CJnfc y %««• ^ 
oleadas de relupiados salicror, a Europe cn escala s<Slo vista anlcnon.ienM e 
b decoda de 1930- E„ estos pulses, una de las anW predominantde 
1“ Ip^due cl empleo L softs,icadas rtcoito d* detenu,on V control, en 
tamo que en Bolivia no * puede evito conch,ir que la bmtahdad y «n.utoe 
movdsueralsobrepasabongenerLilmemealpicfesionahsmoenclTOmteninaam 
1-1 order, public,■ y en I* climinacion de b .iponcio.1. En nuao ch. 19/3.61 
coronel Aden sc be ingenib para exputo. a 119 cl 

liiego disoulparse. pot et 'error admirrisrrat.vo cuando fue inform.rdt p 
emLjadot «kr que no habia mfe de cuarenta en el pan f que una de las per- 

T? 


15 CE?; Holiiw. J97i-76, Puebk . Escai>, I^exi 

16 El caw se Ji-«irihe con detJU-. «m R a^asiu 
ss., v en Lora: P'yfcirtnaio.. pp 299-o05. 


i Jma, 1976 , p. 29 . 

pp. 133 - 139 : it. Qairoga: jfiu«c..., p. 5 !i y 


delMhtrf. La 1^.1975. 

IB H rff-iicfj it sti ixsrioduW- La Vixmud a 
' 1977, s-l-r 1977, pp- 12-H. 
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recihicron ningun bono compensitorin y a quc sc les ptohibic incrementar el 
ptec.io tie mcr carlo tie mis produccos. Es mas, mtichos tie elios no produdan los 
aluncntos nfeci ados y. al igual q«e ios l.r-ibajadores urbanos, estaban obligados 
a comprarlus a nuevos prccios. lo cital era cjim imposible en cncro, cuando »as 
exisrencias dc b ulcirrur txisedia se habfan agotado y cuando todavfa habfa 
quc esperar para recoger Ios ffutos de la siguicntc. El problema comcnzo tern- 
prano cl 22, cuando, adhirieadosc a la convocaroria tie huelgn, los trabajado- 
res tie la gran fabrics dc sapacos Mariano, en Quilbcollo, a quince kil<5metro> 
de Cochabamba, realizaron una marcha de pro testa, la coal pronto recibio 
apnyo de otras r&bricas v fue ran inmensa quc cl dcstacamento local de poliela 
tuvo que rerrotetler. A1 dia siguiente, los trahajiidores intentaron volar tres 
puentes y luego sostuvieron una asnrhblca publics donde se presents ron do- 
man.ti.as a favor de la dctogacion tie los decretos, la liber tad dc los prisioneros 
politicos, la devolucion tie las emisoras dc radio “intervenidas” y el envto dc 
una coin:'ion de gobiemo para disculir Ins erfndiciones. Como result ado de )a 
simbiosis entre dudad y campo, propia de Cochabamba, ;as noticias sobre los 
acomeoimientos dc Quillacollo se difundieion cn gran parte del valle. El 24, 
la carrctera de Santa Cm; fue bloqueada; uii d»a despuds, los hloqueos se ex- 
tendicton desdc el kilometre 20 hasta cl dcsvfo a Sucre, en el kildtnetin 126. 
A pesar de la fc minima lluvia, unos veinte mil campesinos sc congregaron en 
los principales puntos de carrcrcra donde se levantarun bamcada*. Sns de- 
mandas para la climinacibn de los det.rei.os y para quc Bamer sc presen tarsi de 
inmediato a negocittr con el los fucron presentadas primero al inimstro de Agri- 
culture, corond Alberto Natusch Busc.b, cl dta 25, y luego a) rec.ienle.metue 
dcsignado u inten-enror” militar, general Pete?. Tania, el dfa 28. Ncg&ndose ya 
sea a negociar con sufcaltemos n a via jar a La Paz. los campesinos insist kin en 
b presencia de Banzcr como la union condicibn para levantar las barricadas. 
La respucsta del presidents fue un laconico rcchazo de “cualquier dialogo bajo 
presidn”, la cleularacion del cstado de sitio y el ettvfo del regimiento Tatapaca 
para reforzar a las tropas locales. El dfa 29 muy tempranu. los dirigenccs cam- 
pesinos sostuvieron otra reunion con el general Perez, la cual sc prolong'd has¬ 
ta media tarde. A su regreso a Cochabamba, Perez se sorprendib al eucanrrai* 
sc con una columna de seis t: tuques y ocho carros biindados en direedbn al 
primer hlotjueo. Habiendo logradocierto progress en la ultima reunion, mandd 
quc- sc dctuvicran, pero fue informado quc Danzcr habfa onJenado “una barti ■ 
da total dc los subvcrtorcs”. Mas tarde, el rdgimen lnformd quc los campesinos 
habfan tornado a Perez anno rehifn y quc cstc no fue liberadu basin el dfa JO. 
dcspucs dc la accidu emprendida por la columna blindada. 


ORtlr.N, fA7, TKABAJO 

Lo quc pronto se denomind “la masacre del Valle’ comenzd err el pofclado 
cfe Tolata a las cinco del» uric del dfa ». Oondo vieronac®ca«« » 
na. los campesinos sc ejnipuron creyendo que Baract ya h»b» llegsido. M dfcl. 
de comar,d, lee oriend diapenwee. Al principle reh.fi drienewy W™ 
rtnijer tirrojfi una ptedra al primer ranque. cl araq;.icque sigi!id .cn) ,.rra. t i c r.v 
rk- aviunes dc case con las aimas aatomsil icas de los vehfaili is bitr.drdos pero 
omendo lo deecdbW como ‘tea ucctonee clisuesLvns" Posrcr«meni.c, un 
conscrirro 1c drjo a unsaoxdou;" - demos <*to monM.es de cadtocree, am- 
pesinc epilada como iena”. On* vieron una, mrinra caruilte cubic,Las, que 
salieron dc Toler,i en direcckin al aeropuaKi, y dijeton quc despufe dc kis am- 
dues algunos scldados fe negator, a prosegnir, mienrtas que OKO! nispaiacan de- 
Itodanente el aim" Ba misma nodie, en un puenre cero.de Epmuva, sete- 
cicotos campesinos fucron alacados; se cncommion quince cadaveres y vemte 
campesinos "desapateciemn". Al dia siguiente, las apetadoMt mOiarce causa- 
ron .* tries, pens el reao dc las bento** sc despejaron sin mis n»« w. se 
cs rlm ,-, un mtmero de entre. nehenta v doscienros muetros, srendr, un tor * 
csca incertidumbre cl desconucim icnto del paiadem dc 6, personas que Man 
-dcsaparecido”. No bubo tries miUlan*. Tolaia fue el San Juan de Banter y la. 
klesia to describe com,, “otroMyLai". &i:o acalxietectivariienre con ,a aliauaa 
entre milirarcs y cumpeeinwi puo ounque los Meres oiiciales oguieron lumaiv 
do cada ant, el Facto Milirar-Caitipesirio, dsce careciapor completo tie cndltiiU- 
dad enuc las tmisas raral«. La teapoefla del preside™* fue dedans que la pro- 
testa bride side plancftda pot los Cubans* en comb,nr,cion con el Ifder eocid*ta 
cbileno exiliado Carle* Altamirjno. Dosdtas dap* de las mammas de lotam, 
para apaciguar a les dirige,rl.es campesinos del altiplann, Banzcr pronuneio un 
disc,,,so end dial reafirmSs,, rcotfat “A usades, ticttiuix* campesinos, voy a 
dries „naconsigns como Ifder. B primes ngitadc*comuntaque vava alcaw- 
po yo les autorko, me lesponsubiUto, pueden manrio. SI mo lo aaen aju pen. 
qua se rntiendn cnmnlgo, pciscmtilmente yo les date una recoinpcnsa . - 

Er> la priertea, Barnes »» habta dejado dc Wo muchos mecouos oc 
Barrientos al ««uner la aliana con el campastaadn, puesto que cuando l,eg6 
al poder dm hate Perdido la impnrtanda que tuvo dm am* ante-. Lon b 
claw obtera totabnente replegada y las W AA cnormemente foralecdas, dm 

H KolMomfa'c^rim « * t> OooMft, de We; Tm 

1975. May aids e„ FueAio. Fradu, idora, pp H4-. se; y c Mi,c cct . - , 

Cnaiatwmbi, aicrodV 197-?, La Pan- 1^/4. 

26 Prf'dncfii, (i.a Pali. 1° He febrerc fie 1974 
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El RANTERATO (]97M 97fi) 


ORDEK, PAZ, TRABAlO 


Piim 1975, MINK'A se cohvirrid eu un partido polfrico hechn y derecho: 
MITKA (Movirnienfio Indio Tupac Katari). DcspuSs de la. cafda de Banser, el 
MTTKA se dividio y unu de los sect ores, dirigido por Constantino Lima, se 
inclind por tins Unea mas extremists que rayaba en un franco racismo, rechsi- 
caba los preceptos religiosos y la vnlidei de las divisioncs pollticas dc “isquicr- 
da” y dc “dcrccha” y scstenia que el 99 nor demo del evunhio se alcanzaria a 
craves del empleo de la violence/ 

Estos partidos nunca desplegaron el ripo de .sistema organizat.ivo que 
earliererisaba a los ixiovinucntos politicos urbanos; y trecuenrememe estu- 
vieron dominados por caudillos cornu Lima, que piestaban poca atcncidn a 
los procedi mien ros democratic 0 $. La experiencia durante el regimen tie 
Banser si acrecento * 1 ) popiihmdad as* como cl numcro dc “miembros”; de 
tal modo que. para fines dc la decada, el MRTK (Movjrniento Revolutiona¬ 
ry Tupac Katari) de .Flores ten fa enure sus militantcs prdcticamcntc a todos 
los miembros dc la Confederation Siruiicul Union de Tmhajndores Campe- 
sinos de Bolivia (C.SUTCB), que luego dc la cafda del dictador se cransformd, 
con mucho margen, cn la mayor organb.uabn cjimpcsimi y en miembrnde la 
(X)B, lo cuai maroa un hito cn las relaciones enrre trabaj ail ores rurales y 
urbanos. Aproximadaroente de la misma forma que sitvio para rcgcncrar esta 
politic;] atjfboiona, el rbgimen de Banser pruvoco una uposicion cada vex 
mas abierra dentro del dero. Si bren habfan bast an tes miembros dc jerar- 
qufa que sustentaban la tradicibn de una Iglesia apolftir.a el mas notable, 
monsenor Genaru Prana, rector de la Universidad Catblica y director del 
peribdico Prcscncia-, machos curas naeioriales, al igunl que miembros pre- 
dominanremenre cam lanes o canadicnscs dc distintas 6 r denes. no sblo se 
adherfcm, sinoque sc movilisaban aeiivameine mis las pmresms cortcscs pero 
firroes en cun tin de la represidn y la politic* economica publicadas regular- 
mente por la Com is ion de Jusririn y Paz eM-ahlecidii en 1975, 11 Comision 
que no fue solamcnrc un vchfculo para los teblogos de la liberaciun, aunque 
habia incorporado aquel sector riel dero que formaba la rama local dc la 
Iglesii-i y Scaedad en America Latina (1SAL), que ya en septiembre de 1971 
habia declarady “...(el regimen) pretende scr crisriano unica y exclusiva- 
mente por decirse anticomunista. No todo lo que afirma el maixisino es an- 
ticri-stiano; en cambio, muchos de los dogmas capitalisms lo son. Para 


1C Critsrb, (La Paz!, 10 de marso de 1963. Las polfiieas dt- MTKK’A Ouiolii) isifSn usumttbs 
en Puehh Indut, pcriAdico reoricn del Cftnsejo Indio de Suci America (CI5A) : (Lima) 

31 Mi dins de elks Kan sicSo reprodudeias en Pmbfo, Entadn, (gloria. 


ani.odcnominnrse cristiana, una revolution tendra que prohar que esia cn 
favor del hombre. Hysta la fccha, nos parece que el nnevo gobierno ha de- 
rnostrado lo contrario. El nuevo gobiemo se autotitula tambidn. corno na- 
cionalista’. Sin embargo, ya se estan dando los i>rimeros pasos para etiCTeg.it 
las riquesas del pais a la voracidad de los consorcios irsteriuicionale*". ‘ 

Tales semimientos ilevaban la clara marca dc los sector** bajos de la je- 
rarouui edesiistica, pero atrajeron ta simpatia tie algunos dc sus altos miem- 
bms, como el arzobispo Jorge Manrique. do La Paz, y el obispo Jesus Lope* dc 
Lama, de Corocorn. cuvas cwms fueron allanudas por el DOP. Despuds de que 
[a Comision publied La Masacrt dei Valle en febrero de 1975, varins de sus 
miembros fueron exiliados y 6sra sc coriva tid cn victima ae h mismkima re- 
presion que cstaba den.mciando. C-omo sc supo postenormente, esia medida 
l.irgamcnte pewtergada formalin parte del. ll-imado ''Plan Bnnzer , a craves dei 
cual • la Iglesia como ml no debfa scr atacada. tnenos aria los nbispos como 
cuerpo, sino umcamcnte una parte de la vanguardia de la Iglesia como el arzo- 
bispo Maiuique... pani separarlo tie la jerarqufa y crear problem as con cl cleio 
national (el nacido cn Bolivia)”/' 

Los dclegadus bolivianos al 111 Congreso de la Confederacldn Antlco- 
munisra Liitinoanicricaiia que sc realizo en Asuncion en marso de 19/7, dcs- 
cribieron cl plan con todo detail a y entuslasmo; este incluia la cooperamdn 
de la CIA y pronto se ainvirtid en pr-icuca comun de las dictatluins del Cono 
Sur y Ccntroam^rica. Logro mmucncr en Unea a Presenda, modcrar el con- 
tenido do los program as de radio Hides y torso a la Iglesia ;i man tenet una 
accividad restringida en el seno de la Asamblca Fermanente de Herechas 
Humynos (A?DH) ; pero hiso porn para reftenar a los oblatos canadienses 
que admiiustraban la peii6dic.amen.te silenciada radio Pfo XII o a los jesuitas 
quc trabajaban en el Centro de Investigacion y Promodon Campesina 
(CIPCA). Duda la ausetu.ia de una iwjuierda organizada durante gran parte 
de esr.c periodo, estos y otros gtupos religiosos asumienm cautamente gran 
parte tie la responsabilidad por la tlefeivsa dc los derechos democraticos. 

El dcsconteruo y las divisiones dc la Iglesia reflcjanin tendencies similaies 
en Us close media, hi cual dc ninguna manera obtuvo benendos uniformes tie la 
politic* de inuno dura de Ranxer. En algunas ocasiones tambitfn apatecieton cste 
tipo de ptesiones dentro del MNK o la rSB y en sectorcs de las FF AA, pero gene- 
ndmente no pgsaron de disputas imernas y ra.ru vez amcnazaron ta estabilulad 

32 Ibid., p. 19. 

J 3 Citado An duainwnios orisinaH cn Penny Lemons: Cn of fa P«a(k- Londres. 1982, i>. 
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270 lif- KAV/j»AiO (5971.1978) 

railirar que funcionara (ntcgramente a traves de sus propios termines- El 
“autegoipe" del 9 de noviembre de 1974, si bien se ditierenciaba de ol.ros gob 
pc.- del Cono Sur cn cuanto al nuc-vo orden que inscituia, no representaba una 
alteration fundamental del equilibrio social dc fuersas; fuc, no obstante, un 
significative hito politico. Su contenUlo estaba formnlado en. el. Deoreto Su¬ 
premo 11947: “...el deseo de consticutionaUsar los Podcres Publicos mediante 
elections* para los parfidns politicos srtlo significaba un tin en sf tnismo. desti- 
tiado a la satisfaction dc sus ncccsidadcs y no un medio por cl cual se debe 
hervir a la pallia con plane? y program.is destinados al progreso del pats”. To- 
dos los paitidos politicos fueron, por lo canto, dedarados en “receso" y la ad¬ 
min Miration publics enireguda exdusivamente a las Hr AA hasca 1980. Sc 
incrodujo cl scrvicio civil obligatorio para tuda persona mayor tie 21 afios, 
permiuendo as! a los mditarcs “reclutar’* a cualquicr ciudadano adulto y sonic- 
teiio a la ley martial en cualquier momenro. Tot Ins las fimtiunas de .situ bai¬ 
rns, de asociflcinnes esnsdirmtiles, comcrciales o profcsionalcs que quedaban 
fueron retiradas y reemplazadn.' por “coord us adore?" design ados por el gobier- 
no. Toda reunion que no fucta oficialmcntc autorizada podia scr sancionada 
por la ley martial; las hueigasy roda orra forma dc pnro labornl estaban cst.ric- 
tamente prohibtdas. A fin de retortar la moral, cfvica todavla mas, se reduio el 
nuinero de rcriatlos publicos. 3 * 

El “golpe” de noviembre ciertamente sirvio para parchar varias de Lis grieias 
que existfrm en el a par a to de control, pero su vcrdadcra importancia yacla cn 
representar una aceptacidn incondicional de! tnode.lo tie Pinochet v en ser 
una clara rcwlutidn del alto mando dc gobernar solo por ocros seis afios mas. 
Unicamente dos veces antes en el siglo XX hablan exisi.ido :idniin;«iniciones 
puramentfi militares v ambas ocasioncs --193C y 1951- surgicron cn plena cri¬ 
sis politic j, se establecieton por la fuerza y dura ran muy poco rip.mpo. En 1974, 
las FF AA no afrontaron grandes rctos y confiaron en que el “despegue” econo- 
mico mantenrfria esa situation. 

Ad mini s t rando el auge 

La cstcatcgia ccondmica dc Banter tenia dos objetivos fundamentales: 
acracr 13 inversion ex t ran j era eliminando casi rod as las restrict: ioncs rcs- 
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pecto a capitals v tom en tar un rapido crecimiento dirigido a la exports- 
cion, corscentrado cn Santa Crus. Se reconocio que la privatizacidn dc 
porcioncs dc la amplia infrnesmiccura del sector estaral no era arracriva 
para la empress privada, exeepfo en muy pocas Areas, y fue rtnicamente en 
la cxplotacicn de gas y petrdieo donde pudo prosperar. A Lines dc 1974, cl 
a I canoe de la expansion econdmsen parccfa justificar la estrutegiu. Empe- 
ro, la causa real del substantial aumenro en las ganancias por exportation 
no fue la tcstructuracidn del sector manufacturero, dinamizsido non mie- 
vos capita!?.* exrranjeros, sino los grandes salros del precio del petroleo, 
rcspaldados por un auge incidental cn la agroimlustria. el cual fuc 
inceril.ivado por fluctugciones todavla a mils cor to plazo y una sobreabim- 
dancia del crcdiLo- La complete mala administration de esra pasajera anc- 
inalla en los ttiminos de cunien.io sigmficaba que cuando se redutian las 
ventajas de precio?, la economla boliviana se sum la e.n una crisis compara¬ 
ble s6lo con aquella de 1956. Los principal.es rasgos de esa crisis erar. : como 
en toda America Latina, la acumulacion tie una dcuda externa masiva y 
una persistente inflation. 

J j& incapacidad dc atraer inversion extraojera no sc dehia a la talta de 
esfuerzo por parte del gobiemo. La Icy dc inversions; de sepr.iembre de 1971 
liberd el movimiento dc ucilidades, elimind arancelesno solamcnte sobre bie- 
nes de capital (que en esie cast) inclulan vehfculos de todo tipo). smo tambien 
sobre products manufacratados y esiablecio condiciones excepcionalmeme 
generosas para derenniiiar la depreciation de. capital.-'' Con la eliminacibn de 
amncclcs claves, el nivel de iinpuestos sobre importaciones deaiyo de 10,2 en 
1972 si 5,6 por ciento cn 1978 La flexibilidatl psira ohiener erdditos no fue 
menos catcgorica; durante el mi.smo periodo. los prcstamosde los bancos locales 
se devat on dc 1,3 mil a cinco mil mil lories de pesos bolivianos, mientras quit 
los prescamos extranjero liieron considcrablcmente mayores. (.on todo, cn 
estos seis unos el cocficicntc de liquklez (la relaoidn entre cl circulante y el 
valor de la proili iccion) :iument6 dc 0,2 a 0,8 por ciento, lo cud scfiala quo ias 
grandes surnas dc dincro puestas en circulation no corrcspondlan al ainnenio 
dc la production real. 33 Una raM5n cscncial fue que el c.apirn! extranicro sini- 
plemcntc no llcg6, el total de las inversioncs extemas dire etas durance cl 
bancerato alcanzo apeuas a 96,8 millones de dolares, de los cualcs, mfc del 65 
por ciento provino dc solo ires firmns: Atlas Copco And in a en mctalurgia. 


.K> Las priucipaies dfa 
en Quirnga: jidcio.. 



usulas de los decretos 11947 y 11948 estdn cicadas cor. bastan.ee derail* 
.[>p. 10-.36. 


37 J.M. de kO.iw?: jmLwwiismo y olwmiirfa. La Pa:, 1933, p. 6b 

38 Ramos, op. tit., pp. 159, 163,166. 
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El rftsultado hie que cuando oi precio ha in a menos tie diez Glares el 
quintal, el gobiemo no i.uvo mas remedio que aumeniar cl subsidio u los 
ingenios que estaban trabaj&ndo muy por debajo de su capaodad a cambio 
de reditos minimus. Hn 1979, est-e subsidio Uegd a un total de quint* milio- 
nes do dolarcs en dcseroholso anual, es dec it a 7,0 deisms por quintal de 
azticar ptoducida. 4 " 


Cuadro 6 

Exportaciones agrfcolas (1972-1978) 
(miiiones de dolares) 



No obstante, el case mis destacado de mala administration se- produjo 
on la expansion del algodon. Adopudo c.omo el culiivo prefcrido con la 
expcccativa de considerables elevaciones de precios, cl cultivo Cue estimula- 
do bajo Banter con el 52 por ciento de los prestamos del Banco Agrit ol i. 
Enire 1972 y 1971 el Ire a sembrndo de algodon asimento en mfe del setenta 
pot ciento, rccmplassnido ottos culHvos, pavticularnietue dc arroz e incluso 
cmplcando miles de soldadux, debido a la fcilta dc mano de ohm suficiente 
durante el periodo de cosccha en Santa Cruz. Nuevamcntc el auge hie cn 
extremo temporal. Los precios cay cron de su citra mas alts en 19 1 3-/4 por 
una sobicproducc.idn global, obligimdo a redueir la t.ierra dcstinada a! algo- 
don en un 17 por ciento actual, entre 19/6 y 1980. En este caso, c» subsidio 
gubemamental. consisttd en no recupcrar el. dinero prestado por el Banco 

43 Kaiuos, 4‘ >'i! ■, £■ 215. 


AL)H 1NIS7R A N' X > EL AUGE “ 1 ' 

Agricola, que de hec.ho se csfurpd en el aitc. En 1979, el 69 por ciento de las 
deudas, 666 mi Hones de glares no pagaclos a l banco, correspond™ a los gra¬ 
des inierescs de fmmlias crucefv,is.' H Algunos observudores sosrienen que hentc 
al colapso del algoddn cutnofundamento para cl crccimiento agroindustrial, 
varias Arinas locales desvuiun su interns no solo otra ves al aziicar, el anoz y 
al ganadn. sino tambien hacia una cuidadosamer.re planificada expansion 
de oi:ra exportadon no tradicional: la cocnma. 4 ’ CompatUas familiares como 
la Gasser Bowles, Bedova, Suarez, Said y Eisner, al. igtval que Annas cor. nexos 
iiitemacionales -Grace, Hansa y el jnfluycncc Banco de Santa Cruz dc La 
Sierra-, no s6lo tnvieron giganresces bene.ficios caidos del cielo, sino que 
tambien absnrbieron grandcs cantidadcs de dinero e.n prtfstamc* gubema- 
in.enf.ales, acrecentando bastar.ee su poder politico y econdmico. A traves de 
la adqui.sit.i6n dc una v.ist:a hacienda ccrca a San Javier, en el norte del de- 
parramento. el prnpio Banaer paso a format parte de esta okptrqufa regional, 
consolidando as! todavfe mis su influenda en el control del E*tado. Farecfo 
c.omo si cl poder nacional se hubicra dntplatado de La Paz a Santa Cruz, dc 
la rnisnin mancra como, a fines del siglo XIX, Sucre perdio su hcgemo.ua 
polfrica en favor de La Paz. 

Nada accntuo este hccho mas que la ubu.acibn en el orienuc dc ios depo¬ 
sits* bolivianos de petroleo y gas que, como resultado de las enormes subidas 
de precios de 1973-74. generaron una rent a que cropequeftectf los logiw en la 
agroindustria hastala jnsignificancia. En tamo las ventas de prtxlucres agrfco- 
Us posnron de 4,1 a 5,6 por ciento del. valor de las exportaciones enire 1970 y 
1975 , Jus de petrfleo y gas crederon de 5,7 a 31,6 pot denin cn cl mismo 
periodo. 4 * El. impacto fue ciianuoso, per:.; como lo iiustra el cuadro 7, no bubo 
de ser prolongado, ya que el empujc que brindb a la balanza dc pagos ** debid 
exclusivarneni e a la elevation del precio y no al volumcn dc- producci6n, que 
en el caso del petroleo decaia aceieradamente hacia fines de la decach, mien- 
rras que el del gas se. niancenfa estarico. 

Entre 1970 v 1976, las unlidadcs brut as dc YPFB .n.mentaron ae IB,*-9 a 
96.4 miiiones dc dolares y hubieran side considerablemenre mayores do no 
hiabcnc mawmldo bajo el precio kuemo, inaMiwuMido««(d enwmona. 
doncl V restiingienilo la capackhid tic cxporlacidn. (Hn 1 ^ 16 . YFrlT, export 
(x:ho miiiones tie batrilcs tie auto pot 11 2.6 miiiones de delates y vettdio 6,b 


45 Rr.ne Basccpt 5 Aspiaai: Lzi uetu Waned, cocay cacaOv ct La Par, 11 'aSZ, pp. .56-67- 

46 .Arse Cuadrys, up. at., p. 260. 
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278 EL BANZERATO (J 97 1-1.978) 

did unicameriie a la sabida del precio y no a ana mayor production, la que en 
efecto dccayd (de 30.277 roneladusen 1971 a 29.697 en 1978)2'' 

La caractcrlstica mas relevance tie la organization de k minerta en cstc 
petiodo fue el inllujo creciente con patrocinio oficiai de las 25 firmas rotut 
grandes del sector privado, organiz&das en la Asor.mc.i6n National de Mincros 
Mediano.-, (ANMM)- Efttrc 1973 y 1976, e). valor de las exportac.ioties de 
COMIBOL aumentd en un 55 por cion so, en tanto que los costos dc operacidn 
se inewroenrnron en un 99 per ciento; en el nusino periudo, los ingtesos de la 
AN MM por ventas ;il exiranjero aumentaron en on 76 por ciento, mientras 
que sup costos dc operacidn can solo en 26 por ciento. J-a* uisa-s de heneficios, 
per lo taiiLo, variauron e nor memento; asi', las de COMIBOL decayeron en 107 
por ciento y las de la ANMM aurnenmron en 27 por ciento.Promovida no 
solo por el tracnmie.ii to favorable por parte del gobierno sino cambien por hi 
subida dc prccioe de mineral es sec.undarios que conrrokhn en gran parte {rungs- 
term, setenta por ciento; atitimonio. cien por ciento; cobre, 65 por ciento), k 
ANMM aumentd su fuerza lnhor.il en un ochenta por ciento v su produceidn 
corresponds a la quinta parte de la production national de mineral.es. hi do¬ 
minie de la ya entrain eti aflos compaftfe cstatal, hipotccada a banco® extran- 
jeros, fue agudamente amcnasado por las fimijw privatlas, que casi sin excep- 
cion e&mban hgadas a firm ns intcrnacionales {US Steel, W.R.Grace, IMFC, 
etc,). ?? En cstc senrido, uno de los noinhr/imienicis mas significantes dc Burner 
fue el de Guillermo “Willy" Gutitfrtez Vea Murgta en la direction ejecutivii 
del Institute National de Inversion.es; Guridrrcs csraba a la cabcza dc la com- 
pafifa minera Avicaya, ligada al grupo Grace; pero lo que es mils imp:iriante; 
habfa sido un antiguo const?jero de A Tamayo y fue el principal candidate dc la 
Rosea en las clecciones de 1951. Su nomination sugerui a viva via un deseo 
de retomo a la epoca previa a k existencia dc la COMIBOL. 

Cualesquiora sus consc-cuencias, ninguno de Jos rasgos unteriorniente 
niencionvidos de la pnlltica hubo dc tenor un efecto tan profundo y durade.ro 
sobre la ceonomfa del pals corno el recurso del gobierno de Banzer a presta- 
mos, pues en : iusem;i.i de lock inversion extranjera sigmficativa, la polftica de 
crecimienro acelerado tuvo que ser ftnanciada a travds dc la deuda externa. 
Por supuesm. este no era un rumbo anormal para tiingun Estado latinoame- 

50 Kamos; ffoueoftM.-., pp. 140,142. 

51 ArJMrio Bswd&tico 1977 : U Pat. 1978. 

52 Torarto, of p. 70; MIR: Isis emfxesas cnHab'i-ta, Lii Pat, 1975, p. 25; i)c 

laCuevs, :>p. du, pp. 172-173. 


ADMINLS - ) AANLJO eL AUGE 279 

ricano cn la dteada de 1970; pero In escalada de los prestames en Bolivia fue 
notable para un pais de su tamafio v capacidad products va, oun comiderando las 
nada envidiables nivel.es de endeudamiento dc k region. En 1971., k deuda ex ¬ 
terna se mantuvo’en 782,1 millones de delates, a fines de 1978 sc incrcmcntd a 

3.101.8 millones. fcste a u men to de 2.319,/ millones de ddlares no fue, por lo 
demSs, cquiparado por una subida equivalent e. en exportacicnes, dc mode que 
los servicies de la deuda aumentaron dc 17,3 a 32,0 por ciento del. valor de las 
cxportaciones durante el misrno penodn. 53 Adcrrks dc olio, cl costo de estos 
credits se fue hac-endo considerablemente mayor en la medida en que no etan 
ks agendas international.^ o los Esiados extranjeros que -os ototgaban, sino 
bancos privado® que imporuan terming mas esenrros. fen 19/1, monos del cua- 
tro pot ciento de h deuda era a banc os privado®. En 1972, el. servitiu de la deuda 
holiviana-rccmbolso dc capital, pago de intereses y comisioncs- crade 36,7 por 
ciento tie La eantidad prestada. cn tanto que en 1978 estuba devoiv.iendo 66 por 
ciento a los acreedores. Entre 1971 y 1978, el promedio anualdel servicio de la 
deuda sobrepasaba k mitad de la sums recibida en prestamo. 5 ' Como se sabc 
muy bien ahora, ml situat ion llevd a adquirir rodavfa mayores presramos pain 
ciibrir los deficits dc la balanza de pagos y para regener.it k produccidn. Con, 
cxccpcibn de 1974 -el aiio Isindecido por la subida del precio del peraileo-, 
rodos los afios del gobierno Banzer remiinnban con un deficit dc la balanza tie 
pages en la enema corriente; y sin embargo, cl objetivo de un cret;imiento ace- 
let ado apenas si sc habfa alcanzado; la tasa tie crecimienro promedio hasta 1977 
fue tic-; .5,3 ix it ciento, comparada con 5.5 por ciento a lo largo de k d6cada 
anterior. El plan 1976-8C habfa prnyeccado una tasa dc crecimiento del oeby 
por ciento annul para 1978.1979 y 198C; las cifras registradas para tales alios por 
la Comision Economics para America Latina (CEPAL) de laONU fueron de 2,6, 

2.8 v 1,2 por ciento rcspcctivamente.’- 

En t^rminos tanto de la forma en que fue gencrado corno de sus coiise- 
cuencias, tal crecimicnto evidentein.cnte no fue censustanciaimcntc acompa- 
nado pot un aurenticn desariollo. Empcro, sf proporciono una aparieticia dc 
modernizacidn. Los auges de mercaxiclas a corto piazn precipitaron un mere- 
memo en la actividad especulativa, expansion en el tamafio v en el promedio 
de los Lngrcsos dc protesionaJ.es de k cla.se media (los gastos del E-stado en 
servicios se cu.idmplic.aron) y -producto dc la necesidad dc acomodar y abas- 


53 y.3imw Skieml'ts. . .. (. J17; Turnnao, f» p. cii., p. 73. 

54 Ram**;, o-p. a:., pp. 119-120. 

5.5 Ibid., p. 218. 
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,g 2 EL 0ANZCHA7O {19? i - 1978} 

McNamsr .1 k consider.!ra explosion demogtafica/'Y, lo que es mils decisive, 
en 1976 menus del 37 per cienio dc los bolivianos sub;a icex y esenbin In 
region con el nivel tniSs bajo de <ilfnbetisi.no paraddjicatnenie era Santa Cruz, 
con un 21 pot ciento.*' En In misma dpoca. el mitnero dc lfneas teleionuas en 
el p;n's habia alcanzado a 112.600; la poblacion universitana a 34-500 y mas de 
ui4 tercera parte de la pobkcihn tenia radio, en canto que el 66 por cienio no 
i.enia agua potable o instalacior.es sanitaria*. La existent ia de mtdicos dispo- 
nibles para tratar ks inevitables consecuencias de cal cstado de co«a* era solo 
de 2.134.“ Dado que el. 86 por ciento del cuerpo medico cstaba instalado en 
poblaciones de de dies mil habirnnies, la situacidn en el campo era mu- 
chfeimo pent de lo que sugiere el promcdlu de cifras. Muchos medicos enn- 
eucrdan en que la cifra oficial de mortahdad intan til de 11C por mil nacidos 
vivos es considerablement e. subestim&da, puesto que results diffcil obrener es- 
mdisricas confiables en una sociedad donde pocos uacimienros son acendidus 
por medicos, muchos nbortos son provociidos por las propias madres o muchos 
nifios nackios tnuertos genera; men te son considerodos como nunc a nac.klo>. 
Aqiiellos nines con enfermedades cron ic as que ticn.cn la sue tie dc ilcgar al 
Hospital del Nino -a menudo abandonados allf por madres desesperadas- es- 
t,in a expensas de una cruel Iotcria; solo aquellos que cienen "mas probabilida- 
des de Sill.varse” son puesios en incubadoras. las cuales son tan escasas que 
debeft ser comp art! das. a pesar de que con cilo se aumenta enormcmente la 
posibilidad de contagio. La incompetencia que ha acentuacto canto esas con- 
dicioncs no es de manera alguna exclusivamente militar; a principios de 1983, 
In ego del rctomo a un gobierno civil, y de la designacibn de un ministro dc 
salud supuestamente izquierdista, est.e ministro se nego a apoyai una solicirud 
a agendas exaanjerai a fin de obtener tondos para establecer un pahcll6n 
especial en el hospital destinado al tratamiento y control dc nines desnutri- 
do.-, pese alhccho de que. el ochcnea por ciento dc los nifios in enures dc quin¬ 
ce anus no ennsumen la diet a minima que establere la OM'J como adeouada 
para una vida sana. 

Los pc jlos medicos que trahajan cn cste decisive campo lo hacen a l>i v ista 
dc la indiferenciit de mlegas que se ssuisfacen con languidecer on la practice 
pri wida. Nacuralmente no hay inccntivo economico para alterar esa situacioiv, 
iii para las fsurmacias, que expenden niedicamcntos con o sin receta m6dlca. n.i 

60 United Nations: Corpse Report en the World i’opuLiioa Situation J9«L Noevy York, 1982. 

61 lusUiwo Nadonnl He Esradtstiea: Buitvei n\ cifras 1950. La Paz. 1981, p. $7. 

62 Ibid., u. S3; World 7 kdeft Oigoiuzativii: lii-wla en CALA. p. 15. 


LA “NUEVA BOLIVIA■’ F.ts RKI ; Ll£ciL 

para las grand™ compaftias como la Bayer o R<xhe. Uno de los pocos heriefi- j \ 

cios dc la crisis econdmica dc los ultimos afios es el de haber hecho tan prohi- 
bitivo el precio dc la leche en poivo importada (en su mayor parte holandesa), 
que el nivel de lactancia matema sigue siendo muy alto desdc cuaiquier punto 
de vista. 


La “Nueva Bolivia” en repliegue 

Si bien el auge dc la decada de 1970 fuc dc breve dutacion. las rasas de 
creci miento fcajaron siibicamcnte y el nivel tie inflation sub id persistentemente; 
cscos tacrores sirvicron de base pero no (ueron la causa directa del posterior de- 
n-ocamiento del regimen dc Banner. El verdudero alcance de la crisis que se acu- 
mulo durante la decada no bubo dc manifestarse sinu mils nude, y las prindpa- 
les fisuras en k! edificio de la dietadura tucron de una naturalcsa 
iunilamenmlmcnte policies y superesttuctutal. For su propia naturalcza, los rt.gU 
mcnes dic.tat; males sirven de incem ivo a la prcponderanciti de las demand ;-.n 
deitiocrdticas en la oposicion; pero en el caso tie Bolivia, la debilidad de i.oda 
tradicion par! amen tar ia tcnciio a disgregar cl moviniiento por la constitucio- 
nalisacidn en la defensa dc las mas sobrwsalientes iibertades que e^r.i gurantiza- 
rfa, en iugar de cuaiquier otro sistema tout court- As(, por muclu'sirtio tiempo, 
fuerzas tctriblemetite tk-.bilit.adas trataron de ganar terrene tactico y do minar 
los cim fences dc la dietadura; habia muy poco acuerdo re spec to a una esimtegia 
general de como y con qu6 se la reemplatiirfa. Esto sc vio claramente rccihn al 
final, cuundo un autentico movimientc dc bases pidiendo la amnlsu'a polftica 
quebro el impetu del bansernfo pero tuc fdcilmenre amalisado hack si 
electoralbmo: no parecOi haber ninguna alternative preparada; aunque al comar 
esc runibo, Banzer obtuvo una considerable ventaja al preparar su retirada. HI 
encusiasmo de. las principalcs agrupaciones pollticas y la impenrunda dc las li- 
bcrcades dsniocraticas ciementitle.- sirvicron para deslmnbrar a la clase obnsra y 
al campcsinadu. La forma cn que se logro cic.lipsar al prolongadn gobiemo tie 
Banzer resultd serde una irnpoitancia mds que pasijera: cn rcaiidad st’ilo propor- 
cion6 cl marco pant la crisis polftica, por lo visto iiltcrminabk, que sigui6. 

La primera agresion consol idada contra el sistema fuc montada por la F?TMB 
y tuvo deculiilmnente un cardcter siiulicalista. En enero de 1975, ape-nas dos me- 
se* despucs del autogolpe. Sigln XX y Catavi protagonizaron una huelgsi de quince 
dias pidiendo la dcvolucion de las emisoras de raditj que habian. sido clausuruaas 
fK ir el regimen. La accion no solamcnte logrb su objetivo, sino que fue una sc-ftal 
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2^ El banzhkato i 1971 - 197S) 

Con cl cmpleo de un poco acostumbrado tacio scguido do un clary snipe 
de fucrsa, el gobierno obtuvo nn resukado cxitoso; hito sabr a la oposicion y 
provocd an enf'reniamicnto direc.ro que se habfa prcvisco durante un afto y 
medio. Aunquc iahuelga (xsisionaba a laCOMJBOI. una ptftdlda dc ochociencos 
mil delates diarios. sus recursos alcansahan las setenta mil toneladas, canti- 
dud suficicnte para cubrir tics Dieses sin produccion. -La retencion de a!i- 
mentos y la prescncia de las tropus desgastaron ia resistem.ia en las mines 
mas pcquenas. donde, por la falca de cixudinacirtn o lidcrazgo national, lew 
mineroo comcnzaron a retomar al trabajo despues de Jos semanas. En £>iglo 
XX sc mantuvo la hueiga por 25 dtas como una prueba desigualde forinleza. 
HI PCBh-kbiaexpresadusu pesimismo conrelation a lahuclga desde un priii- 
cipio, pero ia as amble a abierta <le la fuerza laboral de Siylu XX deci-dio su 
continuacidn por aplasia ms mayoria recien el 29 de junio, subrayando el 
hecho de que una vez tomada la decision de luchar por aurcemos satnriales 
en Corocoro. no quedaba mis alternative) que seguir hast?, cl final. El regi¬ 
men de Banker fuc sacudido inic.iulmentc, pero sus tactic as ilemostiaton que 
afin poscra la fuersa para veneer a cuaiquier oposieidn. El fracaso de la bud - 
g,i no justified una politics] de negociacidn, sino que simplemcntc puso de 
relieve el desequilibrio dc ruerzas. A mediados dc 1976, pared? seguro que 
el “automandatc”de Banker pan gobemarhastu 1980 se cnmplirfa taly come 
el se propusiera. 

Fuc s<5lo con la coufiunza nacida dc- tal supremsicia que el presidents pudo 
embarearse cn su cdlebre aventuia diplomatic? con Pinochet para ncgociar 
una salida al mar. La recuperation de la c.osru jrerdida cn la guerra del Pacifico 
en 1880siemprehabiapodido aliar a losprotagonistas politicos msfe excremos, 
siendo de maxima iniporrancia para las H ; AA, que fomentaban el recuerdo de 
la hermca dcirota como un mi to institucional cenrral y el prepararsc para su 
rccuperacidn anno justification de generosus asignaciones dc presupuesfn. El 
hecho de que existieia un enormc- desequilibrio entre In capacidad militar de 
ambus pauses contribuyo muy poco a dehiiitat esa ideologin de reiviiulicacion. 
(En ocasiones era tespaldsidu por una espectacular imagination militar, como 
cuando se declard quo los carbiinidoies dc los tanques chilenos no funciona- 
r£an cn cl aldplano un hecho quo no pudo Haber preocupado cxcesivarnente 
■a In Fuerz,i A6rea dc Pinochet, para In cual La Paz represent?ba un ohjecivo 
esplendido . Durante los aftos 1978 y 1979, en que Chile- tenia disputa* limb 
troths con Argentina y Peril, cuando rcalmcnte estaba al horde de la guerra, 
reaparecia un mareado chauvinlsmo oporturiisin, especialmcntc porque 19/9 
era el cenrenario del esrallido dc la guerra. Inclusive en 1982, un mayor de la 
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fuerza aerea que pietcndia adquirir 53 aviones militares de Belgica afinruJ 
exrraoficiaiinente que dicha compra no solo le serviria para eqnipararse con 
los chilencv, sino quo permit*™ n la FAB “sacar la soierda” cun un bombarded 
al aoaciblc pueblo nosrero dc Avica. que en realidad pert.enccio al Peru antes 
de 1880). Por to canto, Burner estaba tomando al torn por las astas al buscar 
un arrcglo diplomiii.ico, lo cual desde un principio implicaba el retxrntjcimicn- 
to de hi sobeiania chilena sobre gran pane del temtorio dispuuvdo y muy pro- 
bablemenie cnnllcvarfa mayows rxwicesioncs por parte de. los de.sposeidos bo¬ 
livianos. 

Despues del lamoso abrazo de Charana, cn febrero de 1975. entre un dre- 
cador de oriyen aleman v otro de ascendencia tianccsa, cn la aldea trynienza 
se restablecieion las relacion.es diplomdticas entre Chile y Bolivia por primera 
vez en trece ahos. (St: hahian roto en 1962 por las exigencias chirenas sobre el 
no Lauca). Willy Gutierrez fue enviado como emhajador a Santiago y coroeri- 
zaxon las negodueiones. Bamer admitib alcgremente que el. personalmentc, 
nsiis que el gabincte o el alto mando, habia piopuesro un rapprochement con 
Pinochet, lo cual pudo haber sido una especie de desviaciiin del carat ter de 
los dccrctos de noviemhre de 1974, pero no podia daftai su imagen. mienutis 
los asuntos sci manejaran con caur«la y la salida al marestuviem a su alcance.* 1 
A tines de 1975, escaba clato que las propuestas presentadas por (.bile a la 
discission no satisfacian las espeetntivas populate* bolivianos; y. peso ahaberlas 
aceptado, Banzer ias manruvo cn secreuo. Requisite fundamental era la obten- 
cion de un corrc-dor al Pacifico sobre cl cual Bolivia debeeb cjercer absolute 
soberania, pero hi oferta chilena ditu-iimente alcansaba este objedvo: "El re- 
triiorio cedido por Chile serin dcclarado zone desnmlitarizada y de acuerdn a 
conversncioties sostenidas anteriomience. cl gobierno de Bolivia se obligaria a 
oblencr la garanrta express de la Otganizacidn de Hscados Americanos respec- 
to a la inviolabilidad de la Irani a territorial cedida”.* Como respuesta a es«i 
data negativa de soberania, Banzer afirmo que cstaba de acuerdo, pero que 
tendn’;i que di&cutir cl a sunt o con la otta parte interesada: el Peru. Elpresiucu- 
t.c campoco rechazd cl Arrfculc “I” del proven to de acuercJo, que otorgaba a 
Chile pleno dcrccho a utilizar ias aguas del rio Lauca, lo cual siempre atnes 
habia side tenazmciue resistido desde La Paz. En diciembre, Gutierrez, parti- 
r ipe dc estos intercambios, der.lard prccipitadamente: "Digo modesi amentc a 
mi pueblo que ya riene mar”. Entre tar no, Banzer estaba preparan.de a la opi- 

67 Ercil'a, iSsnU^'i). 2? de septimbre de 1975. 

6S Nota N° 68;J057b 12 de dictembre de 197"5, citada en Quimna., huon..., p. 87. 
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que e.ancuiric a La gran debacle sudafricana. Fue csto lo que convirtid cn caso 
edmico a una rragedbi pofencial, ia magniind de lus ambir.iones del regimen 
him que el fracases Las mucstre mas daninas de Lo que podnan haber sido. Em- 
pern, cuando ei caso ya era publico, el gobiemo de Banker escaba rails preocu- 
pado por la consecuencias que cendria la eleccion de Carter como presidente 
eie PJi UU, cuya administraeiOn de hecho afeetti a su regimen mu dm mas raps- 
da y seversmente que a aialqifier otro gnbieron del beinisferio. 

La adoption dc los dercchos humanos como aspccto fundamental de la 
politic* exterior notieamerrcaoa hacia ei Tercet Mundo seft&US un viraje deci¬ 
sive cn las relacion.es entre Washington y La Paz. Evidemcmcntc, no hay por 
que crcer la reldrica de esi a politic* o imaginar que el propio Curler, Linowilz, 
Vance o Brezinski ten (an una gran afinidad con el liberaUsmo.para aceptar 
que su enitico aftn por Lograrlo contribuia a romper la hcgemonbi esiadouni- 
dense en diversas zonas import antes. El caso mas asombroso seguramen.ee fue 
lrsln, pero America Latina the la region mils consistcntemenr.c afccradu. En 
Centroarnerica, a Somnsi se le privd de totlo ei apovo que necesitaha para 
rcsistir a los sandinistas cn la guerra civil dc 1978-79, Guatemala fuc pucsta 
en. c.uaremena y el derrocamienio de) regimen del general Romero eu Hi Sal¬ 
vador (oerubre dc 1979) fue impulsado activamente y sus consecuencias fuc- 
ron inriuil ainenle, iiuis desasl.nisas de lo que el Depart, irnen In de Estado habni 
podido suponer en ese momento. Solo I a firina del tratauo del Canal de Pana¬ 
ma en sepdembre de 1977 dio un resuieado que se aproximaba a los objedvos 
de esta politics. A difetencia de ios casos de Corea del Sur, Indonesia v Pilipi¬ 
nas, las dictaduns dc Sudamcrica fucron presionadas para poner fimire a sus 
excesos. modificar sus m^rodos v actuarcun un rninimo de liberal ismo. Esrose 
alcanas en los casos de Argentina y Chile con un cstallido de bcligerante na- 
cionalismo; a Chile se le ptesi.6 especial atencirtn por un riempn, al nietios pi it 
la fins arrogancia dc su Felicia Secrcta (DIMA) cn cl asesinato dc Orlando 
Leu-lier embajador dc Allende en IsRiJU— y ;le una colega nortearnericana 
en Washington; un hecho que provoco la difusion del importante papel que 
la admintsi.racion de Nixon habia desempeftado en ei golpe de 197.3. El g- 
obiemo brasilcfio rc-accionG con menos acrimonia, pucs cstafca ya embarca- 
do cn un proceso de apettura cxtrcmadamcntc graduada, luego de muchos 
nuis anos de indisputable control. Bolivia, por otra parte, no solo represen- 
taba un poder regional aiucho menor. sino tambifin era muchlsimo mrts vul¬ 
nerable en igrminus economic**. 1 *. Con una perditbi tangible de dinamismo 
interne y dc unidad -pero no al punto dc permitir que una poifcjica cle mode¬ 
ration auspiciada por 1:1: UIJ exceda los umites cuidadosamente controlados 
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en la buscada “redcmocratizacion” t ei regimen dc Banzcr rcsultaba set un 
objetivo relativa.me.nte f-lcil para la polftica de los derechos human ns. Esi n, 
sin embargo, no era garantia alguna de exiro, pues a lo largo dc los cinco 
afios siguienres el Departamcnto dc Estado se vio condimamente obligado a 
intervenir cn los asuntos Lntemos bolivianos a fin dc sustentar una politic* 
que inUialmenie fue marginada por cl propio Carter y lucgo complctamente 
invertida (con excepcidn de Po Ionia y Afganisntn) por Reagan. Esto .ie de- 
bid en parte a que ia redemocrat izatddn en Bolivia sc mostraba 
persistentemente vulnerable y cn parte al surgimiento de un nuevo factor dc 
comphcacidn: la cocaftia. 

Ei primer past* para persuadir a Banzcr dc que considers un retiro gradual 
fuc tornado por el sec re tar it.' cle Estado Ad junto, Terence Todman, que visit 6 
La Paz en mayo de 197?ysostuvo “coftveisar.Mjne< secreias" con cl presidente. 
Todman habia cscuchado las demundas que organizaciones de dereebos hu- 
inanos le pccscnrarnn intoraialmente, pero parece que no pudo hacer dema- 
siados progresos, ya que bis aciividadcs del gobiemo no variaron y Bunzer 
recoil fimid que las eleccioncs no se reaUzynati hasta 1980. Con code, la pre- 
sion norteamericana a travds de su embajada en ese periodo probable me ntc 
Kabila convene ido a Banser de que un cambio de tactic a no perjudicaba nece- 
sariamente su estrategin mas amplia. A principios de septiembre, via jo a Was¬ 
hington para asiscir a la finint del ttat ado del Canal de Panama y tonversar 
con Carter. Parece que csta reunion fue dec.isi.va, y:-i que el 30 de sepdembre el 
presidente dcclard que probabieme.nte se adelantailan las elecciones. Esta lue 
la prime.ni ve: en rrc=. afios que se habia admil tdo cal alternadva y la razor, fue 
an unci ad a por la mayor preocupacion dc Banzcr: “nosotros i]«.-.eamos que las 
menus armadas, en algun momento, se l iberen de su responsabilidad- Respon- 
sabilidad nada mils, porque ptdcdcamente tenenu.*s miles y miles dc civiles 
t;(X>perandonos. Es por eso que queremos que las FF AA se retiren. en el mo¬ 
mento oportuno y no euando esttin desgastadas por el njeiteo politico... Si 
manana o pasado entramos en un camaval politico, entonc.es no habraii dec- 
ciones'’.' 1 

No import a cuSn veiatla fner.i, ml kiformadon modified el ritmo dc la 
vida public* complctamcnte. Un rapido recomdo por las guamicionesgaran- 
tisd cl apoyo para tal movitla, cuyo cxito ahora dependrn cast entcramente de 
contener la rnovilizacibn popular. El. 9 do noviembre, Banzer amine id que las 
clccciones se. Uevarian it caho en julio del aho siguicntc. aunque no tomb nin- 


71 Pr«jenuia, (La Par), 51 de teptkTubrc de 1977. 
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La “Nueva solma- tit, replime -■ 

quo dobffitadat pot el hjmbie estaban siemlo makratadoe por trap® con an¬ 
ew y liiaqueras antibaUs. AdemSs, equipts voluntaries cstf-ban preparados 
F ara susdtiiir a aquelbs que eran dados Je baja. Drapu* dc una tormarmsa 
reunion de giibmetc, A president!; 1wbl6 pot la television a mediodfa del 1 1 
para derlarar una arn.iistfa total » la "solud.'.ir de khudga”. Sin embargo. k» 
que esraban reiiltondo ayurit. sc negaron a suspended;. mienrras ncrecibienm 
garanti'iis escritas tie que no serian perseguidos, lo aial fac obtemdo del rep' 
men solo despues de otros dfes rads. bi acuerdo final accedfa a codas las clc- 
mandat, exccpto » h de tettar 1« trap* de U min®. Erie era on mmm 
clave, per., era evident* que la huelga no podia continuer sin perdidas de vi- 
das y ye habian conscguidn rode, lo que tasonaMemente ee junto espernr con 
ral tdctica. Fue levantada al anonhacer del Id. Aunque sdlo se veria Clara al- 
...in ticimpo despuds, esta huelga de liambre sue el factor decisive para (toner 
fin al brnizerato y aemar las bases dc la mtnrtitmcbSn que sc dk> a lo large del 
sigiiientc periodo. .... 

A partir de enero, el regimen se vio lanzado a la detensiva y oongauo a 
una manipuiacidn credentetnente ftenWca para contnilai las elecciones. 
En una reunion de 160 oficralw de alto range a principles de afcttl, Hamer 
intents obmnct aptryo pare, la suspension de los comictm o, si eso tracasabo, 
para el iansamientodc m propia candidatur'a.™ fin» qtiedo en nada pmquc 
una tnayorfa dc los compos de oficiales comidenha que tan cUra revoea- 
ddn dc la aperture jnovocarta atin mayor opusicion. Asi pries, 35 personas 
tricron arrescadas por realtor una manifesraci*i por el Dia de. Frabajo y la. 
Universidad dc San Andres dauntnda por an mes a rah dc las protestas 
cstudiaiuilcs ante la negative del rdgimen a respetar la aumnamta. La “im- 
pylLr electoral prosiguio. . , 

Al gamndmtw la amnisifa total el 20 de woo y otorgarse libcrtades snv 
dicales r.twlro dias despufe, Bolivia Experiment un bn two oaKorno polltKO, 
por el cual no solo las agnipaciones y parddos politicos que habian eximco 
antes de 1952, sino tambien aq.idles que habian msulurado durante cl goi.ier- 
no de Banter, salieton ablutc iniciaton una vertiginosa campafia para reett- 
perara su electorado, formular politlcas para lanutva em democratic.! y up*- 
tar cuontM con sus encmigos. En lu nquierda se esperuba que el MK captara 
un man apoyo da la Am media urban.. desencantada por el mai-.ejo ec.norm- 
de Banter v con la polil.ica enrreguista de su gobierno. El MW habra virado 
paulatinamente a la dcmcha en cl cuirso de los side ados antenores, al cam- 

76 Hifrantk, p. 22. 
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enforce dins unas quinient&s persuruis participaban del ayurio y para el final 
(18 dc enero) habian mas de mil personas en huelga de hambre en todas las 
principales ciudades del pats y muchas ocras rnds prestaban apoyo activo. El 6 
de enci'O, el regimen -tpie habla puesro a las FF AAen “cstado de emergcncia 
y se iiabfa negado caiantemenLe a reun.ir*e con el expresidemc Luis Adolto 
Siles. elegido como mediador por los huclguisras - organic una contramanb 
fesracion a la <]iie todos los funcionarios puhlicos fueron ohligados a conenrrir, 
Para aquellos que simplcmente salieton a admiral las habilidades oratotias de 
Peicda, la torrenciai Uuvia que persistio a lo largo de r.*xio cl dia resulro scr 
imicho mds inconvenience que pnra los mile* dc servidores civile? tiranisados, 
quienes agradccidos y no muy calniadamcnte abandonaton la plaza Murillo- 
La manifestacion de apoyomasivo al gobierno y a su mascullatiLe candidaro se 
disolvid ante los ojos de Pereda y tuvo que ser leconsrruida para la prensa por 
medio del enipleo creative de la fotografi... HI 16, los ooordinadores del regi- 
men en La Pa: deciararon una huelga dc 24 horns contra el ayuno una medi- 
dn que se extend id al iock«it general •, la indicia prohibit cl -r^nsiti.i de vchb 
culos en la Ciudad. E*i.o se convirlid en una viemria pfrrica, c-uando las bases 
de los cornices s indie ales anuirciaron cjne su respaldo al yam era para expresar 
sohdaridad con ia huelga de hambre y no para rcpndiarla. Varias comisarfas de 
policfa hierxm atacada^ y sus agentes macaron a tiros a un cscolar. Ess mismo 
dui, Banscr habw eomensado reaciamcnte a negociar con las tepresentanres 
dc los hudguiatas. pero en vista de la inrransigenoia v de la perdida del orden 
en las calles. opi o por suspender las conversactones y reairrir a la fuerza. Tern- 
prano el 17, la policia allano una serie de lugares ocupados por los huelguistas. 
En Li Paz, unos cincuenta hombres fi.ieri.emcn.te arnnidos einbistieron contra 
las p-.ierias dc Presencia en formaci6n milicar y a gritos ordenaron a los huel- 
guistas que desalojaran; solo pudo derenerlos una joven miSdica que dijo ill 
encolerizado comatidanre que dl.i los vespon>;-ibili:aria total men lc, a 61 v a sus 
superiores, por cualquier dario que sufriei a la gente que no habi’a ingerido on a 
cusa que agua durante vcinte dia* y que no podia set trasladada sino en ambio 
lancias. Luego de una espera, a lo largo dc la cual el comandante coiilercncto 
con el ministro y los huelguistii* pronuncian.ni un apenas perceptible “Viva mi 
Fatria Bolivia" como rwlencton ante una audiencia de ahora avergonzados 
poliefas, se llammon ambuLuicias y los “]>nsioncros” fuenm eonducidos a do 
nicris de la ciudad. 

El empleo dc la tepresion w'*lo logru aumentar la popularidad y reivindi- 
car la causa de atjuellos a quien.es estaba dirigidn. Bajo las nuevns teglas del 
juego, Barnet no podia espetnr bcneficiarse con la perspectiva dc individual 
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298 FX r»/\NZERATO (1971-1978) 

ningiin euiididato adccuado encrc sus miembros y rodavfa era incapaz de anu- 
lar su asociacion con los militates ts*t.uhiecida en 1964 y tan mamfiestamentc 
decisive para laprotcccion dc su ala dcrecha Asf, cuando menus en teorfa, ia> 
elecciones del 9 de jiiho de 1978 fucron pclcadas cntrc las tuercas anotadas en 
el cuadro 9. 

Li prxibilidad dc; quo. las difcrencias poliricas entre los diversos parados y 
frentes adquirieran un interest pur.interne acadetnico aumetiuS a lo largo de la 
ciiinpafta, a medida quo cl gobicrno sc lans3ba entusiastamente a la rarea de 
proporcionur a cualquier costo la victoria a Pcrcda. La primer a sefial dc la 
prcparacidn. dc un ftaude fucron cifras presentadas por la ComisbSn National 
Electoral (CM;;) para el regi.vf.ro de elec fores, Puesco que para la inscripcidn sc 
necesicaba presenter ya sea la libretti del servicio mill Lai, el carnet de idemi- 
dad, el cemficado de nacimicnto o matrimonio o un?. dcclaracidn firmada 
por, al monos, dos garantes -documentacirtn que se esiirna sdlo posee la t.erce- 
ra parte do la poblacidn rural-, la cifra global de la ONE de S9 por ciento de 
inscritos sofare una cifra ya observada de 2,4 millones de elec tores apeos era 
increfblementc elovada. Por lo tanto, rcsultaba que los elec tores inscritos en 
Cochabamba y Santa LW, sonas dc apovn para Pereda, cxccdfan cl 102 por 
cicnco dc cindadanos aptos para voter. En. varies distritus elec.rora.les, el con- 
rrol gi ibenuimenrul de las I isms produjo tcndcncias dcciograiicas espectacula- 
res; la poblacion de Yata, que era de 32 personas, resi-ltd con t.resctenios elec- 
cores; en Florida, cien personas sc convirticron en trcscicntos clcctores, y a 
Nazareth, una guamicion de frontera habited a por una docena de ofidules y 
un regimiemo dc conscriptos no aptos para votar por ser menores de 21 an os, 
se. I.e conftriO el honor de incluirla en el regiscro de eleetoies por primers* vezy 
con la abultada cantidad dc sciscicntos elcctorcs. En otras zonas donde el ape- 
yo a l.i oposiddn era sbhdo, el regiscro fue cnormemcncc obstaculizado; men- 
cionarcmos sdlo dos cjcmplos; la min a Bolivar que no presentabu ningiin ins- 
enro y Gua vara menu, flier? e del MNRH, cuya poblacion electoral fuc 
misteriosamente excluidade las listas despnes de haberee ci imp lido t; id os los 
requisites biiTocrriticns para su registro. Aparentcmcntc, cl MNRH fuc cl prin¬ 
cipal objetivo dc esta practice, pero la CNSi/UNP, habiendo incremenr.ido el 
numcro dc votamesde 1,8 millones a 2,4 millones a tres semanas de las elec- 
dunes, tenia una garantia de acero curiira r.odos su* conlendienl.es. 7 '' 

Una vet iniciado el proccso electoral, los macstros fucron obligados baio 
amennza de vinEend.i, a cniiourrir con sus alumnus a ias marc has de respaldo a 
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Pereda, las cualcs fucron rauchas ya que Pcrcda comubfi con el nansporce dc 
la FAB (Fuerai A6rea Boliviana) para viajar de un lugar a otro del pals. For 
otra parte, frecuentemente. las reuniones de la oposicidn fucron atacadas por 
civiles con grandes provisioned de gases lacrimogcnos, y en algunas ocaMtmes 
por la Folic fa uniformed?. Li Ul)i } tuc multada con 2.500 ddlares por colocar 
su propaganda en las sagradus paredes blancas dc la ciudad de Sucre y se le die 
un temiino de 4S horns para pagat, en tanto que el pals entero estaba empape- 
latlo con aficbcs cnsalzando las virf.udes de Pereda. A Pas v a Sil.es se les impi- 
di6 asistir a sus ptoclamaciones elector les en Beni y Santa Crus bloqueundo 
las pistas dc aterrisaie y los representantes del gobierno ItKral lamentaron no 
podergartmr.izur la seguridadde los anuiidalos en lugai' dc ejereex su aut or id-id 
y ordenar el retiro del insignificante micxor o niveiadora que obstrui’a las pis- 
tas. En Guayaramcrfn, el ifder de la juventud del MNRH hie secuesirado v 
postcriormente enconrrado colgado. Con mayor frecuencia los opositores eran 
simple menre apaleados. 

Los medins de comunicacidn fueroo dirigidos con mucha torpeza a favor 
tie Pereda. Aunque las estae.iones inineras y otras pix-as dihindfan comcnta- 
rios generaimentc objetivos, mucha* out as radiocmisoras fuen.ni sobornadas 
para favotcccr al “candida lo del nac io n alis m o . f-os pro gramas ocl c^anai de 
television es ratal Lueion cspecialmente parcialkados y el acceso i la oposicidn 
estaba estrictamcnt e limirado; la unica alocncidn electoral dc Marcelo Quirogri 
hie cxmcelada por “raton.es tecniois” cuatro dfas antes de la fecha fijada para 
su transmlsion. O.m exeepcidn dc Pvesenaa, los periddicos cstaban directs- 
menie predispuestos a favor del oticialismo, o lo suticieni ementc amedrenta- 
dos, sea por ainenasas dircctas o por el emplen politico dc las cuentas de publi- 
cidad piira limitar su cohere urn. Empero, fuc on el inecaoismndcl propio vyto 
donde el gobierno invittid mayor esliierzo para llcvar a Pereda al jm ider. Baio 
el si stoma imperante, la voiacion sc haefa con papelei as en diferente color y 
cada candidntura era rcsponsable de enrregnrsus papeletiis a los c.olegios elec- 
coralcs Dado que Bolivia tienc pocas carrerer-is y estas son totalmentc con- 
troladas por el trinsito en las mmu-is de cada pueblo, la txmfiscacidn de las 
papelctas de ia oposicidn fuc una tareu facil y se dio cn gran escaia durante 
la semana aiitcrior a las eleociones: en alguno* puestus elcctotales simple- 
mente no habhi pnpelecas-dc la oposicidn. En algunas partes Apilla Pampa 
(Cochabamba), Concepcion (Santa Cruz), Mineros (Santa Cruz) no se pro¬ 
dujo vot;u;i6n alguna cl 9 dc iulio: pern la mayor parte del iraude identifica- 
bie tom6 la forma de rellenn de urnas, cambto o slmpicmente "perdicbi” de 
fetas. Una de los cases mas notables fue el himdimiento dc varias urnas en 
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epoca del MNK, sino tambien In nti&encia dc cootlansa y unkind en la ciasc 
gobernante. El bloque dominant? cludio el rnlrunio riesgo que LnipUcaba un 
frcnte popular vUDP). cubrid sus aspiradones patrocinando dos variant** dc 
civilismo recKxionario (Victor Pa* y Ranier), ninguna dc las cuales esmbu lo 
sufidentemc-ntc distanci.ai.la de las politic as de la ultima decada come para 
atracr un respa Ido mayoritario, v, sin embargo, sc mostraba reacio aplegarsc 
nbicrtamcnce a unit dictadura en vista de las credente* fi.suras dentre dc las FF 
AA v de la formless! defensive del movimiento popular. La izquierda parla- 
mentaria estaba metros riividida pero niuy lejos de set fuerte; la UDP no supn 
c.apinise ia simpatla de una abrumadora mayorla porque estaba oida vez mis 
inmersa en mauiobnis partidarias y desistio de realizar una movilizacion que 
bubicra podido exporter el equilibrio dc fuercas del que dependla la supervi- 
"■ •neb del consi itucionaiismo. Consexuienreinencc, cl frcntc- popular encon- 
tro una apatlacada ves mayor en las masas, la cual en cierto modo se reflcjb en 
el crec.ien.ie apoyo ai PS-i. peru se evidenr.ib m3s cn tfirminosde un desencan- 
to gcncralizado del pariamentarismo que en el. nrtmero de vocos. Las grandes 
noviliiaciones populaces de este perindo fueron contra la dictadura y comm 
las agresioncs a la econoinfa popular y no as! para respaldar a frcnte politico 
alguno. En todos los cases, se fue en pos dc la causa constinn.ionalist,i dismi- 
nuyendo los logros iniciales cn las calles v en to centres de trabajo. Agotado v 
.onfundtdo, el pueblo otorgd una clara mayorla a la UDP en junto dc 1980. 
pero no estaha en condicioncs de resisfrr el golpe de Garcia Meza que siguio a 
la victoria electoral, 

El proceso dc polarisation (pie se pioiongb durance estos dos anew enire 
Pcrcda y Garda Mem no fue ni uniforme ni inexorable; rue seguido dc cam' 
bios en el equilibrio dc fuerzas tanto tleni.ro del sector dcmocratice. y de! auto- 
ritario corno ent.re ambos. Empero, la contusion de este pc node fue perma- 
nememente apuntalada por la crisis econ 6 mica agravada por Ranzer y sirvio 
para poner de relieve que las principales tuenai en Bolivia seguian siendo lo* 
militarcs y la COB. no import a cudn divididas estuvienvn intemamentc. La 
crisis del t'otistii-.iicionalismo no era, por lo r,im.o, meramente coyuntural, tarn- 
p-oco era un casode haber rralculado mal cl inoinonto, tie malas politicos o de 
una incapacidad colc-ctiva, sino el resulindo de una cstructura social que no 
otorgaba un milnimo de espacio a aqucllcs que querltin mani.ener la division 
formal de podercs pert) Lnvcrtir el dominio de 150 arios del Ejecutivo sobre el 
Legislative). Esios objetivos no sc logran de. la noc'ne a la man ana a fuerza de 
saber aprovechar buenas oportunidades o por cortesla dc patrocinadores ex - 
tranjeros mds o tnenos benevolos. Ese e& precisamenrc c.1 c.aso de Bolivia y ei 


de un pals economies menus atrasado pero pol.it inument.e avanzado; el 
constirucismalismo era debit no por incipience -ccapaquc se estaba por alcaiv 
‘ zar- sino porque nunca represent^ un medio adecuado dc control para la ciasc 
gc ibemantc como campoco un principioKistorico de libertsules para Lis masas. 
Aqui, la distinction entre dercchos democrat iens limitados y todu el aparato 
del elector aits mo es fundamental; micntras ei sisrema debe la fuerza de su mls- 
tica a Li incorporacidn dc dichos derecnos, estos invariablemenre se hablan 
logrado a traves de la arxiibn colectiva y dentro de ia drbira de una democracia 
popular directs y no del parlanmntarismo. En cste contexto. esposible conce- 
bir el proyecto de denuxiracia formal como una specie de opcidn t&ctica para 
am has partes, la cual surge a fines de la ddcada de 1970 precssamenre porque 
los mi'imires hablan perdido su dinamismo politico y la ciasc obrera orgiiniza- 
da codavfa estaba demasiado defionentada para brindar una alt.ernat.iva cohe- 
rente. Habra vaefo politico. 


Negociando una salida 

EI golpc de Escado es un mecanismo politico que a nienudo se presta al 
persona!ismo. No cabe duda de que el golpc dc Pereda contra el que por mn- 
clio tiempo fuera su jefe se debid a que- represent'd ba un obscaculo para la rea- 
Imn'idn de sus ambiciones- Sin embargo, Pereda no era en absolute un caudi- 
Uo, ni siquiera de esos astutos que actuan entre bast? do res; y su ascenso al 
jHxier obedccla c-n gran parte a Li creencia, en cltculos militates, de que Banzcr 
habla estafado a un heredero que, por todas sus rnunlfiestas dcficicncias, era la 
persona obvia para gobernar despots del estropeadu ejercicao de control que 
requirio el fnmde. Ningun sector de las FP AA concebla una inmediata retira- 
da a sus cuar teles. Casi to<los sin excepci 6 n en el cueqxi de otic Piles pensaban 
cjue era eseucial orro pc-riodo de gobienio militar; algunos simplementfe espe- 
caban peipetuar el banzerato eon o sin su ilder, mier.tras que ouros procuraban 
un orderirido v mesurado rcpliegue. 

Aparte.de prevent r la amcnaza del comunismo int.ernacional, Pereda nunca 
supo con ccrtcza cu^l habla sido la r ,12611 de scr de su golpe. En un primer 
discurso afirmij que el: .representaba la voluntad eolecuiva.pero se abs- 
ruvo de rcclamar para si abiertatnenue el triunfo en las eletx:ioncs . 1 CXiran.te 
los pnmeros tjninee dlas dc su gobiemo, pareefa que el nuevo president prC' 


ijain AinstKa "olirical Sftx-n, 28 dc julln de 197-8. 
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declare que ei "nacionalismo” del 21 de agosto de ! 971 h.ibi.i dejado de 
predom.Ln.ar el 21 de juHc.* tie 1978, recharo una oferta do hacctsc cargo de la 
embajadu en Buenos Aires y se movfa libremenre por el pats para exatninar 
lasposibiliilades de im retorno. 

Controntado con un movimiento popular que e«r.ahn reedbrando vigor 
y que aun no podia ser reprimicb sin exponerse a los pcliyroe de oira litpiura 
con Washington y simukvlnmmieiue privado del apoyo del lfdct indisputa¬ 
ble de la derecha militar, cl regimen de Pereda se vela en apuros. A prinoi- 
pios de novictnfcre, la situation sc hahfa agmvado. Luego dc accptar final- 
iriente la embajada dc- Argentina, Banzer regrestt a Simla Cruz a los cuano 
dfas de asumir sit cargo y pureefa dispuesco a scr protagonists de otro golpe. 
Los nficiales de menor tango pidicron y Lograron que se notnhrnm tin nnevo 
gabinete con mayor representacidn militar como medida defensiva. Empe- 
ro, Pereda dcbilitd mas su propia posicidn al cor-ar los suministros dc gas a 
la Argentina y anuncinr un nuevo convenib con Brasil, cuyos Lermiiios se 
consideraron tan periudiciabs para las inieteses del pals como aquc-llos pro- 
pnesins por Ba riser a nos atrds. Al tnisroo riempo, en un. esfueno por npat:i- 
guar a las fuerzas populares, Pereda prnmetid una rcduccitin de sueldos en 
los cargos ptibheos superiors y una campana contra la corruption; luego 
visito Santa Cruz para declarur que se depuraria la aduana para elrminar el 
contrahando, que segtin estimaciones del Banco Central o lea ran ha ios scis- 
dentos mi Hones de delates anualcs y sc habfa convertido en una caracten's- 
tica dc la cconomfa crucefia. En lugar tie complement.arse entire sf, tales 
medidas luvieron cl ofecto dc privar a Pereda de todo apoyo duradero o de la 
ncutralidad. El desaffo de. Ranzer red hid el viral respaldo de los mismi'simos 
iurttroes regiot tales que habfan accptado su descronamiento cuatro meses 
antes, mientras que ht UD;\ viendo dara la oportunidad dc reducir el regi¬ 
men de Pereda a una mera empress de control, convoco a una mm-ilizacirtn 
de masas para el 24 de noviembre en demands de clcccioncs para la primera 
mi rad de 1979. 

La accirin de hi UDP fue un ultimatum dccisivo y sitvio como excelente 
ptetexto al movimiento gcncracional para refrennr hi rein cider icia de Ranzer. 
En un golpe bien pbneadc, los jdvencs comandantes desalojaron a Pereda al 
amanecer del 24 y lo reemplazarun por el comandatue del Ejercito, general 
David Padilla Arancibia. uno de los pocos oficialcs de alto rango que habfan 
■weendidn de acnerdo al regl amen toy no en virtudde favorcs politicos; era un 
institucicnalista estricto en moral pero respetado y un hombre que estalm a 
favor de la pronra rcalizacion de elecciones, porque al igual que sus subaltcr- 


nos, deseaba que Ins mi It tare?; se retiraran intactos y en serviciod La manifes¬ 
tation se llcv6 a cabo como estaba planeada, exc.epco que ahora sc celebraria 
el primer pronuticiamicnro del nuevo regimen sobre las elecciones del 1“ de 
juhodc 1979. Loselogiosquerecibieron de Li dirigencia de laUDPtanto Padi^a 
como los coroneles que lo promovieron a lapresidencia fusion In suficLiue- 
mente generosos como para confirmar la sospccha popular de que el golpe 
hahf.i sido ianzado con. cl conocimiento previo del trente. Esie no habria dc 
scr cl unico caso en qile partidos civil.es se spoyarian cn la accidn de las FF AA 
para que dstas les aseguren La consecution de sus objetivos, pero cn esc me¬ 
mento las eonsecueneias a mas largo plazo de tal dependence no era tema de 
preocupacidn gencralisada. 

Ei regimen dc Padilla fuc cl unico desde 1.964 que llegarw a firialiiar un 
periodo que el mismo habfa lijado. C3>mo dcclard su lfdcr cn el primer dlscur- 
so publico, su objedvo fundamental era... “devolver ai pueblo sus derechos y 
libercades, incluyendo la elecctnn dc su« Ifdcrcs a traves del vote i.tn.ivt:rs>ii 
democritico”. 4 5 Estc gobierno fue capaz <le lograr d modo de mantener cl po- 
dcr que Pereda no pudo y rnarco el asccnso dc La gcncracldn post 1932 denim 
dc las FF AA. En algunos sentidos, esta modificacidn en cl equilibrio dc fuerzas 
dentro de hi insritucion fue bastantc marcada y bs miembras desracados 
del movimiento gcncracional recibieron impormntes cargos ministcrialcs: Gaiy 
Prado (Planeamicnco), Raul Lopez Leyton (Interior), Rolando Saravia 
(MACA).SimonSejas(EduuiuRni) -anteelfracasodelcoroncljos^OLvis(uu 
bomhre eon indinaciones falangistas) con los maestros- y Jorge Ec.bazu (Mi¬ 
nas)- Ningima de esras hgtiras era liberal y todos profesafcan un vigomso 
uuhooniunismo. pero cstaban entregados a In tarea de. reuihrar el prestigio dc 
ls^i FF AA; de -sdlklo espfri.ni naoionalisiii, estaban convene idos de que la esca- 
bilidad politica podia lograxse a traves de una discipiinada encrcga del mando. 
Dada la siruacion politic;), se tequerfa mucho mas que la realizadon del ideal 
del “profcsionalismo apolitico” que estaba bacsendo i ma especie de retorno en 

4 Fad-ila se habfi; gratiuado sr, 1948 y .*> upiKu a la lnsiirr«x;Wn de abrii, pero sus 
inM(i-Jc>sdi! Is expcriencia pixwcnfon tanto del compoiumiaito ii»ndlnrre de sus camera- 
das (xmiut del snnmilitarismo de la revoiucion- A una persona qw: dcsireciaba absoiura- 
mente por su tobardia era a Armando Reyes Villa, enronces subcementf, on 1978 genera! y 
;> pun to de tonverlirse en i«w dc las prlncipaies figuras de la ccnieisu; golpis-.a. Fn sus 
m«n-erias, Padilii teoienda que el jaolpe de nuvicnibre dc ! 978 se debid en gran raedida a la 
re.vruenela de las FF AA a entrenraise a la UDP cn las califs, lo oi.-.l nngino que rauchon 
“aijijdaikxM" signician a levs “Karachipampas” {Dennunet y tecuerdrs, pp. 128-136). 

5 Present, (La Pad, 25 de ncvi.cmfcre de !978. 
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en casi ocho afins. Apnri.e de ia rcmcmciacibn dc aquellos que nunca regresa- 
ruin, el moment© mgs emotivo seguramentt* unrespt indirt a la elecaon del 
antiguo anarcosindic.filistn Liber Forti como secretario Konorarlu de cult Lira; 
estc, luciendo la boina v pipa at-osi.ijmbradas y no pudiendo contend las Idgrt- 
mas, acqm'i el audio rcconocimicnto a sus mas de treinta anus de agimddn 
cultural a nombre de un pueblo que habfa adopcado como suyo. 7 El congreso 
prosigiii6 rcatirmando la res is de Corou.*ro de 1970, a la que anadio una 
resolution. que reirer-iba la independence dc la COB dc coda corriente. poiftica 
-mi rev£s a los seguidores de la UDJ’ que hahfan huscado la alincacirtn del 
organisir.n sindicai con su hence-. 1 El debate en torno a esre r.enui fue 
prcvisiblcmcnte acalorado, pert* Ins iniereambios enac quiencs rcspaldaban a 
la UI)F(nCH, MIR, MNRl) y ios ledhinistas, aliados t;ou la izquierda revolutio¬ 
nary, no fueron tun (.oiueiiciosos como aquellos entre todos esos grupos y d 
IXJML, que desde la primera reunion del subcomitc organizarivo insistfa en la 
necesidad de posponer el congreso, arguyendo que el anterior eject itivo eareefa 
dc autoridad para dirigirlo. Rene Higuenis del Bareo, ildei: dc la corricntc 
maofsta den fro de la COB y secretaire dc rclaciones, cuestion.6 tambien el re- 
conocimienro del MRTK y MITKA como representac tones del movimiento cam- 
jresino en adhesion a la ya muy rcducida Confederation dirigidu por mi coi re- 
ligionario Casiano Atnurrio, Candida to presidencial del FRI cn las clc-cciones 
de 1978, Acusados dc divisionistas, bs maoisms lograron sacai del congreso a 
treinta de las seiscienros delegacies. Esta tuc la pcor division desde la epoca de. 
la presidencia dc Sites y queda plena men te confirinudii cuando el discurso dc 
Higiieras se convirdo en compctcr.cia dc- insultos con los seguidores de! POR 
(Lora), ocasionando una pelea en la ciuil un tvuembro del PCML saert su rcv6l- 
ver y dispart) en direetirtn a los trotskistas, hiriendo a un espectador. 

La causa principal de esr.e conilicto, aparcntcmcnte inncccsaiio, tue la 
deei.-irtn que habfa tornado la dirigencia del PCML tie independizarse de sus 
aliados del FRI y sumarsc al nuevo f rente que estaba organizando Victor Pas: el 
MNR-Alianza. Para mucha gente de la izquierda, esta era una accirtn 
cualitarivamente direrenie de uquella del PCB al apoyar al otro caudillo 
movitnientista —Siles—, porque si bien se admitfa que a mhos hahfan sosrenido 

7 5-1 2 d« mayo dp 1979. 

B I Midhi, N* 4B9, mayo tie 1979. La represencacion de partidus politicos en el eomke. 
ejecutivo de la COB compuesto por 14 miemhms era la eiguiente: PCB; 7; PR IK: 6: MKRS: 
5;PORdc Pie:]; VaiiguardlaObera: 2;Or.ruhre: i; PS-1.I, Independences: 5 (Dcacnenros 
y issoIm-Ilwjw del V Cwijp-tac; d? J:t COB. La Pa.', 1979, p. 1.9} 
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position es “imdobreras" cn las decadns de 1950 y 1960, Fas habfa side pani- 
darin del banzerato. mient.ni.- que Silcs sc habfa opuesto a el. v habfa detendido 
los derechos democriticos basicos y aparcntcmcnte se habfa inclinado consi- 
dcrablcmente hac.ia la izquierda, imponiendo pnkticamente al Uder del MIR. 
Jaime Faz Zamora, a los reacios MNRl y PCB, como su compafiero de tbrmnla 
cn las deed ones de 1979. La opinion popular dc quo el viraje de 180 grados 
del “Motetc" Zamora respond fa a un cohsejo de Pekin de a liaise con ins ‘’sec- 
tores mas progress Las dc ia burguesfa” se contirinaba cn gran inedkia con las 
ataques dirigidos a la mieva Ifnca por pekinistas ori.odoxos, cn los que se acu- 
saba tan to a Zamora como a Deng Xiao Ping dc hacerse la burl a dei pensa- 
miento dc Mao sobre la base del oportunistno. 8 La Ifnea dc los dirigentes del 
PCML, encontraste, dec.ia que el MNR-A: ‘‘...constituye un amplio frente de 
clascs que buscn una opcidn dcmocnSticti popular y antiimperialista, dens.ro 
del gran proccso historico de 1st Revolucion Boliviana... la Aliansa se consti- 
tuye e.n el rnomento politico actual, en el mis sdlido ohsr&culo que encuenaa 
la ultradcrccha en sus at;tries de rctomar el poejer... y ahre una perspective 
claray viable a la ciudadanfapara iropulsarunproccso liberadot nadonnl..-”. 9 10 
Aunque el propin Paz se haefa asi' mils vulnerable a los ataques de ser ‘Vomit- 
nista” -a i aques que Banzer no tavd 6 en esgrimit- logro conirarresiar la alianza 
dc Silcs con los tnoscoviias en apoyo de una fuerza polftica que habfa creeido 
considerablcmente bajo el regimen dc Banzer, que tenfa pes<-j en cicrtos sindi- 
caeos y credmuiiales lo bastance radical.es para hacer revivir la desgastada ima- 
gen de su alianza. Las rimuvneiones de Zamora para enrrrtr al pacto eran niu- 
cho menos obvias, cl hccho de que e.l “Comandantc Rolando”, exponente dc 

9 .Ajuf. (La Paz), 19-25 mayoik; 1979. E! cambio en la p-jUtiu* dc Pekin luego de la niueru- 
de Man rnvo un corwideralk Irapacto *n Ins parridos piucliinos lfliiiKiamericanos. eip^ial- 
incnic cn ?\ Peri, baluarce del suaowmo cn la regidn. Dents de las cuittignas dc “jMuera 
Deng Xiao Ping’, Viva la Banda dc k«s CuatLe” que aparecieron en los wllfutus deja c.nidad 
peruana de Ayamcho estaba el emergent e Scndcro Luniin,';=i:. que a par nr de 1978 baorfa 
de iniciar ur.a campafia jpicrn Hera de ccinsideraUtS proporcionw a nesar de la aul ipatia del 
restode la izquierda, de ia fetes: repression y de una caiupaiw noliiblemence extravagantc do 
uwiiiiias y talsas acusaciones en la pwnsa peruana, la curd era rspiaducida por k ptensa 
libccal w.identai pricticair.erue sin ahnacinnes y con muy poco ciicstionamientc-, basta 
que fuereas ligadas a Ins FF AA asesir.an.ni a odlw> period istas en I98z. Lu» mar asms bolivia¬ 
nos no teuSan i-*psf.idad para mostrtu una campaua semejarne, y aunque :>»die habfa esen- 
on en Bolivia una tesis sobn: f.i;. te.mfa f<ancflr.a del espatw iXimn Afcittaae.Gusman, caliee.ilia 
de Sender©, las fueuas pr-x binas no se ditereneiaban aw who de las de sus colt y as ps-uanos 
en umnio dependfan para sus prir.dpales nuadros de Itpet^uofia htirguesfa incciectual. 

1C Icid. 
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bre en defensa de su mandate populac en el pasillo del Palacio Legislative. los 
diputados y stniack ires se enfrascaron cn un prolongado debate busremdo el mode 
de siilir del atoliadero Esto se realist) bujn una lenovnda amcnaia dc- interven- 
ci6n nidi tar. pues incluso Padilla cstaba perdiendo la paeieiioia con nr. cjorcicio 
apatentemenre aborrivo. 

Dignatanos extranicros, incluida la senora Rosaiyn Carter, aivieron que 
postergar sus visit its para asisrir a fa posesi6r. hast a que. lueyo de unit sernana 
de complcjas rtcgociaciones e interminable* votacion.es, tinalmcrttc sc arribd 
al compromise.) con la norrunacidn dc Waiter Guevara Ane, prexidente del 
Sen ado. como presidents imerino per un ano, tfirmino en el que deberian 
realizritse aun oiras clcccioncs (en junio de 1.980). Antique no se logro esa 
decision con demasiada fticilidad, rellejaba la ncccsidad quo tenfan los dos 
fen res mtis importantes de evitar la coidormaadn de i in gobierno de minorfas 
o una administration ml.erina, espccialmente porque el problems tie la deuda 
era ya tail grave que hacia de la adoption de medidas economicas un paso 
inevitable si se que rib aplacar al FML La nomination de Guevara de hetcho 
estaba cn concordancia con la lined de sucesidn priotitaria dictadapor la cons¬ 
titution v hahria llegado a ella dc inmediaro, de no ser porque los parados 
de mas peso insistieron en ei i eg* too para obtencr ventajas-, pero tambien 
represent'd una cspccic dc resolution, historic* que coined a la lercera iigura 
del MNR de la decada de 1 950 entire mis dos antiguos colegas. Si bicn el PSA de 
Guevara sc habi’a aliado con Paz en l.is elecciones y constituia una fuerza 
concert'd*lamente conxervadora, su ll'dcr sc habia opuesto a Pas en el pas-ido, 
era considcrado como un hombre de tenypemmento independiente. dc quicn 
se esperaba que opondrfa rcsistcncia a propositi ones mili tares contra los intc- 
rcscs congresales. Aclem&s, tenia la autoridad personal y reglamentaria para 
actum como presidents inrerino, aunque careciera de voros popubire*. Por lo 
canto, pese a que no era demasiado popular, su nombramienco c.ontaba con 
cierta cred-bilidad. Dc la misma manera. ambus fent.es paretian haher proto- 
gido sus tlancos. el MNK porque ten fa un aliado cn el gobierno a quien utilizar 
c influir y del que tambkn podia ateiarse si resultaba impopular; la UDP, por su 
parte, se convertia en la oposicic-n real, conservando no obstante la “victoria 
moral’’ del voto. combination que no pa reck insalvable para construir una 
mayorfa en 1980. 

Guevara procedib eficieutemente a nombrar un gabinctc “apolltico" de 
tecndcmtns conservadores, cnya predisposition era favorable a una sobriodad 
fiscal, a las negooiadones con el HMI y a un mantenimiento juicioso del statu 
qua. Al igual quo cl gobierno de Padilla. Guevara cared* de inandato para 
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emprender iniciativas economics* imporranr.es; pero, a difisrenca de aquel, 
camfciSn le fait a ha una capacidad. cnercitiva independiente. Tenia que respon¬ 
der al Congrcsc. pero este no harfe nacla para colaborarlu en si.tuacinr.es de 
apuro; tenia autoridad nominal score los milirares, pero las FF AA en todo 
esiso csraban menus dispuestas a ponerse c!e su lado, disfrutsmdo por primeta 
vcz despues de una ddcada de las ventajas piul.iri.cos de “servir” a una admin is- 
[ration civil. La oposicion de ambus grupos no careda de cietca logica, pero la 
sunui del conjunto escaba lejos de poder lograr h estabilidad. 

Lo anterior qued6 demo*trado cuan.de>, a Jos semanas de que Guevara 
a.'.utnicra cl cargo, el (x'ingreso se emnareo en la impugn.icion de Banrei. 
Esta accUVn fue lidcrada por Marcelo Quiroga Santa Cruz, quien a nornbre 
del PS-1 pero con el apoyo tdctico de los mds diveisos grupos, con cxcepcion 
de AON. acus6 al exdictador, a muchos de sus ministros v a sus cobibovndorcs 
mas inmediatos de 234 casos distinfosde delito civil y cotnim. Quiroga brin- 
do una pimtillosa condena de todo cl banzerato H cn un ducurso de cat.orce 
horas, que esgrimfa valiosas pmebas, que mostraba utia vehemente capaci - 
dad y habilidad oratoria no vistas en el Congreso desde el debate en torno a 
ia masacte de Oitavi en 1943 y que tue -a insistencia del orador - totalmeri¬ 
te transmitidc por [a celevisidn esraral asi como por la radio. El juicio adqui- 
rid una enonr.c popularklad y fue dccididamente riesgoso, pues aunque 
Quiroga acusd a Banzer cn divers as oeasioncs de vlolar este.rutos y de abusar 
de la iust:ituci6n militar. la impugnation mdiidablcmente estaba dingida a 
las FF AA en su conjunto. Incluso genre como Padilla, que no alimentaba 
gran carifto por Banzer, habfa ocupado cargos dc autoridad en su gobierno y 
habta aceprado el car deter “institutional” de su regimen y de ninguna mane- 
ra Ksiaba dispuesta a reehazar $u trayectoria total y completamente Ade- 
mas, la misma popularidad de la filfpica de Quiroga amcnaraba con desatar 
una nxicva ola de untiniilitarismo genera I Uado a tiempo <jue perdia la simpn- 
tia de aquellos oticiales que ex', alian dc acuerdo con algunos o con muchos 
de los alegatos conr.reros. 


i 4 Quiroga: Jwriv.... fwissrm. Los puncipalw putces estiiii r.sumidos en Gregorio Sclser. Bo!:- 
wi; dciundflso^ los curwidlrirt.'i, Mexico. J9B2, pp. 27-25. 
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Kalif.r participado, jvro succdib que Natusch regresfS extraordinariamence xa- 
pido si Li Pa- habiendo soluoinnndo las cosas con sus cofegas bitnianosd 4 La 
UUP, que habui adopiado una polfcica de c.onciliacidn directa con los mi lit a- 
res desdc el golpe de Padilla y quo cstaba presencando una solicitud para cl 
retire de rropas do las minas en el mas curies de los tonos, no presiono a. favor 
tie una respuesta agresiva o punitiva al golpe abortive, acepvatido la posicion 
del gobiemo quo lo consideraba una abenaci6n. ! ' 

El rapido frat-isodel levantamiento de Trinidad n;) red u jo la tension politics. 
Ei 24, en una medida muy juiciosa, In COB proccdio a cjercei presion sobre In UDP 
y se adelanto a eualquicr paquete defLicioiwino preparado por Guevara a instan- 
rins del FM1 presentando sii propio paquccc ccondmico. En un dc icumento exccn- 
so perc fundamenhilmeiice tactico, la COB projXinfn un considerable ip.cre.memo 
del salario minimo a dnu > mil pesos bolivianos, un riguroso contiol de cambios y 
la restriction de los viajes al extranjerci, un congelamicnto dc precios o una escala 
movil dc salaries de acuerdn a la inflacidn, uiia muratorta en el pago de la dcuda 
externa seguida dc una ampUa renegociacion dc las condiciones de rmnbolso, 
rfgidos limit?* a la subkla de alquilcres, prohibition de importar productos de lujo 
o vel liculos e incremental fuertes en el precio dc lagasolina superior (usado por cl 
transport? privado), al igual que la midonalis-icibn del transportc publico. 16 ' Si 
bien la UDP catccia de propuestas econdmicas precisas y se liminiba a piesen- 
tar las mas v.ngns estrategias —tcndieuLes a la rencgociacidn “responsible" de la 
dcuda mds que una monitoria y a la cxpcctativa de nuev-is ayudas bilatcralcs y 
creditos blnndos dc Europa-, era evident*! que estas sc quedaban chicas al lado 

16 AcfJ : (La Pay.), 13-20 de octubre de 1979. 

17 Amts <k- las .:l,\'.r.ior.es, in UDP publico su U pruiwa national, como parte dc su campaiia 
publicitatia, su carU abiwia al jefe de escado mayci. ^ciierai Vidor Castillo, pidieudo.c 
garanrfas y que desULieta dr la itavscrabilizaciin, al mtsmo liraipu que: inconUba a todos los 
military que tndos lo-s mierobros dc la UD? eran nacicnaiistas v algunos crau cambten 
nuombros de las FF A A. OWnc-w, li do inoin de 1979). La posicidr. del PCB «• iu*W.I» 
en \j* *i|n k iw : »l>ra<: ‘Las FF AA es-$n Jolli-acL a drfrr.dei Nac-.cn. I’uaJen y 
dcbui par..|jruo al ?ui*hlt> an d tlssarrullo .ivaomico v social. Para 

sieivdo las normas lejcilc; •. I*. * n glarx-nms de uisrituton cjupmisc* R< cLui Ir* nurn^ de 
si*pirc la- oci ps.efc’u* y icconoce cl dem hn a un propias leivauikocion-i ’ <A>|M 23 29 
de j.imo Je 1979*. ,Aiuerunr»ente. 6y*..u ".id, del MIR, Itabfaloencionihiomuy ujidudosi- 
:sw rl i. n-a i- la wqvicon x.lknr de las niinas: * , Nc«-u»-* creeinr# que sste pru'ulrma 
... I'.-in;-, vrilc. .fc-saV difricr.tes angiuo; y en rutipuii cor-, jm ii‘^mi\s qur la present in 6e U« 
FF AA en ningur. punlo del lv:rrirnno r.flcicmaL debt perseguir un fill dr pw-suvUiddr....” 
(Jdw. ; 31 de muTzev 6 ;ie u1.mi1 <K: 1979,1. 

18 Para detailes m Ajuf, (la P;u), 2? do w-lube, 2 dc noviembre de 1979. 
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ds Ins demandas de la CIOB. 15 La administraci6n dc Guevara, sin embargo, no 
cstaba di^pviesm ni en condiciones de acccder al paquete. pero si tenia que dar 
una pronta respuesta, ya que la publication del rnismo agr.ivd una crisis que va 
era Jevera denttc del gobiemo. Desdc el 13 de octubre, dos dias despues del 
levantamiento de Trinidad, Guevara Libia escado negociandn con los dos prin¬ 
cipal** frcnr.cs en un imento de invertir su nbstcnddn efecuiva del gobiemo. 
Guevara consideraba quo habia tins -lkemativas: la realitacion de elccciones v 
la soluciKii de la crisis ecimomica. Primero intened obtener una extension asu 
periodo de gobiemo, que, segun atirtnaba, era la unica mancra de cun Iron lar 
udecuadamc-me la crisis jx^r la dcuda. Mo habiendo podido amseguirb, cl pre¬ 
sident? denvindo una mayor part idpacionv couperacidn cor.su gobiemo. I )ado 
el gtatl triunfo uhr.enido cn U OEA, con 24 votos contra cero ((-Kile $C abstxivo) 
en favor del dcrccho boliviano a una salida al mar, su prestigio aumenLo lo 
siificicntc como para permititle un progreso inicial. 

Sin embargo, Guevara solamcnte pudo tnantener un casi irnpeiceptiblc 
control gracias A apoyo z&cxico de la AND; y una cohiboracion abierta con el 
partulo de Banzcrresultabu repugnante para una grar. mayorfa tamo dc la UDP 
como del MNR. El 29 de octubre. un dia despues de habetse icgrado un. acuerdo 
rentativo rcspecto a una estrategia conciliai.oiia con la extrema derecha para 
evitar ur. golpe, los principales pnrridos sc retimton una ves m.cis. Guevara 
declard: “.. .estarnos en el cnismo barco; si naufraga, rodew nmifiagaremos con 
<?l". Esra nfirmacidn no constitufa una amenara gnii.uita ya que, si bien d pre- 
sidencc contaba con informes dc inteligencia que los demas pnrridos no te- 
nfan, para todos era evidente que se cstaba ptepar.mdo una insurreccidri inilitar. 

El 27 de octubre. 6scar SanjinG, de la COB, acuso pfjblicamentc al coro- 
nt -1 Namsch Busch de estar preparando un golpe; a su vez. este se detenaio 
dcclarandose ahsolutamcnte inooente, demandando pruebas y amcnazand. > con 
jnicisir un juicio por difarnacion. Al tnismo tiempo. el coror.el habia hecho un 
compromise de leal tad canto cou Guevara como con Padilla ypuesto que Cyrus 
Vance -que cstaba en La Par con motive de la reunion, de la OEA- habia 
reitcrado que Washington no reconocerfa a ningi'm regimen que llegara al 
poder a craves de un golpe. se consideraba que no habia peligro ir.medial.o. 
Con todo, la "solucidn" al alzamiento de Trinidad no fuc ni nuts ni menus que 
una accidn taction dirigida a permitir kI riempo necesario para coordinar la 

19 Solve la MMirin de lx esuai-.-jjia de la UJP vc MN1U: lAwjjnwyw & gr,hianti 1979*3-. La 

Fa:, 1979; y Programs del Mewniienin >ic !a izuuie^.t Rawi^cionarifl - La Pfl?., 1979: a tubes 
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m;uicci6 un ticmp:> exageradameotc largo en mani* de Lydia Guciler, hi \we- 
sidenta de la Camara, en tanto que aqucl do Padillai tuvo un valor mas de 
propaganda que organisativo, ya quc los principal's “Karachipampas" ya ha- 
Wan sido arrcstados. 

Confronrado con aeomjantc oposicidn, Natusch rev to sus racticas. A 
condemns de la scnunia siguicnte ■ y 6 dc noviemhre- permittfque las tropas 
de Doria Medina accuaran sin control pur La Pasy que voiaran parte deUdifi- 
cio de la COB e imp.iso un tdgimeii ni may similar al de asw.ro dc 19/1. A 
nesardcl desjiiieguc genera liz.idodc vehfculns blindados y del ametralUmiento 
de los centre* populates de la t.iudad desde un hclicfiptero aiquikdo a la em* 
peesa cons it-uctora americana Groves Ltd., los manifestantes volviim reitera- 
damencc a las calk*, sacaban lo- adoquines y tonsmnan“batricadas morales”. 
MSs <ie doscientos muiiam, 125 “desapaiecieron" y otros doscientos tueror; 
heridos. Perecievon i-antos bolivianos bajoel regimen de caturce dfasde Nauisdi 
como en los siete anus de gobiemo Je Banzcr/' hi impacto de es>a ^amiceria 
fuc actecemado per el heolio dc que se produjo cast exdusivamenre en La Pa* 
y en el espacio de muy pocos dfc» (la mayor la de las nutates owirrkS cl 5 y 6 de 
novicmbre). El regimen de Katuschpasri a conoccrse mmo cl de la “mnsacre 
de Todos Santos” y su principal arquitccto, el coioncl Daria Medina, se gano 
cl dtulo de “Mariscal de la Mucrte”. 

Tanto cl ini do del golpe anno la rcprestfn quc vino despufe paiecian 
hafcer sido disenados precisamente para ptovocar oprobio intemacional El 
emhasador norteamericano Paul Bockcr fue inmediatamente asignado aponer 
cn priicrica la amenasa que sc le habla dirigido el afto anterior a Pcrcdaj se 
denuncio el engaiio del Eiercivo, sc cortaron rciaciones diplomfiricas y fueron 
cor gel ados scscnca mi Slones de dulures dc ayuda economica v roil i tar. El Facto 
Andlno emitio una fuerte condena y tambidn rompid mlaciones con Bolivia, 
mien eras Chile, tndavfa dolido pur la votacidn de la OEA, se upresurd a recKn- 
sar cualquier panicipacidu; pero csto no evitri que Nai.usch tucra aeusado dc 
prochileno. Dcspues de dos semanns, el gobieion tuc reconocian unicametii.e 
per Egipio y Malasia; ni los dictadores del Cono Sut esiaban dispuestos a acu- 
dir en su -ayuda mi a ves que Washington hubo seftalado su oposicion. Los con- 
sejeros ctviles del cozunn) no le habfan servido de muchn cn Lo que se rcficre a 
la cucstion diplomatics!. 


23 Asambha Purirwincni* de Ltewciw* 1 lumatK* de Bolivia: La manure tk Todm Ssr-ios, La 
Paz, :953c, proporck'ua Jeralles vurj kci.ii' de. fotos iluitralivas. 


El 7 de novicmbre, admitiendi, que la anna cn las miles no obcdecta a 
ninguu proposin') politico y descoso dc er.conmir .Icnna salida a! impasse. 
Natusch levantii el enado de sitioy convocd a kCOd v alCongrean a delibc- 
rar. El FarlamenfiO no si: restoti6 y el airnirf eieoulico de la C;OB. pcrcibiemlo 
la necesidad de til^iui cipo de xnediaeidn, levancd la hue.lgageneral. No obs- 
Xante, las bases de la K.TMB se negnron a repesar al trabajo y mantuvieron la 
hndga por van*is dlas mfc, nodfienub a los ditigenles dc la COB que sus ac¬ 
etones estiiban bajo un rigido y crltico cscrurinio. Padilla v Ouevara uinibibit 
reohnzaron las negociaciunes c insraron a contirnmi ia rcsisteniai; cl depuesto 
preside,ne prosiguirt con csra causa, infiitnSndosc cn el Cnngrcso ktoiendo pe- 
hiciiy ropa sport para proimnciar un uiscurso provneador antes de escaper de 
las fuerras de seguridad por inia salida auailiar del Parbmrcrrto. 

La propuesra preseri lada por Nutusch » sus opositores ixmsistia en un go- 
Memo iripamto cimpuesto por el mismo onto tcpresemacldir de las rF AA y 
por rep.esenrantes del Parkmenm v dc- la COB. Esta idea de triunvimto fue 
bien recibida no sdlo por la .-\DN, sino tmnbiin por el I'CB que, ante la presto,i 
del momenta, mostrij sus preferenems por una aliarna bonapartista tonne a un 
debilitado gobiemo civil. La critics nto aguda a «tta posicton del ?CB prove 10 
dc sus aliados udqiistas del MNKI, quienes, sin embargo, habfan aceplado cn- 
tnir cn naguuucioneacon Natusch. A dsspccho de quc cl PCB habia defend,- 
do Rtoradammt su buena ft dcmccKir.ica, no fue capos dc defender seria- 
mente el I,echo de Haber apoyado un triunvir.ito con los militaicsi un error 
tactico quc cuvo sus consecuencias y piovocd una ulterior autos,rttca. k mils 
notable hecha por Simon Reyes." tone el 10 y cl 15 de novicmbre, la COB 
sign id tcchasando k idea de un triunvir .,10 despufe de hater cousultado cun 
sus bases: se habia pan)Ido demastodas vidas y la reaction era demasiado tuerte 
como para permidl cualquier concesidn cn cse scuiiJo. El Congreso era nua- 
blemenle menus re.rcio y, filer,in cuales fuenin sus deseos, sus Udere-s sabfan 
que sin la COB no habia coalicidn posiblc. El cumportamiomo del Parlamento 
durante la crisis no fuc muy diferente ul de las semanus antcriores; no pudo 
ulcanrar ni el nivcl de la moviliiaciiin ni cl del cjemplo de. Guevara y J’aailU: 


21 Am.:, {1 „ i';,:.. 17-23 d,; noviembre de 15,79, iVcurvA.'Ls lb;,, 9 de. noviembre d, 19o. 
I Mni N* 456 noviembie ,l,s 1979. tn Bm Ee (U (In), il de septiembre de IM2. » 
brindii 'am reU.ci*, eompkls pero pantom <b mm manor «mh d «al mfat que 
del,id,» que Me Cum esmvo una tt Luna durante lit pftaoa ««««*>> 

‘■I Unt-adf-l i’CB sc vclvio nvls- opuaunisen hajoladirigeticia ck- V.aicos IXaio- Sm embaiidL-, 
ei artfculo rim a Hoik O*to ditmnulo que NatusJ* pftdia hah ; r itnplemfiiludo d plan 
««M.de ia COB, runs mta qmta de »,uda Ornado. dd*nk drabr- 
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inxlcr detiils del bio y pretenJiA volcai on «ml «*re d gobtana en su 
benelkio. 

A los pocos dins del retire do Natusch y de la celebration de una victo¬ 
ria popular, sc puso de manifesto que lal control lenfa caracter caai cxclusi- 
vamente formal y se linucabn si nombramientos civiles. K1 22 de noviembre. 
el general Garcia Meza Tejada, que no sokmente habi'asido coinandante de 
Ejercito con Natusch si.no quo tambien era primo de Lydia Gueilei. dingiri 
un mtwimicnto para rechazai lo> nombramienios militares de la nueva pre- 
si denra, especial menu* aqucl de Rene VillarroeJ come comanduni.e cn jefe. 
En un csfueno conccrtado por restringir el danc infiiysdo por la denota de 
Natusch, mis principal ks designados militares protagonizaton !o que nopue- 
de dcscribirse sinn conn un “golpe pasivo" ocupmtdo los cuarreles do 
Miraflores v negandose a aceptar rirdcncs de los nuevos eommidantes asi 
como lanzando acres ataques contra Victor Paz por “haber craicionndo a 
Natusch. La situation sc prolongb por ties dias, durante, los cuales ambas 
tacciones militates publicuhan a trades a nuncios en 1>i prensa e impedian que 
los representantes del sector conirario c-nmiseii a sus oridnas en un abierrn 
conflicto muruamente destruccivo que desmoralizuba aun mas. La in*po- 
tencia del nueva gobiemo, aprisionado por esta situation. fuc gr&ficamente 
ilustrada por la imposibilidad de ejenter ningun control a travfe del Ministe- 
tio del Interior, quo era la iinica oficina civil con capacidadcoetcuiva. Guan- 
do Jorge Sclum inter* tri dcstituir >.il coroncl Freddy Quiroga, a quien Natust t 
habia nombrado comandan. e del Servian dc Int.eligenc.ia del Estado (S1E), 
Quiroga scnc.ilkmenre sc negri a movers? can el argument de quo 61 acara- 
ba las ordenes del esrado mayor general (EMG). Dado que el com and ante en 
jefe de Natusch, general Eden Castillo, tonservaba el control del y 
Quiroga hafefa cercada sus oficina.- con tropas, no habfa nada que Solum 
pudiera hacer. Esta control* radon, que en ese memento i>arcciri secundaria 
compamda con la dispnra en tomo a! alto mando militar, trajo nuevamente 
a la escena publics la figura del coronel Luis Arce Gomez, un rechoncho 
cotonel dc 49 anus, sin mcrito aparente, graduudo cn 195*5, expulsado del 
ejercito en I960 por una supuesta violacirin a k hi jo dc un superior; habia 
udoptado una cartera como fwrigrafo de la pagina social tie Prescncia v fue 
reincoqrorado al ejercito despues del golpe dc Barrientos para especial izarse 
en intcligcncia y asuntosde seguridad, uunque sin gran sofisticacion, unite 

26 Coysmciwa, (La I’m}, N” 34, 1° de dicietitWedc 1979; Aji«> \I-a Pas), 24-3C de noviemhre 
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lo demuesrran sus activkludes durante el v^gimen de Ovando. En. cuanio 
tomb el podcr, Natusch nombro a Arce Gomez jefe de Inveligencia Militar 
(G-2 o Segunda Section), y hie cn el desempefto de esas funciones que el 22 
de noviembre una recto cn los cu.irt.eles del S1E con un peloton de tropas y nes 
camion.es para liberar a Quiroga v sacar del cdit'icio lodos los expedients he- 
redados del OCi’ por el Sin -documcntacibn que brindaba infennaddn deca- 
llada sobre opositores a Banter, personas dc toda condicidn y corrienre pollti- 
ca -. Selumelcvo violentas pmrestas pure tquedd sin ningun podcr ante el regreso 
de Arce Gdmez :il Mmisterio con ks manos vacias y seguido por k prensa, que 
oportunumentc tegistrb el “entcndimienlo” del sonrienie coronel con el aira- 
do ministro. Selum, aeonseiado por sus suhtltemos, se neg6 a pronunckr pa- 
labra sobre el incidenie a partir de ese momentt»; demord un par de mescs en 
renunciar a su cargo y no mucho despues nturio pretuatu ramente de mm-rte 
natural. 

La crisis del 22 al 25 de uoviembre fue resuelcacon una clara ventaja para 
los golpistas. VilliitToel no fue nontbrado v su puesto fue ocupado por c’ gene¬ 
ral Armando Reyes Villa, -an hombre muy coco dado r> actividades belicosas o 
nfirmaciones causticas, pent simpatizante de la camarilla de Luis Garcia Mwa. 
La designacidn del general Ruben Rocha Patino como comandanro del Ejer- 
cito fue el unico bcnefir.io para los institueionalistas. I..os golpistas lograron cl 
control sobre U Fuerea Naval, reemplazando a), cot m aalmiranre Walter Ntiftez 
por Ramiro Terrazas, del mi-mo rangu; ennsemaxm el control de U j’Ab, con 
la latificacion del general Jaime Niiio de GnzmSn y del coronel Waldo Bernal 
como ontnandante y como jefe de estatlo mayor. Garcia Meza continue como 
jefe del Coiegio Militar y Arce Grimes fue. ratificado como jefc de Inreligen- 
cin.“ Inclusive los a unandantes de tropa, direclos responsables de la repre- 
airin, siguieroti en sus puesros: Doria Med inn, coronel Alberto Grybowski del 
regim lento ingavi, ei mayor Victor Pc redo del Max Toledo, el coroncl 
Chiriqui del Manchegu y ei tacundo coronel Mario Ox a, que sc habfa destacado 
por dingir cl anique central palacio, pero mas c.onoeido por sus munifestaciones 
casi epiiepriais dc apoyo a The Strongensv, un club que presidfa y c.uvos asuntos 
financieros tambiendirigiasin visible desventaju. Aunque lo- rebtides no logra- 
ron el iscenso del awmel Mario Varg.is Salinas -el “Leon del Miriam”- y de 

27 La irayecrorhde AiccCrimeisiv-uc«ieodo-ilg«o»ewia. f«k* se brind«n slgunosdet.dlo*en 

Cr.ir.i2is. (La I’m). aVtil de 1983 y fiolinsi: ir»/onn£icrin J Andfisis, Quko : N c \. noviemkr 
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HI 4 tie diciembre, ante una mulrihid de dticucnta mil lnamfcstantes en 
conti:;-i de la devaluation, Lechla dijo que esa raedida delna suspended y que 
<1eb(an reanudatse Las l/hi vcrsaci.or.es; no hub.) uonyocaeonn in media ta a una 
huelga; s6b despu6s de que cl comite ejecutivo de in COE Ilego a un aeuerdo 
para rotringir la subida de tariff dc transport cn un treinta por cientii sc 
]bind a una huelga simbdlica dc un dk para el 10, fecha cn que el abas tec;- 
mieiuo de alimentos cn bus dudades estate volvfcndo a la normalidad. Ln ios 
pueblos mils importances, los Sniroos estaban caldeados contra Ios aansportis- 
tas, quicnes habfen parade ktj protests por los ataques de que trail ohjeto por 
increment™ sus tan fas; peto la COB instd a la CSUTCB a llegar a un aeuerdo, 
cnnsolidando as! cl contrato social irnpllc it ament e encamado en la nomina- 
cidn de Lydia Gueiler. 3 * 

Al toinar c*ca Unesi, los dirigenr.es dc la COE no solamente se compronse- 
tfim ellos 7 sus miembros can la tenia ffcuoralista sinn que sc absrnvieron 
qoMcienR n inconscientementede apmvcchar una oportunidad sin igual para 
Lmnr un ataque important* contra el sisiema economic,} vigente, qqe estaba 
aun rniis vulnerable que a principal de 1971. France a un erciv.ita dividklo y 
desinoralisadu y ante una ailmiuktracidn muy poco rapresentativa y dcmaiia- 
do atenrorirada, la decisidr. de aaguit el eiempb campeshm casi con arm 
habria orlghmta una crisis politics profunda 7 abienn la posibilidad dc vet 
realinidos muchos tie lets objetivos dc la tab dc la OOP, de. 1970. Sin embargo, 
la COP rin tenia un plan politico independiente respccto a la iomra dc alcan- 
rar uqucllos objelivos y cotno cuetpo sindical estaba tal vet previsibiemente 
sotpreiulido v dcsorienrndo por la agitdera y la pcculiarijad de la crisis que 
pattla por el eje las cxpectatlvas acerca de un tealineamiento gradual hacia el 
constif ueionalisma. l.a hegemoniu del parlamei itatisino no debe subestirnurse 
aqul, ya que estaba daro qua, si bien la ciasc obreia haMa gastado muchlsima 
energia □ principios dc diciembre en combur.tr el militarisino, tambien h.lbla 
regtstrado una considerable victoria ts ultra cl eienriio, inclimndti el equili¬ 
bria de fuerzas la suficientemenre asu favor para logon otros avane.es objeti- 
vamente posibles y mas radicales. Esuo no ocurrin. La irquierda sindicalisra 
siguib a la UDP pttta consm.nr una lucha ei aura Natusc.lt; estaba concernnda 
cn e! apnyo a un Mem electoral, en lugar de defender los dereebos demoenl- 
ticce cotno parte dc un ttinvuuicnto mtis amplict conlxa el imperialistno y cl 
guhierno buiy'je,. Ert su jugueceo eon la idea del tliunviraco, el PCS paradon- 
camente vislnmbro lit contradiction fundamental que estaba en juegc. pens 

32 lbid. : 12-13 tit: ahril ie lDiJO. 


pritnero invirtio sus terminos y luego se rcplcgb al tetreno canstitut-innai. Ei 
restillado general de cllo provoco el descenso de la mililancia de la tW obre- 
ra, e! cual fuo jnomlivado por una coma de otmeiencia de que la cstrategia 
electotialista litnitaba la agHacmn en Kimn a tetnas econdmicosy restringfa al 
acrivismn politico a campafias pan.idarias y a una posture Jundatnentalmeine 
defcnsivii contra otro golpe. Para el campesino, al que sc 1c negii en la prfctica 
la realizaciSn de inn ptegonada aliansa obrero-campcsina en el momento que 
la nccesimba rc&s. la rerirada fue aim m3s marcacia. 

1 a uni.c;» discusion profunda de estns ptoblema^ dentro del movimiento 
obrero wvo lugar en el XY11I Congre«o dc- la FSTMB cnTelamnyu, a princi.pi.os 
de abril de 1 980. Dc aeuerdo con la prac.vica sindical, una scrie de resoluciones 
fueron prcsentail-is pot corrieni.es politicos <i nombre de vat ios campamentos 
mincros. De las dieciooho pbntcadas cn Teiamayai. In del PCB, presentada por 
(3sc;ar Salas, de Huanuni. pronto etnergiu como el documento de la mayor fa, 
ya que el partido temfa mas de den delegados y su representaadn cn d eject 
t ivo aumento de once a diedocho de los 48 miesnbros que lo componiim. La 
fuerra de k UDP iue i eafirmada pot el MIR, que ten fa ochenta delegados y sici e 
mictnbros en el cjecutivo; peto ios seguiciotcs de! MIR no cstuvieron muy lo- 
ounces en cl coogresa pucs e.) partido sc hahf.i tompromehdo a apoyar una 
resolucion presentada por Catavi, redactada en cokboraddn con cl fax* 
antielcctoralistii IOR de Pie } que era mSs fruto del equilibria local de niercas 
que de una afinidad polftica mds amptia. E! PS-1 era la tctcera iuerza polftica 
mas grande, con. scsenta delegados y cinco miembros en cl ejecuiivo, pc-ro 
tambien fue marginado desdc el principle por su faita dc exp-enencia para pre- 
>ionat al congreso hacia la fnrmacidii de un frente unido de hquierda para las 
cleccioncs. Esta posicidn fue asumida tambien por Filemnn bsedbar, de. Van- 
guatdia Ohrera, quien biiblando a nombre del Cahadon Anrequem inst6 a 
formar un frenre de isquictda organizado en una sola formula de la COE, pro- 
yeetando asf una amplificac.idn de los llmitcs trudicionales de! sindicalismo y 
presionando a Leehfn para que deckrara su candidatvmi contra Par y Siics. 
Empero, l.echfn jamas halna rccibido el mismo nivel dc rcspaldo en su activi- 
dad sindical para sus eropenos politicos y aunque el PR1K partir.ipaba cn Us 
elecciones, no tenU muchas oportimidadcs de plant car ni. siquiera una i^quc- 
na jimenaza a k UDP. Otra resolution ([tie fracasu aiin mas rapidamente tue 
aqueIJa dc Siglo XX-Mutuchi, que prcscncabi k defensa que hacia el PCML cte 
su alianza unu el MNR; la lines dc esc partido fue atacada con bastantc encono 
y su rcprescntacion en el cjecutivo se rcdujO de sicte a un miembto. i.oma .,00 
uno de los pucstos lus maolstas disidentes. Asf, el documento dc la minorla 
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dr> graves da Pics. Aqui no era el urhco quo habfa advertido acertui del pciigro 
de ui\ nuevo gnlpe prdcticametue cn caJa tin a dc sus edicioncs, pero par.i La 
dcrecha era especiairo elite repugn ante purque su director, el jesuita Uus 
Espinal, v so pcquefio equipo dc periodistas (Edgardo Ydzquei, Gastdn 
Lobatrtn, Lupe Ciijfas y Ren6 Bascopd) a lo largo del primer afto dc su exk- 
r.encia habfan producido on a serie de detallados ioformes de invesr.igaci6n 
qu« cuaUtadvaRientc rcsultaban mas peijinliciaics que la fatua prosa del es- 
tilo •ac.ostiimbtado de la prensa local, ^ea de izquierda o dc deret.ha. La bom¬ 
ba puree fa obra del coronel Arcs C6mez, qnicn habfa side cntrernido cn cl 
empleo de explosives por cl eiercito espariol y ademds se sabfa que 6l tenia 
un gran uiceres en refrenar las actividades de Espinal. 

El jxiismo dia, el comandante de in Fuerra ASrea, Nino de Guzman emmo 
una declaraoidn ptiblica advudendo contra la atnenaza dc una “dictadura 
anarcosindicalisra”, io cual contrihuyd a que el embajador Bnekcr rciterara, 
bnstantc extensamente, la Doctrina de Carter y la pnstura de Washington, 
frente a ios cad a vez m& belief wk genera) es: 

[.a explosion de iniercscs en c«n* memento <« product* de deuiauadot 
etc gobierno dc. her. ho... Los conflictostitanonginados cnlos gobienwsdc 
taebo... Como ha sucedido en otras partes, cuanrio cae un gobiemo dc 
hecho, que ha reprifmdo Ios derethos, hay una explosion social que. repre¬ 
sents peligco mayor para la sociedad... Vamos a cooperai con gobismos dc 
vartos ttpo.-i, Io bentos beeho cn el pomelo y vamos a continuar por ese ca- 
mini;, peto tnantenemos noestra posici6n en senUciode que el sistema que 
m^s perspectiva riene para resolver las tension es y problenuis quo pue- 
den poner al horde de la des truer ion a una sociedad es cl sis renin dc- 


El 23 de febrero, remotes ante la inminencia del golpe impulsion 
a Lydia Guciler a dsrigitac al Congreso para negar que hubicra de renun- 
ciar, al mUma riempo que prometid dar la villa por la democracia; por su 
parte, cl rcsueltamentc indolente Reyes Villa tuc per.su adido para declarer 
que, siempre quo no “bubiera subversion”, las l r n AA apoyarfan. cl proceso 
elect oral. Sin embargo, k estrategia V la situacion de tension. seguCa preva- 
leciendo; el 4 de maizo, la COB, que habfa iiuentado restringir la ok de 
rv,mores, reveld que habfarec.ibido informaci6n sobre planes para una "ma- 
sacre del Dfa de San Bartolomfe* o dc una "troche de Ios Cuchillos Largos 


a Pjs), N" 39,15 de fducro de 1980 . 
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Boliviano (LAB), del Servicio Nacional de Gaminos (SNC), de las plantar- 
pioccsadonw de Icchc (P1L), los macstros y los ohreros dc la constniixJdn v dc- 
los ingenios. A fine' de abril, k COB dirigfa la mayor parte de su atcncidn a la 
campafia por mi salaric mfnrtno calculado sobre la base dc una serie discutida 
dc neecsidades de consume o "canasta familiar".’' 

Niituralmentc, las estimacioncs de esta variaban cnormernente de laciffa 
de los macstros de Cochabamba, de 12.405 pesos bolivianos a aquella pre^en- 
rada por el Minister!.: de hidustria, de 6.382; la propia COB presionaba por 
9.273 pews Ixrlivianos.-’ 7 La unanimkhd de la clase nbrera cn cl tetna del sala¬ 
ric ohligaba a un rfegunen de por sf debt) a coder mas terteno dci que deseaba; 
fihalroenre accedid a conceder bonos por la infiacion, los cual.es oscilab-an 
entre cinco mi! pesos bcilivianos en el sector industrial y dos mil a los jubila- 
dos. Aunqne el sesenta pur cienro dc ia poblacidn asalariada recibio inenos de 
ties mil pesos bolivianos y por lo ran to segufa teniendo un ingreso inferior al 
consider,ido mfnimo por la COB. cl incremento fue lo suficientemente grande 
o mio para pruvocar el rechazo inmed into y sin reserves dc la CEPB, alguno* dc 
cuyuK afiliados mostraban temoi frente a 1 as consccucncias et-oiiomicas de una 
victoria de hi UDP y buscaban, antique mcnos abiertamentc, posibilidadtss al- 
ternarivas. 

La campafia dc los golpistas destinada a ttnwervar y ampliar sn influen- 
cisi dentro dc las ?F A A para mantener a la administracidn de Lydia Cueiler 
bajo riguroso conixol a fin de desestabilizar el proceso electoral cobro impul¬ 
se! y sc hizocada vez mis cxplfcita a pnrt.ir dc principius de afto. En ia segnri • 
da sent aria de encro, un aropliado de la CSLTCB origind rumores sobre la 
inminencia de una "invasion india” liacia los subiirbios dc la clase. media dc 
la capital. El sindicato campesino acuso al jefe dc cstado mayor de la Fucrza 
Ac tea, general Waldo Bernal, de. propagar esc rumor y de pretender que cim- 
dieua el p^nico.^ Dos semanas mils tarde, El Diario sacd un aviso suscrito 
por un misterioso “Comite de Salmi Fublica , el. cual afirmaba que las elec- 
cion es habfan fracasadn e invitaba a ios militarcs a “regresar al esccnano 
politico''. 3:; A principios de febrero, los movimietiios noctumos de tropas 
eran de una intensidud poco acostumbrada; cl 8 de febrero, en las oficinus 
del semanarit > ii idependiente de izquierda Aquf explotd una bomba, cans-,in- 


36 Cnywitma, iU PaiJ.K' 43, 15 de aUil A: 1980. 

37 Ibid., N" 4Z, i u de abril i 1980. 

38 Ihid., N‘‘ .38, P dcleWc do 1980. 

39 El Dkmi), (Li Pa), 11 de cwautln 1980. 
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Ei general Rocha E-’atifto dc-clarb contun decrements que Lydia Gueilcr sc 
l-is habfa arceglado para despejnr el ultimo obstaculo para cl golpe, jusuti- 
c.rindo aparentcmcnte el apodo popular de "la princesa idiota" con cl quo se 
referian a hi presidents. Un mes dcspubs, cl reacclonario pero de alguna 
mnnera indoicntc Kino de Guzman hie reemplnzado por el mas impulsivo 
Waldo Bernal como jcfc do la Fucrza Aerea. 

Es posibte que Lydia Gu idler acepmra el nombramicnto de Care fa Meza 
no solo pnrque eran patiences sino tambi<?ii delude a que cstc no t.enfa 
antecendentes de a fill si cion pnlfrica, no cstaba proximo a Banzer o Santa Cruz 
y no mosi raba signes dc scr muy inteiigente. Fner.) ur-it I'uera la razon, si gene¬ 
ral no le ialuiba tesdn e inniodiaramcnte cotnenzd a porter en duda his eleec to¬ 
nes. A los cuatro dfes de su designacidn, Garcfa Meza volvld al Cotcgio Mili- 
tar para dar nn disuirso que se debilitd bajo el peso de frases senuhterariris y 
redo cl galimatias ponaposy que laiuo fr.scina a los comandantes de alto range 
pens que de. ninguna mancra cstaba disenado para tranquilizar a In presidence, 
a los parados politicos, a b COB mi! Departamento dc Estado: 

,.. El pais sc debate, en oj caos politico. en la debacle economic a, cl hambre, la 
miseris sigriivadtis por el reirorismo subversive de la iilrraizquierda, ia presion 
desembohada del neocolonialism© y sus gobiernos y L. amenaia de una virtual 
disolucidn del cuccpo nacicunal por el ofrecimieiito de un “liicaraguazo”... las 
FF AA... muSrpreics dc las vcrdader» ansiedades y ospiradons... del pueblo 
tea) de Bolivia... corionuun una mstancia polities , organica y rigid a ,-r.on 
ideologic y sentido social bolivjanisra, que deviene fuerzu tutelar dc la existen- 
ciu national. Ante cl tracaso historic© del parridismo, las fuerzas armadas, por 
su propia responsabilidad, estan impelidas a rcabrir los periodos de vacin pnlf 
tico o dc conflict© de poder, o fcien propngnnr la imfdita democracia contra 
aquelld del rcinu de laseteccion.cs fraudulenras... 4 ' 

Interrogado ncerc;i de esta “democracia inedita” que habfa adopt ado, 
t jnrefa Meza tuc algo mis coherente: 

.. ,Es que bi deinocratiu no ha dado result-ados petor-vo* en el pats. Este es un 
pais joven cn el que se ha hechn una inula interpiciacidii do la democracia, lo 
que ha llcvado a riegenerar en amenazas contra la* Instiluc tones y contra cl 
principio de au tori dad. Seha coufundrdo fa tamos a democracia con iibeitinuje. 
Todas las Instituciones est;'m en 


Entone.es. ^hay solnc.id.ri democratica para cl pais? 

Todavfa no puede hater una democracia asf La democracia que yr» concibo 
sera. control ad a y a la boliviatia. No se puede hablar de democracia mien tins 
haya extremismo*. I.hs iuevtas armadas son de c,x trace ton popular. Loquc.quie- 
ren los exrrcmismos es erafemrames con el pueblo del que vinimos. Scr iadio 
es un orgullo... No Uabaja nadic en este pah. Dt-cunos que somos ricos, pern 
no hacemos nuda para sulir de nuesira condition... en este pars no hav Ifderes. 
Los viejos no pueden seguir reniendo vigencia ...que se jubilcn los viejos... Yo 
no tenge concomirancia* con el pensamienro ad general Ovando. He leldo 
algo, si'; pero no cornpuito ton sus ideas... en cstc pais ya no hay que naciona- 
lizai-..- 18 

bsta fuc una dc las cmrcvUtas mis suaves entre las muchas que ofrecio el 
nuevo comandante del ejert.ito unu v«z que usiimih su cargo; sus pronuncia- 
mientos public os rcvivicron los temores de otro golpe. En react, ii'in a esh* mie- 
t.1o, el Conufti Ejecutivo de In (X)B -no CONADE-dio cl inaudito paso dc nrniar 
un pacto con c-I alto mando Estc acuerdo -firmado el 29 de abril por Lydia 
Crueller, el alto mando (induyendo a Garcia Meza) y los siete miembros mas 
dcstacados de la COB- comprometia a aenbas parte' a Tesqietnr la ('mini imeidn, a 
inichir un dinlogn y ..ratificar un solenane compromiso para observer tin reef- 
proco respeto y para dedkiir el esruerzo con junto a la vigencia y s^jstenicaiento 
del proceso democrStico que debe culminar con cl acto eleccionario y su constv 
lidacion.Con ese acuerdo, la fX)B rovnpia su liirgii trndicidn de rechazar 
cualquicr pacto o tregua esaita con los militates y hie objeto de duras cririeas de 
la izquierda. Enrpero, muy pronln se oimprolio que el concordato era absoluta- 
meiue indtil; cn cl curso dc tres semanas, Garcia Meza anuncio que los dipu.Ui- 
tlos tine anis-iron cJe aim traicion a Banzer deberfan scr juzgados por una cone 
matcial, dos dias mas tardc- negc que el “pacto” con 3a C.X3B fuera una ensa que 
un “di^logo”.® Un esnlpklo pajx*l no ilia a detener un golpe. 

El 15 de mayo se cerro los registros elei torales y se corifinn6 un tuvel de 
partidpacidn muy similar al del ana anterior. Dcspubs dc febrero, cl csfuerzo 
mas catcgorico para altcrar la situation habfa side hecho por el I’S-1 quo iti- 
cetitd persuadir a los pnncipales partidos dc la UDP, a! PR1N y ai MRTK de 
sumarse a un frente unido de izquierda confonnado pnr partidos obreros. Sin 
embargo, esr.c csfuciio dcj6 dc rccibir apoyo de afuera de las filas del. i’S-1 y 
fi.nalmen.te frucasd por ei franco anhiginusmo del MIR y por la insistencia del 




47 El Drain, (La Pin). 16 Hr: abril de 1980. 

48 Apem .n, {U P.-v.- K N° 1 , 30 de abril, 6 de mayo de 1980. . 


49 Cojimrwo. iLa PasJ.K® 44,1° dt- uuyo de 1980. 
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ON PUS DE LA DP.WOCRAC1A (1978-1980) 


gobiemo dc los Rsmdos Unido-V 3 E«m resuko soiprendcmremente raetie, pern 
no muy diferente de deltas declaration** vertidas por ofictales chilenos o 
urgentinos ante La presion que eiercla sobre sus gohiernos la admin.i>fraci6n 
dc Carter. Sin embargo, <d dia 6, el General Echeverna, comandanfe del 
Scgundo Cuerpo de Santa Cruz, anuncio que si Weiss man no ab-indonaoa ei 
pais inmcdiatainenre, avanzarfa c.on sus unidades hast a La Paz para expnl- 
sark). AI dfn siguiente, el alto mando declare formalmente persona non gra¬ 
ta al embajadur, to cual provoed no la correspond i erne ccnsura de parte del 
gobiemo, sino una dee1araoi6n de su eomprensi6n hacis I os sentimic-ntos 
quo se habum despertado en los cuculos militates; pero no obstante rcafir- 
malm su conviction de que las elecciones cstaban recihiendo plcno apoyo 
intcrnacional. 5 * 

Es.ro brindaba una opottunidud sin tgual a tin gnij>o de la FSB, del sector 
de Carlos Valvcrdc, para urilizar una marcha de la izquierda y manilestar sus 
posnjras antiyanqiiis; ese sector anuntiitS que se iniciaria una huclga de ham- 
bre ocupando primero ta Nunciature y luego, cuando no se permitid cl ingreso 
a la prensa. los pasilios del Congreso, para protesrar contra la “intervention 
imperialism”. Estc acto de abnegados principios fuc abieitamenie prolongado 
gracias a la inf'usirin dc espesas y fuettes bebidas, pero bruscamenre inierrunv 
pido cuando despues de una casual visit}) nocturnu, Laprerwi ievel6 que tarn- 
bidn los polios “a la broaster” estaban induidos en el menu. 

El cxpltciro respaldo brindadopor Washington a los comicios electorates 
no solo fne interpret ado como la gaiantfa absolute de que &cos se celebrarfan 
por la UDP y el MKR, sino tambien par la ADM. A parrir de novjcmbre. !o 
izquierda parlamentaria no se haibfd destacado por sus filipicas contra cl impe- 
rialismo; ahorst se encontraba rebasada por la extrema derecha, cuyos vinipe- 
rios contra el neocolonialismo yanqui evidenremente no obedeefen a una mera 
maniobra de propaganda, sino tambien a que se sent fa lo bastante segiira como 
para biruar una amenam a su patr6n cradic.ionaL El vigor del apoyo argentine 
desempcfM tin gran papcl en e-sio y supero la lalacia dc aquellas perspectives 
simpliscas referentes a la relacion entre las metropolis y sus aliados pcriffiricos. 
Si hubo algun memento en que 'e vislumbrd la decision poiftica de pnnet cn 
escena un golpc, fue fere. La izquiwla, sin embargo, se equivoed al no tomar 
ran wmvimente la posibilidmi de quo la ruptuni entro los militures y HE "dll 
fucra mite que moment/mea o que pudiera ccncr may ores consccucncias. Al 
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POR se lo rildo tie "golpista” poiquc denundd a Carter por su intervene ion, lo 
mismo que a Garcia Meza por su ya planeado golpe y, obvtamenre, la psncici- 
pacion entusiasra dc Banzer en cl prc.K-.eso electoral tue intcrpretaila como su 
negativa al alto mando dc brindurle la base social o politica para la rcalizacidn 
de un gobe. Se consideraba que Garcia Meza y Arce Gdmez represenmban 
apenas’iina miiwria cn cl cuwro dc oficiales y sc deposit una confianza des- 
medida en (XJNADE, que en rcalichd existia solo en el papel y estaba iejos de 
estar adccuadamenie preparadn. 

Las sen ales de ydvertcncia no se dctuvieroti alii- El mismo dfa que el alto 
mando etnitid las drdenes para que Weinman abandonara cl pais, la ptopia 
presidente se convirtioenvfctima de la agreskf>n miiicar. A perarde su publico 
fracaso en ofreccr la mas minima resrstencia al avarice dc los militates dc linea 
dura, Lydia Gueiler evidcntemeni:e albergaba sus prop ios remotes ya que in¬ 
clusive denrro de la modentay bien pror.egida residencia prcsidencial de San 
Jorge, inmaba hi jirecaucton dc ceriar su dormitorio con Have. Fue esta acos- 
tumbrada ptevisidn la que le salvo la vida, cuando si las scU de in manana del. 7 
de junto cl. comandantc dc su escolta, cotonel Carlos Esrrsaa, llego a la rcsi- 
done*a en estado de total ebriedad, otdend a los guardias rodear cl edifiao y 
irnnadc con un rifle automatia? intentd ingresar en el dormitorio de ta presi- 
denta par,) matarla- Los gritos y los golpes dc Estrada en la puena le diecon 
tiempo a Lydia Guciler para Lelctonear pidiendo ayuday esc aislado proposito 
tuv-o lift ripido final gracias a! asiseeatc de Ui presidenta y a su personal que 
vencicron y desarmaron a! [rosiblc asesino sin mayor rlificultad. Fue un intern 
co alocado y diffcilmentc correspondicnte al repertorio de los hubs coronelcs 
nrgentinos que ascsoraban a Arcc Gomez, pero sirvW para suhravar la extrema 
fragilidad dc la sinmeidn. Dos dfas mils larde, el alto mando reuniao cn 
Cochabamba pidib una postcrgacidn dc las elexoioncs por lo mcnos por un 
afio, aeguyendo que la campana estaba originando desdrdenes, cmpeonmdo la 
situacion eenndmica y que los comicios habian sido pesimarnence orgacmvidos 
y ciarian lugar a un gobiemo dcbil.’’ Esin nueva estnimgcma tue techasada 
inmedia ta mentc por todos los parridos mtcresiulos, con exctqrcion de l a pro- 
pia presidente, quicn demoib dos dias en ammekr que las eJecdoncs se nsili- 
garfan el 29 como otaba previsto; la prensa de. izquierda describio el conclave 
de Cochabamba como una reuni6n dedicada fundamentaUnenre a progwmar 
cl inminente golpe. Durante lo* dfas siguientes, los luleies railitares no hicie- 
ton mas dfcxdat-acion.es, sino para anundar quo esmhan alertas contra cualquier 

55 Ct-juPiuro, (La Pus), N° 47,15 dc juiiio Hr I960. 
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EN AJS DE LA L>3iOC:RAC:lA (f 978- 1980) 


ELDCCIONE' VERSUS (;< )LFE 


Cuadro 11 

Elecctones del 29 de junio de 1980 


Fcrmuia 

Prlnclpales parties 

Candidalos 

Volos 

Escahas 
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M:P. ’ZB 

ps - A'alini-h- 

1 ly'nan Sites 

Jaim* Pai L 
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0 " 


M4iR 

M vRl-1. PCML 

Vi:i: i Pact 

M m* CM«r 

26 a ./06 
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PIR F/Blitf 

|j 

22C.309 


»S-1 

K -1 

Mnrc«li) Qeiroya 

Jcse Maria Palan-o:; 

113.309 

- 1 

: DPiviA ;gi 

FCC 

PS, iVJA 

KH C'fraa’i 

L«‘S ACi/llo S^es 
Ro'|.imln Mifluei 

39.401 

5 

P.-A 

p - 

Wa4er 'juseara A. 
rtav-o McCbicario 

36.443 

3 

MNH-Ui'ivO 

MH-I.I 

Kin 

airlierno Rcdrsaal 
Mlgiidlrlflo 

244S3 

2 

ISO 

FSB 

OariM vahnrdo 

Enrique Riveros 

21.372 

2 

PiilH 

5R-N 

ARK, 0ST 

HI- (Combate; 

Juan Lectiin 

An(b» AguPsr 3 

(se retire; 


»ri:J-'A«R <b) 

yNP.-Unidad 

Roberta Jordan p. 
[•amimlo ftoca Diez 

17.150 


v.rxft*i 

M"KA 1 

r;(ir*fer'lt‘ii> Lbia 
tfsnarat? SJrrXirs 

17.033 

1 

\in ka 

MTSA 

Luciaiw Tapia 
Vleda:d:'V4lft7 

1c.Sh2 
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fciotas: (si F rente Durri-rciata lievolnrionaiw Njava Altcfflatwa 
(1)1 AFanza da Fterw.5 d' a Ma:iu:a 


hJ3"t35‘ CoyL'iitun. N* 1° ce [-into da 193ft Hoy (La Faz;, <2 31 <4 seplisrnk-re ;le 193?. 

Coloration sab'u ;il a ire y los rcbcldcs reman bajo su control undos los puntos 
esuraiigicos dc la Ciudad inciuyendo lu universidad. Las tropas no salieron a 
las calle-s para imped ir manifestacicnes masivas sino a las r.res de la tardc, cn 
canto quc los grupos de pant mil i lares allanafcan los domicilios de aquellus per¬ 
sonas qne esiiiban en la lista dc archives del SIH que Arcs Gomez habfa sc- 
cuestrado. La huclga de OONADE habfa entrado cn vigor, pero Li rebel Wn ya 
sc habfa consolidado. Las lecciones que halifa brindado la caida dc Nacusch. 


los odio mescs dc plaruticaciOn y el ttse^oruuiiento del personal argentine) 
cstaban en total evj.denc.ia. 

La dircccidn de los acontec.ii 11 ienios por Arcc G6mcz fuc absoluta. A 
mediodfa del 18, el alto mando sc rcunid para disc-utir la dirigencia del movi- 
mtento y no llego aninguna conclusion despues de cinco horas de deliberacidn. 
Unicaniente la parucipacidn de Arce Gomez v so insistencia para quc Garcia 
Meza asumiera la presidencia de la junta icsolvid el problema y pemutld que 
los ires oficialcs tomaran juramento, luciendo trajes dc combate. Posterior- 
mente Garcia Meza se dirigiri a la television para acusar a la l JDP de “castrista”, 
culpur al "monctarismo" de Lydia Gueiler del cans cconbmico y anunciar un 
toque de queda de 21. p.m. a 6 a m. Durante el fin de semana, la junta cmitid 
un dccrcto Icy (17531) qv,e proscrihsa toda actividad sindical y ordenaba el 
inmediato despido de todas aqucllas personas que no reiornanuia su. trabajccl 
luncs siguiente. Las noticias sobte el asalro a la COB v la veloz actividad de los 
panmiililares impacto cnormetnente a la pobtadon urfcana y sc rumoteaba 
-ampUamente que Lecbfn. Reyes y muchos otros dirigentes de. la COB hsshftm 
side asesinados. La sobrevivenda de {..ecbfn fuc confirmada tinicamente cuarvdo 
£$te aparedo en television el 22, cn may mala condicion fisica y mental para 
ijedarar: '“...Volvcinos a hablar de nuesf.ros problcmas y ambiciones en otco 
memento, pero ahora evitemos derratsar inutilmerue sangre obrera. Vuclvo a 
repetir, exhotto a los campesinos. obreros. a! pueblo cn general a afcandonnr 
los bloqucus y Li resisf.en.cia civil... En los dos dfeis siguienics, la hueIga sc 
desmorono. El efecto del mensaje de Lcchin, unas treinta muert.es, el upresa- 
miento de por lo mcnos quinientas personas y la etiormc brutalidad de los 
pclotones paramiiitares que nscorrfcm las calks a su gusto basiaron para impe- 
dir cualquicr rcsistencia como la qne sc npuso a Natusch. Arce Gome* fuc 
nomkrado ministro del Interior v cl coronet Quiroga, jefe del Servicio Espe¬ 
cial de Seguridad (SES) -cl DOP de la decada de 1980-. Desdc un principle, 
ambos hombres aci.unron a la mancra de sus colegas chilenos o argonanos. En 
una semana, la unica resistencia organ is,idn que confront aron fue la de las 
minus. 

El experimento democriir.ico liahia llcgado a su fin, repenrina y 
sangriennnnenr.e. y fuc liquidado, mas que por los mill tares, por sus miemfcros 


5A hn 11 !rsfyr,\aci<U\ v A-v&tH, !" Je u ivt.u-h^ ' <iK- i’ADI c>n pritr l er'n Ji-.i: J: 
•i*m iorsa nocftc, Quito. 1901; PAOi: Civr.>W'‘ 'i>' Quite ' W2; FOR; Tuv- 

rrijw-j; d f ur'res/.n. l.« Pm, !VH1. v Latin America Buie.* u Qchfi il’E-ia. I. '.ndies, 

1980. v: uftvu* impietysohre d golpe. 
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LN PCS DE LA i 3KVIOCRACIA {1978-19801 


8. La dictadura de la delincuencia 


Varies diasdcspufis de tomar el podcr. cncrevislado por im rcvista r.lulcna, 
el "enersi! Garcia Mesa dectaio: "Me quedarf en el pode-r vemtc ones, basta 
que Bolivia iraya side recoratmi*. Mi sobierno no teeie IMw T « 

esto soy como el general Pinochet". l>bido a la eficiencia eon que «e e,eeuto 
el gripe, a) cxnernadaracnte rigurosoy vit.lentocontrol impuenodespu&y u 
la ap ircncememe iota! detion del sector instirucionaltsta. ral arirmaoon fuc 
tornado a, seriu. Depute de to*, Banter haW» gobernado acre alios y Oath 
Meet iniciaba «i gobienro dc manem similar, si no cor. mayor scgtirklad y mas 
consolidate.. Con utdo. el ri-gtmen de Garcia Men re p«olon*i ™lo For tin 
m„ y diectoriho dias, y an el cuno de In «te ptimeros mesas ya eecuba mm 
en graves contrudicciones, restrmgido y dcscscabilnado pot el repudio ewer- 
no, debtlinido por la disrdcncia dentro de las fueraas armadas a inrapaz de. 
ciimiiiai la resistancia pasiva que comenzd a cobra.' nna forma in*: abirrrs a 
me did a que cl regimen so tamliakaba eotre una crisis y la siguienle. Las era, 
admittistracionra effmeras que lo suceilieion corrieron la misma suerte, puts 
escnciaitrienle intenwrou manrener el ptoyer.ro de 19S0 y posteticirmenre dt- 
rigir ana Mirada raesnr.ida, HacUl mediades dc 1982, el interim de importer 
una dicuiduta oigtinicay de errudicar todo vescigio del interludio dcmocraucct 
=* liabia desmregrado local mente. 

l.os fundammtos de la crisis que scab6 con «l potential dc este expect- 
niento rcuUdifista fueron lo> ntismos que sociivuton clo.msdtuaon;ilismo: utia 
grave y ascender,«• crisis fiscal del fixate, hetedoda de Banner y enrpeunda 
por unac.aida dc la produccidn y de los prccios on lw esportac.ones cscnc.ales 
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LA :>IC;AL?UKA DE la DELING..TNC? A 

pot ciento fie La poblacidn boUvinna de 1950 no habfa sido testigo-- su legado 
seoufa tan vlgeute cotno tcmeroso. 

Gobierno de reconstruction national 

La vclocidad con que las liierzas paramilltares de la junta lograron tomar 
piisesion do Los centres urbanus y reducir la rcsistcncia contrast^ cor; la am- 
plia y dificil camp<if»i inil.iiar pata poner a las minas bajo el control del gobier- 
no. Bsto tomb dos semanas enreras y -unique -finalmcntc iogro su objerivo con 
un despKegue de iropas sin precedences v una brutalidad extrema, pronto .se 
pnso de manifesto que su exito hie solo parciai en sentido de que el espfriiu de 
los mineros no se habfa quebtamado y que. pudieron reoiganizaiac sinilicaios 
clandestinos, privando de todo apoyo a los relacionadores de sindicatcs ama- 
rilios. Una vez que estuvo claro que ninguno de los principals campamentos 
habrfa dc prestar arencMJn >i Li invitacibn dc Luchin de levantnr la hueiga, las 
giiamiciones locales se prepararon para ocuparlas. Hubieron vario 1 ; intentos 
dc actividad paramilitar, pero tuvicron poco efecto, y el proletariado minero 
tuvo]xir In menos la ventaia de entrant arse n un encmigo con cuyos met odes 
cstaha plennmente familiarkado. 

En Los campamentos de la zona sur del pals, inicialmente al ejercii.o se le 
impidio el paso con bloqueos dc caminos organizados por Ins campesinos, quie- 
nos a diferencia de hi pohlachta meal del resto del pais, resi ill-iron inllcxibles 
en su oposieidn al golpe. La resistencia tue paniculiirmentc feroz cn las tr.inas 
circundantcs a Potosf, especial men re en cl campamento de Santa Ana. dondc 
en dos ocasioncs el cjcrcito tue obligado a redrarse y cuando finalmente logro 
entrar, se enconm'5 frente si una pared humana de mujeres y ninos que custo- 
diaban cl edificio del sindicato, que a su v«s rasguardaba la emisoru de radio, 
(puesto que las estsiciones dc radio fueron. unidas en csidena desdc la tardc del 
17. habfa un alto grado de cooperacion ractica que dcsbarato una serie 
tnaniobras del ejeiviro). Se produjeron escenas similares cn Huamini, se hi*o 
rctroceder a conscriptos iovenes con lilies antiguos y estallidos de dinatnim, 
habtervuo sidn nccesurio el emplco de la fuerra aerea para Ix'mibaidear la csta- 
cion de radio y reforzar el cerco del ejdrcito. Estas batidas esmsanm muchfsimo 
terror, pero tuvieron que suspenders? cuando se vio que ponfan cn peligro las 
costosas plantas. Huamini se m.mmvo firme durante cinco dCas, impidiendo 
el acceso a Siglo XX-Catavi y sembrando una considerable desmoralizaciun en 
hi* iropas c<impuesias en gran parte por gente de la region; se dice que hubo 
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soldada* que se negaron a abrir fuego y fueron muertos por su* oficiales. Esto 
tambien ocurriri en la niina nortena de Onocoro y en La I J az tres camiones 
Hem is dc conscriptc-s asesinaron a sus oficiales y desertaron. En Siglo XX. el 
confiictu cobrn una forma mas fluida, puea las escaramuzas fueron intenumpi- 
das por intentos de rregua. La lucba tuvo lugar in termil.entementc entre el 
anoebecer del 15 y la noche del 23, cu-indn los campesinos se retiraron y rmichos 
trancotiradores proletaries pasaron a la clandest irudad o abandonaron el di.s- 
rrjto. bse dfa, cl comandanre local, coronel Arrfizola, fimui un acuerdo con cl 
sindicato prouietiendo ciertas garantfas para la seguridad laboral y la libera- 
ci.6n dc prisioneros. Sin embargo, el rfigimen consider'd el acuerdo OKcesiva- 
tner.ee generoso e inmediatamenre In icimpio, probngandose hi buelga por 
otra semana, en (a cua! la falia de abastecirmento, la desaparicidn de militan- 
tes ilesLacadns y el cfecto agregado de la represidn ofcligd a ins mineros a rotor- 
nar al trabaio. G«i i.odo, la rcsistencia activa no fue totalmente erradicaiii 
hasta pI 4 de agosto cuando, en una violenta em.bestidafi.nui contra la prolon- 
gada defensa utiuada de los pequefios y alejados campamentos de Caracoles y 
Vi loco, las tropas ebrias de lw regimientos Max Toledo, Tarapaca y Camacho 
perpetraron un.i de las mas tcnibles ma.'iic;res de la tragica hlstoria vie las mi¬ 
nus bolsvianas. Mataron e hineron a una cantidud tal de trabajadores que -e 
tuvo que llevar fuerza laboral de reemplaso desde discritos Manns, begun la 
curia enviada cl 9 de. agosto jxirlas mujeresde Caniailes al arzobispo Maurkiue 
de La Paz, a un minero lo eiecutaron hacidndole explotar un cartucho de di- 
namita en la boca, mientras quo tnuchisimos pri.sioneros y heridos fueron >isc-. 
sinados ;i bayonetazos, tres mujere 1 * itturieron despues de ser violadas y los ni- 
nos fueron ol'lig.idos a ingcrir polvora, fueron azotados con cables y luego 
obligvidos a tenderse sobre vu!tu> molido para que los soldados marcharan so- 
bre olios. A navw.ietnas personas se las dto por desaparccidas y aunque posto- 
riomientc- se confirmo que en su mayorfa esraban pranas, el grado de conster- 
nacidn no tuvo preccdcntcs. 1 

Li crueldad del ataque de Caracoles garanlizo el ccsc de la rcsistencia 
armada y permitio al regimen rcaniidar el funcionamiento dc la COMIBOL 


1 “sfa an.i ivguta cn Lo <v..iv,hc;q dc !•» "-r.vr-.is :!e B- Im-. Il.imr., pc.hlioi. » 

C-k wmirii.- ' .» Jet.illn.io descnv-vicu. tl ip al u ic mechas i-'i^nr.ilU. Insri.Mlv.is dc 
celcnt.. (u Ins Vet anrilacn PADI: C*»i»rfibgfe. que reptscuce L'. a. •«- -ec«nicnu:>us l 
•t oirfi/* \ cc Oaufe M- ■:< die ;xir cu. en ir..L tk- juinii-riras f4gina$. L j- »«.'*» ptmamafay 
pp. f>} clj, I>el Gn»i:iir! : C.imarfTu, pp. 333-3 71; DnnsKO loinw ( ro-.-ca d:l ob'-r- 

uv-xw:dc k fliir.couci. L.-. Pug 1930. 
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21 dc junto de 1981 fue aprcMido por el SESy, cuando irifento fugar, 1c diepam- 
ron hiridndob grave men re. Solo la insistent pre.sidn de Amnisrfa iiuema- 
taurtal y del gofciemo francos salvamn al lfder campesino de fas inevitable* 
cunsecucncias de la ley de fuga; finalmente el regimen lo cxpuiso del pais en 
muy malas condidon.es ftsicas y ya demasiado tarde para la operaeiiin quirtir- 
gk'a en. un hospital parisino que le hubicra cvitadn ser un paralftico por e! 
rcsto de su vid,i. Kmpero la incapacidad qne jo confind a una si 11a tie medas no 
impidio a FI;ires reanudar su actividad sindical, lo cuai coniribuyd a amncntar 
su prestigic como lfder compromctido y valtenre. 

Lvis panidos dc izquierda sufriercm igual impacto que I os sindicatos, aun- 
•que el PCBy los parados t.rotsicistas poscfan organizadones lo sufidicntemenir. 
disciplinadas como para emprcnder aeci vidades clandcstinas en on. espacio dc 
nwnpo reiativamentc corro. HI. MIR, del cual sdlo los niveles mas altos esialian 
organizados en rigurosas celulas sobre in base de cuadros. fuc golpeado con 
especial ilucera como lo fue et PS-1. que sufrid horriblensenfe por la p&dida de 
Quiroga Santa Cm?,. La resistcncia polfrien interna por parte de la UUP se 
centre en la dedaracior. dc Siles de im Gobierno dc Unidad Nadonai (GUK) 
establecido cn la chmlesdnidad cl 6 dc agosin, fecha en quo la Li DP clcbfa 
asumir cl gobierno. El GUN emitid una serie dc dcclaraciones c.ombativas pero 
sus firndamentos rcsultaron esrar mal calculados ya que no llego a scr mas que 
un dtgano de propaganda y sin ningimu evidencia palpable de autondad; su 
existeacia solo signiticaba el a loanee tie la derrota cn iugar de ofrcccr un pun- 
to de convctgenci:-i y emptije para la oposicidn. 

Cuando esto sc hizo evideofe, Sil.es abandono el pais (en septiembre) y el 
proyecto fue t^cricamente desahuciado, aim que unto el MNRI como el MUl 
stguieron hudendo referenda oca.sumal a). GUN durante cercri tie un afio. 5 In- 
capaces dc causar impacto alguno cn la resisteticia interna quo past? en gran. 
p 2 rtc a los sindicatos clandestine, los dirigentes de la UD?se entreyaron a la 
i.area de recorrct las cancilleruis del mundo y endurecer el. bloqueo economical 
al gobierno. 

H$ diffcil apreciar La naixindeia del regimen dc Garcia Meza sin rcconocer 
tpie la forma de importer su control politic;: hie diferentc incluso de aquella 
utilizada en la era banzerisfa y alcanzo una dimension qne c.onmociono y des- 
ntoralizo a una poblacidn mas fatniliatizada que niuchas con las cxigeucias de 
vida bajo regfmenes militate*. fue la principal contnbueidn de los ascsotes 


5 Lts :3fti'.rsn>s otisiiiiles del < Jl.‘N c-;tcd apixxlueidtw en Hnu-.iia: JrifoimaoJin v A;xSi«">, N'“ 
1: iiovfanilnv de 1930. 
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argentinos tie Arte Gomez, quo scgiin afirmo Le Monde, sobtepasahan los 
..doscientos cn cl peri^xlo inmediatamente posterior al golpe. F.1 contingents 
cstafca conducidn [x:r los tenientes coroncles Julio C^ar DurSn. Benjamin 
Ciistoroforetti y Osvaldo Guarmiceia y en el. se contaban figutas como los 
capitanes Miguel Angel Benazn. Antonio Pern in (“la ram") y Scnelling ("el 
pingiiiruV’). proveniences dc la ignomimosa Esouela Mecanica dc la Armada 
argentina. conocido ceitms de torturas. Bajo la supervisi6n argentina, Arce 
Grimez mi into un aparatopara las operacinnes de inteiigencia y control polfti- 
cx> que funcionaba cn forma para lei a ;-i hi estructura policial vigenfe y quo 
cstaba centra I iziido en el SES, ligado al Ministerio del Interior y en el Coman- 
do cte Operaciones Conjurims {(X)C), encabesado por militares de Ifnea dura 
como “lining" Rico Toro y Rodrigo Lea Plaza, quienes inieiuron la formacibn 
de mis propias cuadrillas param thin res a menudo compitiendo dircci:am«ute 
con Arcc Gomez. Algnnas estimacioncs afirman que el mimero de personal 
paramilstar alcanzaba los once mil. pero lo mas probable es que no pasaran tie 
tres mil, sicndo la mayona miembtos de las FF AA que emprendmu operatives 
en traje civil. Una mayor cantidad de geme coiaboraba con csta led recibien - 
do empleos en cl scrvicio publico, desde don.de pasaban infbrmacion sobre sus 
colcgas. 

Sin embargo, la atenci^n se concentre en las cxtravagancias de algunos 
conocidos extranjeros de Ifnea fascists y dc trayectoria en aorividades mcrcc- 
Jiarias, quienes habiendo percibido gratificantes oportunidadcs de tr.ihajo en 
Bolivia o bicn surgieron de astrradcros del interior del pals o se trasladaron 
alii en tntiohos casos antes dc que se produjera el golpe. El m^s dcstacado de 
ellos, sin lugar a Judas, fue Klaus Altmann-Barbie, exsele tie la Gestapo en 
Lyon, quien. habfa llegado a Bolivia cn 1951, manterudo contacto con la FSB, 
obtenido la ciudadanfa boliviano en 1.957 del gobierno de Siles y. por lo me- 
no* hasui 1971, en que fue localbado por Beale Klarsfeld, llev6 una vida apa- 
cible. Barbie no anduvocon rodeos acercade supardcipacidn cn la* operacio- 
ncs dc seguridad, siguvti viviendo bastance abterfonienie en su departamento 
del edificio Jazmfn cn la avenida 20 de Octubre dc La Paz y esiaba hien prove- 
gido por cl alio mando de las solicitudes dc extradition, del gobierno trances. 
Brindjiha vencaiosos contactos con otros nazis como Mans Joachin Stellfeld, 
exempieado de la organizacidn Kamaradcnwerk que murid en misteriosas cir- 
cunstancias a lines de 1980, al igual que am mercenaries extranjeros estable- 
cidos: cl tgnominiosariiente celebre Jean ''Black Jack” Schmmme, que se dts- 
ringuid en el Congo; Albert Van lngelgom, principal exfuncionario del catnpo 
de c.oncentracidn de Auschwitz; R< >ger Van Zande y sn hijo, quien trahaid con 
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.. ,, , 1 11 - , r.,,., n „ vr ,. ir vj .„.-au piifl de. este Itijo de putai”. vocifcra nno dr los eshirros. '‘Am£rren:;> al cauc”. 

respond da por aullidosd(t<esretad(ibdel pnsioiMxo. lw.i el totluMdOL st>lo * , , . . , , . , 

, ‘ 1 , , * ., , i , i Elcuernode la vlcthitacsextcndidoenlamistnaformaquelosespafiolesdina- 

habri sido bucoa in:eraci6nde cirujano or In quo mcluso habta 4alul<; orgullo- 1 , . , . .. 

" , . .* . u, -l r,r«„ iraronc- cuctpo dftTupat Amuru a cuulro taballosp-ara ciesar.umailo. frie- 

so. Si ias dcclaraciones no les suufeccn. recnrren a colgftr dcsnudo al preso . o.,.„ , v, n ., \. A ^, r . r .,,i. ir - rra<i 

, , , . i .. j. hiTile nicana a ese cabfon . ort ilsi cnmirtnHi h la Usrlufa. L!ti u n^ntd»Awai tra.i 

oara aolncarlo con aaios toxneados. Juegancon cl o.ierpo ciinniu st trataradc 1 , . ., .• 

pa,d8 , , . ' , . i t, , .1 la« oreias, en. el pecho. cerca del corwon. Imposihle responder con cl silencio. 

un parrido de beisbol. Golpes (turns en laspiem^. cn los brains y soure lodo cn ^ „„ 

, , , , i ■* A.~ - K »-i El dolor cs innmto. 15a la sensacidn dc quo un ciruiano nos cortando cn 

la zona ae los rifiotnes hasta que d pnsionern mee sangre. beta despues dt csta ... ..l.x-,- pi j.t.., ~ 

. , , . ^ ■ i .... came viva. Nuevamente la voz de; esbtrro a :a pija do. canton . hi dolor e* 

u>rie .If (.irLams cuan.dc vents* el mtcrrocatorio. Los ngsni.es crcen entonccs . . , . , . 

writ. UBiA.uiiuttcua.iu*. b « 5 cstremecedor. uno sientc jwrfter el cnnocinuenfici. Lixs esbittos, mcc^Lnicamen- 

,„c 1. yj «, Hdkmmmu AundKh. Todo — Jt um o J pAio^o. to v..elv £ „ n m, p,r MBuatt, donudo, p*. 

?«ff s ?" itk ' a <**" * * e * ua ’ ur ,,, prfuudiar U hmilhcUa. Empica d inerm-gsroric, El hc«d» lormrado, 

Si el db e lei spreads, el 3 n KaMM «L* humillpfa, mpoodc mocMa~<nb »Is ptepsts B toops de xisds 

*™ *bjaMSKtasl* .HSMdsie- P‘ i'S™* • -»™J“ Kflc*iv8nMawe.K(i*dlocao,««.s* plliinduao:«inuttu. MtoovaMon. 

La escapatona icsulra sina suposicion itical. En el aereoputtUO espera nna jau- rcs ,,i t -, p, 

rfct dc aarnres. Ctmducert al prisionero a una ambulaTiCis en voz de Ucvar . , . , , . . .... 

' . ” , h ... c , 1 4^4 ^ r A j nr .„».., Dcscufei de ma* de ires aoras de torairas s mierrygatonos, d pn-so tirma su 

accidcnrados rranspurlu presos pobficos, Esta moviliciad esra dorada de .auos, - .. ,. . , • . j , 

. , 1 , . t I .•!•,. j, |... j, ninw Jeciaracidn, con msmn temblurosa duigxla por ia mono de; esoirro. capu- 

aimuiucadas s la central, que vigikm el travft'v.fii. La precision dc k<s apamms , . , t . p . 

ujuiuiu<.>w . ’ 1 , cKa es el it>udo tesrtoo de Isis muecas dc aolor del pnsionero. t; testigo lani' 

cle scjniriiirtii, hasta acS, ha sido de reh.jcrta. Nada fta felJadn. El preso va siente ^ n “ “ u . . r , * _ _,, Ullir ,, _ - 

" ' , . . bifii de quienes lo ban torturado e internigado tlpreso sale de unmnndoae 

que cl '.citiJ le mvade el vceipo. . tutor, no superado nor la ficcidn literaria. Lo ccnduccri dc rmevo a sn ceida. 

S-icar do la movllidad al preso uuponc todo un desplwgue dc agentf*. Ocupan • ■• . • P l ... , ^ i 1 i o 

. -i , ■ • hinwinnr La tortura, empcrc, conrinda. A cada momenfo nierzan el caruJado. Sucnan 

de'jcrnunadoa lugares eatraiegicos, hacicndo reluui sus aimas. La pneita qu.« , _. - ... 1 i, 

Zto. d labo,atone, de «*L. K dm mmMcmmm. V.n lips redbe d U. mimm B press rucp » Om qu. no mm. » ™ *-» . s -PJ.» e 

™ u mind, es onto, con el fcl. qnc b m«m <hmn>. B ' ™*«r. a »c* A poco. cam puses « dm* y ™eu» d d-nle , 

P iB«nraiPKaUp..en S deKiem> Dnco.nienio k prill,eraiaKdc toro.ra flsici. emm. U dm «*• «» «•«*»»» * I™** I** 1 ““i*” l0h 

A empuioneb y patadas lo c.ondi-cen u una ecida. gemiaos c <> or. 

Suanan las cadenas y apricran nn caruLulo dc grandcs dimensioucs. Dcsdc trsf , 

uiointnto, elpnsn siente la proximidad de la muerte. Hacscuchadohablar del A las prScticas tie este Hpo se les daba ampli i publicldad cn. el exlranjsro, 

rifiHiato dc seguridad, pern r.uuca lo toind en serio. Ahora >51 es e) actor princi - especiahnente en EE LIU, siendo el gobiemo de e.se pais el que habitxiaitnenre 

pal. Lo que a uno lc. puedan aintar nunca cs ran terrible cotuo la rcalidad iiprobaba C inclusti ofrecur eiiercnamiento en tales tccilicas de internigatorio. 

pcrcibida por uno uiismo. La experience qtie se csti vivuindo se traduce en Lo S emhaiadores dc Bolivia en Washington, Paris, Quito, Caracas, Ciudad dr. 

sudor; el sudor del miwlo. El temor no lo alxindoncrd jamSs. Ser;i su coiapaflc* Mdxico, BruseUs v Londrcs tcnuncLaron a stis cargcss y demtndmon al nuevo 

ro cada segundo mienrras puedu v ivir en la ceida oscura. Alucra, cn el patio de regimen; algunos rccibieron iimenazas dc muerte ccwnt i umsecucncia de ello. 

center*.,, *e rcpicc la escena priiuera. Jngrcsan orros con^afletos para recmir - ^" ( , e| p . Jt;| ., Alldino> que sn 5u mtalidad cstaban siendo goberna- 

la» mbmasnaradas v einpujoncs, ias puercas de las ccldas se abren y ciemm. . . ., . . . i 1 ., 

. -' 1 , j i i i i i r ,„:- dos por civilcs, soscuvieron una rigida posuira c.oniu el golpc y, por lo menos 

A las poet® minutos, antes de que cl dolor del pruncr ulttaje se amorngiiR, ,* . . , ,, . , j._i, 

in,mm u., iignmy. Lo ponen . no do ofMrn U «*#* mm capacha qw «> A*» «*»*** du,ram- los ulnmos«» mtm de IWo, UonX, Meat dm.U 

cubic, todo J rranxi. Pan. mm scjiuridad te la mm a la aim™ del cello. e6 o bten que Bolivia sc Juki, momdo dc k organuaartn o que w mah abs- 

Lei cacao, b: cooducen como a un cccgo. Despues Jc uxws mincros de. cimunai tcniendu”. Si^iiticativamenre, el (irc-ideiitc no tue inviiodo a la reimiljn de 

a lientJLs, escuthvi una vo?-: “vas a declaiar todo b que sabes, inieida”. Lohacen 

sentar bniraUiunil.fi. i)c repemc uno gime dc dolor povque fu«*. golpv/ido cn la .—... , . , .. . 

too del cstomago. “No uriles, camio” Aummuat el volume-, dc h mUm * *•"*» W*o.»P>i™br t de 158c. OMkcd “S, 

onlenit el eslwu Quo «, el eetuu^o Otto gnroi “vie. a corttom .odo , **>? **** ^ T “ ^T"-*? T, 

ebrdr. o sales mem dc aqul" "Desavudenlo" lie h worn eerie. -jMtoc la * U dr “ <*» —^ 
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provision de trigo y la protnesn de adquirir gas natural a un precio generoso. 
No obstante. on el curso de pocos oieses, el Lamentable esttado dc la economist 
Argentina, su preocupaciAn por cl permanente aisiamiento del regimen boli¬ 
viano y su cxaspcracion ante las divisskmes interims de las FF AAllcvaron a un 
replieguc continue del masivo patrocinio econ6mia>, a pesnr de que sc mail- 
i.u vo la me nos manifiesta y cosrosa asisiencia militar. Buenos Aires siguio siendo 
el mas importance aliado del rigimen en redo sentuln. 

Las diik.ul Hides incemacionalcs y el consejo de los argentinos para 
insiitucionalizar cl gobierno estaban detnis de la intencidn del gobierno de 
proveerse de un aierpo consultivo que pudiera compensar ia f'alta de expe¬ 
rience polltica del alto mando y que super v torn la elaboracidn de una poll- 
tica general y de un nuevo order, legal. La Comi.si.6n Nadonul de Asesora¬ 
in lento v Lcgislaci6n (CONAL) establedda el 17 dc septiembre dc 1980 era 
crucial, pues Garcia Meza carccfa de apoyo formal de nmgun partido politi¬ 
co importance v precis-aba de la expenencia administrariva y de Ios “conod- 
m sen Cos politicos”” de ladcrccha tradicionab La ComisiAti briiidaba una via 
aceptable para hi coluboracUSn de cstos sectores sin cornprometerlos a un 
respaido formal y publico. Estecuerpo estaba jebiturizado por cl general Juan 
Lcchfn Suarez y i:.oTiipue.si.o por varios oficiales rctirados y en servicio, pern 
cambicn por figuras come Abel Ayuroa y por un aprcciable nutnero de im¬ 
port an ft-: s miernbros de AON —Raul Bead a Rodrigues, Carlos Cal vo Go Undo, 
Guillermo Torturi Sanjiues, Jorge Tamayo Ramos-, cuyo ingreso fuc tacita- 
men i s nprohado por Dancer, y finalmente por represenUmi.es de la oligarqula 
crucefia (Fernando Bedoya j y de ia Falange (Edgar Mill ares Reyes ). M La 
Comisidn supervise la reconsrmccion de las universidade* (que pcrmanc- 
cieron cerradas basta primapios de 1981) a cargo dc- una subcomisidn cono- 
oiclfi conic- CONRUE. proclamd la vigenciade la 0,msi.iiiici()n de 1967, como 
hicicra Banzer, e inieio e.l debarn pnrn la prcparacion de una carta constuu- 
cional. Sin embargo, en virtud de sus terminus de referenda y de sus propios 
atiliados, la Comision promo manifesto una sctic dc diferencias de estilo y 
de politico rcspecto a los llderes del regimen, junto con la OF.PR. CONAL era 
parridana de que Bolivia siguicia formando parte del Facto Andino y se unid 
a la Iglcsia para vetar el estatuto de segucidad propuesto por Arce Odmez 
que imroducCa la pen a dc muertc, medtda que finalmente hie de-sechada e.l 
19 de noviembre de 1980. 

* En la version ingtesa: 'fenaw fcow“. \N. Jc la T.) 

Bolivia: in/ormactrjn y AndUvr,'N' r I, novkinbrc de 1980. 
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Estc fue el primer reves one sufrio el. regimen como resulrado de las divi- 
siones prevalueienresdentrodel bloque dominante. A rnedida que lasdivisiones 
sc profund izaron, CONAL se iransformaba cn un importance portavoz de la 
elite civil, consternada por las acetones impulsivas e si unod cracks del gobicr- 
no; pern .6 hien podia expresar su dcscontento y aconsejar cautela, no pose (a 
ninguna autoridad ejecutiva y, por lo ■vmco, no podia imponer una lestricdon 
sigmficativa. Rttsiilm revelador cl que a la apenas velada campafta contra c! 
estatuto de seguritbul ha van seguido los primeros s Into mas visibles dc dcscon- 
tenio dentio de las FF AA, las cualcs diexon lugar a la destitudi'm de los gene- 
rales Echcvenla y Vargas Salinas de sus podercsos pucstos provincialcs a co- 
mienaos dc noviembre. 

El rumor genera I izado sobre ia preparacidn dc otro golpe por Natusch. - 
quien aun no tenia designation formal y, se sab fa. estaba furioso por los ultra- 
jes redbidon de los hombres a quicncs ^1 responsabihzaba de la ciiia.^iTore de 
noviembre de 1979- fortaiecio la conviction de que, aunque Banzer habla 
permitido a !a ADN pari icipai en CONAL, exhortaba a sus pastidarios denrro 
del Ei^rcito a presi.onar al regimen y a preparar cl terreno para una administra- 
cidn ultemaLiva que beredara los bcneficios de julio pern ftiera aceptable para 
Washington e incorporara plenamenre a la derecha civil. Muchu de este dcs- 
contento cstaba originado en las actividades desconaoladai de Arcc G6mez y 
en sus vocingleras procbimaciones; este personaje manejo el regimen prac-tb 
ensnente solo ensus primeros meses y sus fuenas pammilitares itidependientes 
y altanems disetepaban con tnuchos sectores del cuerpo de oficiales. Hay jx>- 
cos casos en la Kistoria militar boliviano en que se rcpudic a figuras quo se 
proclaman “hombres d tiros, siempre en primera lineacuutido hay peligro”; pero 
las cxccntricidades de Arce Gomez se volvieron conrraproducentes desde un 
punro de vista institucional, cuando su dnico result ado fue el de proiundizar la 
antipatfe de Washington liac.in el gobierno. Esto se puso patentemente de 
manifiesto despufis dc la decision que tomo d minisiro del Interior dc realtor 
un viaje por el extranjero ent.re el 23 de noviembre y ei 2 de didtanbre para 
reivindicar su honor y replicar las acusaciones que lo involucraban en. ei tr.ili- 
co de coculna. Acxmipatlado por Mario Roldn Anaya, de la ADM. Arcc Gomes 
vis ltd Washington a tltulo personal para iniciar proccsos judicial es por dif.i- 
maciua contra diversos periAdicos y muy espei.ialinence contra Mike Wallace, 
cl productor de Sescnto minutes de In (IBS, scric documental quo hah fa senala- 
do graves cargos contra el ministro y que pomiha signos de haberse hccho con 
cstrecha cooperacion de la OLA. Arcc Gomez rambien habla previsto sestenet 
conversaciiMies con cl scnadoi Jesse Helms y con la Lcgidn Americana, as! 
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la tinica mciv.nnr.fa vendida par un pafs kluioamericano cnyo precio sc ha 
elevado en Jos itldmos cuatro anas, no es de extranat qut: nlgutios comcntaris- 
cas nabler. dc un nuevo ciclo cconomico” que vendrfa a icemplrizjir al del 
estafio, a que aquellos que rechazan la liinnn que cobra csre megocio tambidn 
obtengan ventaias cn Los nuevos terminos cie comercio. Hay una resist mesa 
adn mds grande :il moralismo unikl.eml de los gringos que quicren. destruir las 
cocales y plantar cafe o frutos cfiricos en su lugar, como .si se tratara simple - 
men.ee de un caso de tot: a cion do cultivo^. 

En los valJ.es y fa Id as de lx cordillera dc los Andes so han culnvado 
diverse** tipos dc hoja de coca (Etnroxidumcoca) desde bastantc antes de la 
con.quistaespjifu.ik. La evidcncia sugiere que bajo el imperio de los Incas, 
e! consume, de coca era pane de muchos riiuales reiigiosos y que probable - 
mente c-staba lesi.ringido a los nivcles superiores dc la sociednd. Era utili- 
iiadri coma tribute v sc encarguha el cultivo de k hoja a comumdades e^- 
pecfficas. El cronisra (Jarculicz, que ese.ribio en 1567. alegnbsi que solamentc 
la atasticabsm los saccrdote.s indfgenas; pero csta claro que poco despues 
de la conquista, el consume do la hoja de coca se transforms r.n una parte 
integral de la vida dc ios mirnyns, irabaj adores reclurados en grupos p;ira 
exploiar las minas de plnta. Inclusive algunos espanoles adoptaron el ha- 
bito, pero ei coqueo ha sido siempre una costumbre indfgena fundamental 
no solo para la fucrzsi khoral de las minas o del campo, sino para la vida 
coraunitatia en general. La hoja de coca es frecucntemenic intercambiada 
enue burn has o grupos con to parte dc la m in lea o uvni (sistetnas de rrabaio 
o fa votes reefprovos) y todaviadcsoinpefta un papcl import ante en los ri- 
tos y activulades recreativas. Hs utilkada mayormenie como un cstimulan- 
te para el tranajo; pero tambien posee unit blades afrodisincus, aunque son 
mcnos marcadas que con la eocafna. La hoja dc coca se mm-tica de man era. 
coniinua, sc mantiene en un bolo cn uno de los carrillos y a^f libera sus 
propiedades quj'micas, cuando m- le anadc una pequefbi cantidad de una 
subtilniir.ia alcalina (Uijut o lt>cra ) generalmenie de cenizas vcgetales. Estc 
procoso se conoi.e con el nombre de acullicu. En 1950. la ONU estimd que 
a Claves de dicha subsianciu se introduce enlrr .! 50 y treinta nuiigraroos de 

Buscopl: 'lmdc a ex^etard gindo bus La el cuai cl trittkode rjjcattia conwnnw 

v idad cop.m i...itieaier.te planifirafia. y cl volomen -de Os-da* n.-Miitti dematiacio giirit-jx^c' 
etui los a'Khntaes milirati* un- L- £poca. poslblRmmu, pmxitie los aubires oaj.i fuadonarios 
de la v .KJ.XIN. Las fcsriiiia;-.i:.s>e» dei KMi sohie k:ndi;:k:s de exportiiciiiiT paca J 9S0 era." de 
4V niillouw de diSk-*w, Hey, (La Pnsl, l ,li- seutiembre del982. 
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cocaina en el nrganismo diariamente, frentc a cincuenta y 150 miligramos 
cn una sola inhalacidn de coeafny comccciai. i? 

Amado Canelas escribe sin exagerar que: “...la coca es un factor escncial, 
imprescindible en la vida del campesino; c-lla se usnsttruyc como un ckmemo 
mediador con lo sobrenutunil cotidiano, ayuda a calmar a los dieses v a predis- 
ponctlos a favor de uno M /° Si bien existe una ctcciente evidcncia de que hay 
una division gencracion.il en la intensidad del consumo y que la urbanizacion 
hasta cierto gtado ha reducido k prfctiuj del coqueo, today fa est& muv gene- 
ralisado en el campo y la coca es considcrada parte del salario en muchas mi ¬ 
nas. Sin embargo, k ONU ha persisrido en atinnar basandow en los “descubri- 
mientos cientI'ficos” dc su inv&si.igaddn de 1949-50 que el acullicu es dafiino 
para la salud (a pesar de que k coca no estsi clasificada como tbxica), que 
contribuyc a la dexnu trie ion y prccipita “modifecaciones desfavor allies'' de k 
nacuriilczH "intelectual y moral'', asi como un:i "reiluccidn cn ia eficiencia” 
Liberal • r oca o ninguna evidencia esradfstica puede unlirarse para verificar 
tales afirnuiciones que pnreceu ilcrivar principalmetite dc las crecncias dc un 
estrato buroci'dtico urbano que, como bien puede cspcraise, es posiblc- que ig¬ 
nore o d&sprecie las propiedadcs rituaies de la hoja de coca y tilde de tnentire- 
SOS a aquellos trabaj adores que alcgucn masLicark para nyudarse en cl aabajo. 
pero que segummente no consullaron a los propieLirios de minas que proveen 
a su fuerzadc trafcajo con tonckdas de hoja de coca. HI debate medico en 
torno a la coca continua, pero el. dogma de la OKU ha Jescmpenado y sin 
duda lo sigue haciendo- mi papel en alcmar la ertadicaci6n de las plantacic- 
nes como un inetiio para contener ei rrfifico dc cocaina. 

Duratwe k epoca colouial, la produccirin de coca prospern paralelamcntc 
11 ^ os c fe2os de auge v catda dc la industria dc k plata, pero probable men i.e 
nunca e.xcedi.6 las cuatro mil toneladas anuaks, tie lascualcs por lo memos una 
lenter;* parte era consumida en PorosC El cultivo para k region que ahnra 
constituye Bolivia escaba cenrntlizado cn la region <k los Yungas de La Par, 
t:cm su principal cenrro en las poblaciones de Coripata y Chi.ilumam. Micn- 
tras Chuiumani era una zona donde predominabiui comunidadcs indfgenas, 


i : ) Para una expnjiciun tattaUada lie esras pn^iedades y sus cniisr.nn'.itdasiociaks ver William 
C. Cmwx cd.: Efjayoscicntiftrtu hick ia coca, La Pas, 1983: Antonii: Mama Coca, J-ond:ra. 
1978; William t. Carter, Ma..oiuo Mamam. Jose V Morales y Philip Parke.rsoa. Oxa cn 
Boiiwa, La Par, 1980; W. {Jolden Mortlmiin TV Hisnn-j of Coca, San FramTiw. 1974. 

20 Canolas, ,-)<>. «r ., p, 95. 

21 C'.tado en ^w. jjtrirficu y bol&ka, pp. 28-29. 
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pasta bask-ji y es cm bmi forma mmo se experts la mayor parte dc cocafna de-de 
Bolivia. En b siguiente etapa del proceso, el sultnrn de cocafna es lav-ado, al- 
gur ias voces cn etci pero generalir.enie en acetona, cuyo olor no cs tan fuene, 
y se le an side tfcklo hidrocldrico para producir clorhidrnio de cocafna 
(C,.q.N0 4 HCl). 

Aproximadainenre, 2,5 kilos de pasta producer*, una vez procesadu, un 
kilo de clorhidrato dc cocafna que resuIrani, ikspuds del. refinado, cn ocho- 
citrnhis gramos de cocafna pura. Con todas las advertencias ncccsarias en tor- 
no si la responsabilidad de los dates, pero utilfcando information proporciona- 
da por la DEA, pedemos decir que los dosdentos kilos de hoja de coca que se 
requieren para producir un kilo de pasta bdsica costarfan '550 dolares (1980), 
cl acido sulfdrico. cl alcohol y b ace u mu asemderian a ocros cic-n ddlarcs. El 
safaris > a las trabiijadores por pisar la mas a y c-1 dc los qufmicos aficionados no 
exr.cderia de los quinientos ddbres v el page a los que transportan el sulfate 
podrla scr de doscieni.os dblares, tambien por kilo. Sobtc csca base, d cosro de 
un kilo de cocafna cn Bolivia sumarfa unos 1.150 dflUres. 26 Las mentes coinci- 
den en que cl prccio de venta -generaImente a traficantcs de Colombia- es de 
aproximsidamente cinco mi* ddlarcs per kilo. Una vez en Colombia, la pasta 
basica ha adquirido un valor de once mil doiares. Despu6s dc su refinamiento. 
la misma cani.idad de clorhidrato de cocafna scrfl vendida en sesenra mil dob- 
res cuando se exporte a EE UU. Pero ni ej proceso de producei6n ni cl margen 
de gananeia acaban ahf, ya que el noventa por ciento de crista I puro no cs 
comerciaUzado nurica antes dc scr alierado y:-i sea con anfetaminas, azucar 
molida o talco. El grado de "recorte” de cocafna pura aumeni.a a medida^que el 
producto descieridc por la escaler,) de eomen.iabzac.ion; es cxtrcmadam.en.te 
rare encontrar cristal de in;is de dote por ciento dc pureza al por men or. [>. 
esta forma, el kilo de noventa por ciento de pureza se convierte en ocho kilos 
de cocafna para venta al por men or, con un prccio total dc venta en la calle de. 
quinientos mil do lanes: un aumento considerable respecto a los 12.500 doiares 
necesarios para comprar los 2,5 kilos tie sulfato boliviano que forma su ha,ve. 2: ' 
En rcconodmiento a esie bccho, los craficantes bolivianos ban intencado con¬ 
ceit t.rur rniis el proceso de produce idn ha jo su control y en 1980 estaban sacan- 
do cantidades limiiatb.s de clorhidrato dc cocafna al iguai que pasta basic a. 
No puede haber una paura confiahle cn cuanlo al aLcan.ce dc escc hecho, pero 
quiziis es sugestivo que el 28 pur ciento de la cocafna confiscnda y sometida a 

26 tiasenpf, uft.cit., p. 40 . 

n Jbid., pji.40-41: Nflrcon#co y pnittici t, p. 140; Trtmr. (Nueva York), 4 de juJindo !981. 


COCA y COCAiN A -- 

* 

pruebas por las organise tones dc narcdticos de Bolivia entre 1975 y 1980 
hay aside en forma dc clorhidrato.- 41 EsitV podrfa cxplicar ‘os periodos de mala* 
rclacioncs con fos colombianos, a.unque cs probable que las causa* hayan side 
la venta de sulfato de inferior valid ad o los piilajes del mercadn in ternac ional. 

Como homos visio, el narcdtico habfa aparecido de vez cn cunndo en la 
vida publics boliviana antes dc la decada de 1970, pero la product:!on de co¬ 
cafna, tal y como se din. era una actividad cstrictamente periferica que no 
logrd srraer el interes de empresarios locales en una escab significative. Todo 
parece indicar que hubo una expansion muy gradual desde mediados de la 
dccada de 1950, si bien a principles de b decaJa de 1960 la policfa boliviana 
segm'a envi.an.do las substanciss coafisctidas a Londres para su analisis, sin su- 
gcrir prcocupactdn por el trilfico. En 1963. la Comision Penrwinente dc Nar- 
cottros de ia GNU atirmd que b pro:lucci<3n de coca habfa aumennido a doce 
mil tonebdas/pero el gobiemo boliviano sostenfa quo. segufa cn tres mil tone- 
ladas y que estaba descendicndo. A mediados tie noviembre de 1970, un boi.m 
de 27 kilos ac sulfato dc cocafna rue confiscado por la policfa de Oruro cuando 
estaba cn iransittj para su procefiamicnro en Chile, unico pafs vecitio qi;c no 
Ha estado significativameni.e involucrado en cl trifico durante (os anos tie 
auged 1 * Es dific j! sacar conclusiones genera Ic^ a partir de la dimension de la 
rncri.anc.ia o de su prccio (once mil doiares por kilo), pero no es probable que 
sc tratara de una transaction aislada. La tosis desrimillada por Rene BascopC 
es tjne la expansion real no comenzr> sino con cl colapso del algodnn en 
1975-76 y fuc rcsukndo de una serie de cstudios de exploration patrocinados 
por el regimen de Banzcr, en estrecha relacidn con los miembros sobrefi- 
nanciados pero Milsproductivos de la Asociacion de Pro<lut:tores de Algoddn 
(ADM’A), con centro en Santa Cruz. Es incnncebible t|ue cierto grade de pla- 
niticacidn dc alto nivel no hnbiera tenido lugar. ya que jxrr ejemplo e! acido 
sulfilrico se necesitaba en cantidades rales que precisaban dc importantes ope¬ 
rate ones comerciales y de alguna asistencia estacal. De igual manem, dernasin- 
dos miembros de la elite agroindustrial crucena, fuertem.ente ligados entre sf, 
bail side consccutivamenre implicados en cl narcoi.nifico para ptnler dar 
credibilidad a cualquier nocidn dc que una serie de ernpresas aisladcts sin nin- 
giina coordinacidn entre sf repentinamente hubieran clcspcgado despues dc 
julio de 198C. Ademas; las suinas de dinero involnr.radas y bs e.xi.genda> para 
la obtenduri de erudites, organizacidn tie transporte, proteccidn y contactos 

28 Caririas, ofi.*:!:.. p. 35S. 

29 171 Di/tno. !t.a Pa:}. 19 de noviembre de 1970. 
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lADICTADURA 7 * LA DGUNCUKNCJA 


rro> y mtfe de 216 piitas privadas de atcrriiaje. Ks generaimemeen el recorrido 
eyiopeo cfon.de sc cmplean “mensaicros” imlividualc-s pan transportar la dn> 
ga cn vuclbs comerr.iales y cl aeropuerco Barajas de Madrid es tin destino de 
los mas apreciatios. En rales casus, el mtftodo de transporro mils usadc cons isle 
en que la persona deglura bolsas do phisrtco quc com ienen cocafna. Una estu- 
dianrc Colombian a do 19 aftos tue dctcnidu en el acropuerto de Bogota en 
junio de 1982 en un esiado de extreme* nerviosismo y no cardd cn confesar 
que Uevaba cocafna en so cstdmago con destino a Frankfurt; la ounsiguicnce 
evacuation reveld que Uevaba unas 16.5 Ixjlsas dc ciroga con un peso de mils de 
quin rentes gtamos. For )o tanto, esi.e es un sistewa. nada ericaz y conlleva mu- 
choc nesgos. Han habido varios cases dc mnertes esp antes as acaecidas en nvin- 
nes debido a que los acidos del esmmago permean la bolsa dc plasiit.o y dejan 
escapar una dosi.s letal dc coca it ta dentro del nrganismo. 

fcl segundo dc los grupos dc Bascope est&quizas mas directam.cni:e rdacio- 
nadu con cl cransportc que car, la produccion, pues ticnc sir centro en cl Beni. 
La afiliacidn del eje San Javier-Santa Ana-Paraparan es mas oscura que aque- 
Isa del primer chin, pero cvideme.rnentc sc constituyo despues e incorpora a 
un ntimero mayor de personal militar porque uno cle sms focos origins las hie el 
gran rancho Paranar,m de COFADhNA. Si tuc asi, y exister. versions encon- 
tradas acerca del akance y naturaleza de la participacion militar, parcce haber 
una estrecha correspondcncia con |.a faccidn que Ani'bal Aguilar identified 
como la que doming cl comerdo en la zona de Yapacani' del Chaparc hajo la 
uueeemn. de los generates Echcvema y Bernal, junto con cl coronal Mois6? 
Chiriqui (comnndante de la guarnicionde Moutero) yclcapitan Rudy LandiVar 
(jefe de la aduana de Santa Cruz). J0 Pot ultimo, Bascope senala un gnipo de 
i.erracenicnces muiicionalcs como base enlos alrwledorcsde Vallegrandc (fron - 
tera (..ochabunsba - Santa Cruz) y hierrementc ligados por parentesco. For lo 
visi.o, este grupo se ocupa dc la prodnccidn de pasi.:i basics y caret* de instala- 
cioncs para transports a gmn escaia. Enne dlos, Bascope identifica como lideres 
a Willy Sandoval Moron, quc despufo dc Julio de ] 980 empezb a trabajac con 
Arce Gomez weno su asesor, y a las familtas Bid v Franco. 51 

Muy probablemmte, la dispersion geogratica del trdfico de cocafna den- 
iro del pats ha dado lugar a diterencifis cn la divici6n de tuerza dc irabajc y 
prefetendus en la tormudon dc altanzas. Sin embargo, seria equivncado coil- 
cluir quc cada eje constituye una mafia dtsliuta o quc no existe un elevado 

30 Bast'jjpe, <#. at., p. 90: Martez. iT.ima), 5 ue maito de 1981. 

'31 l\#M.ope. op. at., p. 93. 



nivel. de. intcraccion y colaboracion, al igtial que de competence direct:). La 
relacion mas ambiciosa pero no tan confiable de narcotraficantcs rcalizada 
por Ani’bal Aguilar en fefcrero dc 1981 tambien identihea tres grupos: lafac- 
cidn Baivzei/Ga.sser en San Javier, el “grupo su iolibanes" dirigido por be lier- 
manos Razuk, Arcc, Pcreda y Buby Salomon en cl orienre ctuccno, y d clan 
Echeverrfay'Chiriqui que opera tuera de Yapacani en aiiaboracion con Siting. 
Encada unode estos claries hay miembros de ADEPA, loscuales, segun Bascnpe. 
perremidan a la priraeru fase dc expansion. Por lo ranro. se juedfica un esccp- 
cicismo resj>ecr.o a cualquier comparrimcntalizaddn precisa. 

Oi bien la OKU y Washington ha bum expresado desde la decada de 1950 
una comtante preocupacidn (to; el nivel de producciun de cocafna en Bolivia, 
no fue Sino a mediados de la decada de 1970 que sc tomaron metUdas de alto 
nivel para in lemur detenerk. Bn -.976, Hcniy Kissinger visito a Banter cn 
Santa Cruz para ofrcccrie dos milbncs dc dokres para cl enrrmamiento de la 
pthic.ia de narcoiicos v hasta 45 millones dcstmados a cultivos altern>u.ivos. 
En camhio. la prensa local mi'ormo que a I presidents sc ie h.ibk presentadn 
una listu de cicn. traficanres concx:id«>s y se lo invi.f.6 a mewtrar la buenn voiun- 
tad del rdgimen encarceland;i por b mcnos a die: de ellos. 32 Ningimo dc los 
lirtninos de la negooijohn fuc cumpli<lo; pero al aho siguiencc, Banzer puso 
mi firms cn un acnerdo dc la ONU para restringir ia cosec ha dc coca y detener 
cl crdfitii> de drogas, compensando asi parcialmenrc cl hecho de que Bolivia n< i 
habm ratificado los acuetdos simslaresdc 1961 y 1971. No obstante, en mano 
dc 1979, la ONU dcclaro que el. gobiemo boliviano no babk hecho nada por 
reducir el crecimiento de las plant aciones dc coca y expreso scrias dud us tanto 
sobre sn vofuntad como sobre su capacidad para convener el n.ircocrJifico,” 
Hubieron, sin embargo, signos m;is palpab-lcs de males tar en las alms esfe- 
ras. En febrero de 1973. un cquipo dc agenws del OIK y de la Interpol fueron 
Ikmados a reunite con el jefe de Pulicia -coronel Vazquez Scmpdn.egui-, 
quien les ordenb parar la investigacidn dc un caso iniciado con el deeomiso de 
die: kilos de clcrhidmt.o de cocatna j-Kirque habfan encontrade quc la carga 
estafca dirigtda a Carlos Valverde, entonces ministro dc SaluJk : Dos ano-s mas 
tarde. Edwin Tapia FtontiiniUa, secrctario privado dc Banser, fue arrestado cn 
el aeropuerto de Montreal con un cargamcnm de cocalna. En el mismo 
operative, a Luis “Chito” Valle, yemo de Bruiser, consul de B; slivia en Montreal 


32 Cauilw. rjp. cli., p. 130. 

33 Latin America Political Reourt, 2 ri 
3-4 Ba-sc-z-pS, op. dc.. pp. 57-58. 
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J-A DICTXDURA C-li LA CLLINCURKOTA 


Coca y oocaLsa 



Hubieron otras figures quc atrajeron in ai.endon. A principios de 1980, 
iJ.n avidn de propicdad de Bnhy Salomon se estrelid en cl Bom y se eueumra- 
run en »u interior tresoumtos kilos de sulfa to de coca fra; Salomon fuc rfiptda- 
monte enviado a Caracas como agregiido military’ HI 3 dc julio, dos scmanas 
antes del golpc, un Piper Aztec se estrello en Laja, nn muy lejos de Ei Alto, 
mahindo >i si is tres tripub.nt.es v dcsparramundt > billetes de cicn v de cincuenta 
delates sobre cl area circundante. El avidn perteneefa a Salomon y a Arce 
Gomez, que se prese.nto inmediatamenre en un heliedptero y ordend a la poli- 
cia que no toque ios restos. rompiendo su informed Algunos de esi.os incident 
res salicron n la luz en la prensa bcliviana, pero durante e). periodo inmedia lu¬ 
men te anterior a las elcccioncs huho un silencio casi sordo rcsper.ro del Leina 
del trdfico dc cocafna en ios crrculos politicos, Dado que la UDP habia contra- 
i ado Ios aviones do Arce Gdmez, no e.sta lei os del espectro dc las probnbilida- 
des el que tal silencio se delders, por lo monos on parts, a la ignorancia del 
alcance del oomerclo, pero ios clanes lo it iterpre taxon como un paso tacrico 
previo a la tadciacion de min estrecha colaboracion con d gohierno de la UDP 
y do la DEA para un amplio operative antidroga. Los acontecimicnsos que 
signieron brindaron. credibilidad a esta espectativa, la cud estubi derras del 
solido apoyo al golpe del 17 dc julio por pane de los principalcs clanes de la 
ftxama. 

Los terminus del firuinciamiento dc la rebelion de Garcia Meza por parte 
del cion siguen siendo un ran to osc.unos. La mayor parte de las fuenies secun- 
darias afirman que una sunia de alrededor dc un rrallon de drtlares tue encrcga- 
da por Abraham Baptists , cl par mucho riempooficialdc intcligcneia, con tra- 
tado por cl G-2 y conoddo como un importance rveio con la mafia. Sin 
embargo, el semnnario Aqui, cntonccs edii ado obindestinamentc, un mes des¬ 
pues del golpc infbrmd que Jose Paz habfa entregado 800 mil dolares al general 
Hugo Echcvertfa y que una suma no revel ada que habfa recibido Garcfa M«a 
de Pedro BLayer y Jos£ Roberto Gasser cuya familia habfa fmanciudo el ulta- 
miento de Banzer en .1971- no formaba parte de nsto. 4i Aquf sc sugerfa una 
division initial de inrerds quo muy pronto so rcflcjarfa en la competencia en- 
tre los dos cficmle-., siendo Echevcrrfa cl que perdu 1 ) ante el. apoyo dc Arce 
Gdmez a Garcia Meza. Duraiue las primeras semanas despuds del golpc, indu- 
dablemente hubieron dificultades dentro del regimen y entre nlgunos de los 


41 txccisior, (Mexico), 7 de abril de 1981. 

42 Vfljfl, !Sao PauK..), 8 «ie ocrubu: de 1980. 

43 Aiiu(, islii-iun claadestina. N* 4 , afjewto de 19SC. 


productores. En un testimnnio a la poliefa itahana de agosto cle 1982, cl mer- 
cenario Elio Cioliui intormo que su grupo estaba dirigidn en el inioio por 
ifchevetrui, y que Sudrcz le pagaba. Uno de ios miembros mas dcscaeadus dc 
esre grupo era Joaquin Fiebelkorn, cmplcado para intensificar la seguridad de 
Suarez. (Parece que este logr6 su propdsitu yy que la insraladdn dc cmplaza- 
mienros de bazukas alrededor de las pistas dc aterrisaje de Suiircs redujo las 
pr&cticas fraud ulencas por parte de traficantes colombianos). Con todo, pocn 
despues del golpc, las rchcion.es con Suarez se enfriaron. baiiante y los merce- 
narios imporcados fueron puestos bajo el mando directc de Arcc Gurnet. 44 El 
Lremendamente active Abraham Baptisca pronto chocd con la .nueva cstruc- 
tura de podcr. A menus de quince di'as dcspucs del gol.pt-, uri grupo pammiiitar 
bajo su mando recibid sets millones de dolares de cicrtos colombianos que 
volaron a Santa Cruz y Baptista Uev6 cstc dinero direct amen to a Garcia Meza. 
Segtin algunas fuentes, el president ordeno a Baptista depositsr cuatro milb- 
ne » ^ vlulares cn la cuenm de su esposaOIma y entregar el resto a Arcc Gdmez. 
Empcro, los colombianos Cretan que el rrato era s6io con Arce Gomez, dc 
modo que a I conocet las actividades de Baptism 1c otVecieron un miilbn dc 
dolares para protegerse. Temiendo la toimacidn de una red quc escape a su 
control, Arce Gomez ordeno a Baptista abandonar La Paz y jx-rsuadib a Garcia 
Meza tie que se lo expulsarvi del. ejercito. Ei desagraciailo personajc respondic* 
amcnazando ixm revelar la participacidn del rdgimen cn el mmx.»miTico, un. 
paso movido por la dehe^peracion quc con seguridml >o privarfa dc amigos y 
mity ptobablemetue -serfa la causa de su nsesirwto en ei exterior de una pizzeria 
en el centre de Santa Cruz el 6 de octuhre de esc aho. Monique Lecerf y Francois 
Farlarcan sostienen que los ascsinos fueron pagados por Echevcrrfa, rjue no 
tenia mucho <]ue ganar con las actividades de Baptista pese >i que sus relacto¬ 
nes con Arcc Gomez no eran muy buenas. 45 Las muertes dc Carlos Roca, ase- 
sinado a t iros en su hacienda en Santa Crus a fines de 198C; del coronel Emi¬ 
lio Arsabe, un supuesio miembro del grupo de Vailegrande quc fallccio al 
cxplotar su avion en Santa Cruz cuurulo este despegaba en 1981, y de “Mosca" 
Monroy, mano dercchn de Arce Gomes, mueito rnmbi^n a tiros cn Santa Cruz 
er IS dc junio de 1982, bicn pueden atribuirse con bastante certeza a e.-.m.s 
luoh:-is internas quc resultaron asimismo cn cl asesiiuim de mayor nutnero dc 
mdividuos mcnos ‘.mpoTtantes, al igual que de algurxos colombianos. Aunque 
tales lens;ones en algunas oportunidades fueron agudas, mmea llegaron a 


44 iV'K.-yaina, (Buuia), 40 de sepcism'nre, 27 dr s-q.;tiembre dc 1982. 

45 Ejtccisuvr, (Mexico), 7 de abril de 1981; NW.i^Vky y jdftica, p. 72. 
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390 LA DiCTAD'JRA DIIA DCLiNCUDMCIA 

renunciiirfcm i uoda participaci 6 n, pero 48 horas mas tarde tlio march a arras 
en decision." Una de Ins razmies de r.il vacdacidn fue el renovado confiicco 
entre I os c lanes, fruto de la designation del cnronel Arran > Drain Medina comn 
director del CNLCN. Doria Medina era un cncarnizado opositorde Arce G 6 mc-s 
v desde quo asumio su puesto comenzo a moverse en conrm tie los interest* de 
su rival. Adcm&s, cuando en mayo de 1981, la policfa brasilena capture a me¬ 
dia docena de los mercenarius de Arce Gdmez operando libremeni.e en la fron- 
ter;i y engalanados con insignias nazis, armamento pesado y apreciable canti- 
dad <le cocruna, el coronel David bem&nctcz, jcfc de la DNSP, apoyd 
publicamcntc todos los cargos hechos contra quienes habnm sido arrestados, 
mienrras que el general Eden Castillo, ministm de Defensa, ascguro la inoccn- 
cia y buena indole de algunos components* de la lie! erogenea cuadriiLa de 
ihilianfs y alemanes que se denominaban “Los Novios de la Mucrtc". En el 
conflicts originado por esco, Castillo perdid su puesro, pero rumhi&t la cam¬ 
panil del CNLCN tuc rcstringida y a Doria Medina se le dio el cargo, mentis 
poderoso pero igualmente temunenidor, de iefe de la nduana. 

Al CNLCN se lo tomo poco niellos que como un total enigma, en parte 
porque el ncirnlmrmietihi de Doria Medina reflejaba si no una prcdisposicidn a 
controlar cl tr&fico, al mcnos la de cortarle las alas a Arce Gomez, y en parte 
porque lisibi?. una maoifiesrn preocupacirin denrro del cucspo dc oficiales dc 
que la skuackm habia escapade corapletamente de a>nlmi. Pero no exists 
mnelia evidencia para sugerir que se liubiera hccho un progteso real. En pri¬ 
mer lugar, los drganos de control estaban Lrremediablememe faints de prepa- 
raddn en cerminos logisticos, No tenfan tan siquiera un helicoprero de su 
propiedad v el unico medio para rastrear el trafico agree en el Chapa re era un 
radar VHP con un aicancc dc apenas diez kilometros. No habuin recursos para 
competir con el prec.io extriioficiu! de la hoja de coca, ni efectivos suticientcs 
para cubrir las principals ciudadcs, ni qu 6 deeir del campo. Y, lo que es mas 
iuipoitante aun, no habia volunrad politics para barer un trabaio dc campafta 
a fin dc depurar una insritucidn notoriamence corrupts y obligar a otnw com- 
por rentes del aparyfo esrutal a cola bora r. Por lo canto, si bien ei CNLCN edit 6 
una buena cantidad de propaganda, preparo estudios decaliado? e hire biUidas 
ocasionales en que capi.urd a pequenos pioduccorcs, el trSfico seguia praccica- 
mente corao antes. A principios de abrii de 1981, Garcia Mem tuvo que admi- 
tir que de un emharqne dc 150 kilos habian “dcsaparecido misteriosamente” 
140 kilos en una batida conjunta entre la policLi y las 1*F AA antes de que 

55 Preseiicla. (La Pss). 2C de mayo. 21 de mayo He 1981. 
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pudieran ser destruidos, pero el presidents nego laposibiiidad de identificar a los 
cuilpablcs o quo el caso fuera un signo de “infiitracibn dentto de las FF AA ”.* 1 En 
junio, ei pretccto de Santa Cruz protest# porque durante los quince rneses 
antcriores, ninguna parte de la coca in a confiscada por la oticina local de nan 
cotic.o habia sido enviada, como lo exigia la Icy, al Banco Central de La Pa?- y 
cl procurador tie la ciudad ununcio que varios cientos de peistonas liabfan sido 
acusadas, pero $ 6 lo 35 enviadas a juicio. ,? Unos dfas antes de esto, el pretccto 
deeignado por los injiirares bnbfa denuncindo a la poliefo de narcrtricos por 
“abusos. atropellos a la propiedad y personas, allanarnieniOfi ilegales, apropia- 
ci<5n de dinero y otrev hiettes ”,' 3 Si Lai escilo parecla nccesario frente a una 
oposicioncongrandes rccursos y bien urgaiiizacia, evideniemenre no dio muy 
buenos resultsdos: entre septiembre dc 1981 y cnero de 1982, la DNSP se las 
arreglo para confiscar apenas 1.32 kilos de cocuina y detener a ere in la j^rso- 
nns, ninguna de las cuales tenia una posicion \lircctiva” dentro del proccso 
industrial/' Indusc.* en inarzo de 1982, cuando el CNLCN cooperaba hasta cierto 
punto con la DEA, todavia fue posiblc que cl coronel Angel Garcia Ricaldi 
contuiuarsi en su puesto, habir ndo sido oipnirndo con las manos en la niasa, 
comandando un convoy de camionesque transporrab-m hc*ja dec!K.a a I a plant;] 
procesador;]. 5 '- 

EI viraje hacia una cooperacidn formal con la DiiA fue evjdente en los 
ukimos meses de 1981 y principios dc 1982; fuc prdcticamente sellado en ju¬ 
nio de 1982, cuando la embajada americana aprobd form> 1 1mente lo.', planes 
del CNLCN de dcsmiir las plantacioncs de coca en el curso de seis meses. Esta 
realineacidn. sign id ;»la aiida de GurcLi Meza y Arce Gomez y correspondla a 
la necesidad del gobierno dc TorrcHo dc lograr un rappi-ochemeat con. 
Washington a (in de que eontribuvera al estado de easi hancarrona en que 
cstaba sumida la cconomta formal. Sin embargo, dentro de Bolivia resolvid 
pccos problemas. El 2.3 de abrii de 1982, el opera livo antidroga de may ores 
proporciones jamas emprendido en el pais 6 .te puesro en escena eon unidades 
mil it arcs y i^lieiacu-s conjuntas bajo la direccion del CNLCN, que organ 126 
allanamientos a fdbricas pequeftas entre Santa Crus y Cochabamba, ooncen- 
trandose espccialmente en La region dc Yapacani, core a del rfo Ichil o. Se cap- 

56 SfLier, op. cic.. p. 202. 

57 Fi MmjvE, (Sanla Crust}. 24 de Junto do 1.98 i. 

58 Pro.wu.il, (La Pa,:), 2.1 do junto dc 198 i. 

59 Ornelas, op . ci;., p. 164 

60 Baseope, op. cfr.. p. 102. 
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c.laro quo ocho mtembros del partido habfan resultado muertos en un inter- 
cambio dc tuego, pero pronto se supn que los miristas se ennegaron sin resis- 
ccncia, fiieion cruclmcntc torturados in situ, y luegn .isesinados; umcamcntc a 
! :I dipurada Gloria Ardnya se le perdono la vida, pcfofue obligada a presen b ar 
ia agon fa de sus compafieros. De an gnlpe, el MIR perdio a algunos de sus 
dirigentes tie mas islento, Lncluycndo at lfderde SigloXX, Artemio Ca marge, 
al economists Ramiro Velasco y al litJtsr esi.udiantil Gonzalo Bartrbn. Otro 
que murid fuc Josd Luis Sucres Guzman, hijo de un destneado general on reti¬ 
re, quien Inmediatamente latizrt una camp aria neccsariamente suavizada pero 
extreuv-idamente poderosa do protesta por los ase-swart*.. Ext si no trudd en ob- 
tener gran apoyo, yn que la muerte dc los jovenes politicos habia produddo un 
seuumiento de indtgnacidn en la clast* media de la capital quizas no igualado 
desde 1944, cuandn oficiales de RADEPA cmprendicron paiecida eliminacidn 
friamente calculada, tambien contra miembros dc la dlitc political* Arce 
Gomez siguid incdlumc pcco habfa ido demasiado lei os; la ejecumdn de los 
dirigentes del MlK.no podia justifioirstt en i.t5fminoa del cstado dc guetra que se 
a lego en el memento del golpe; para codos constihifa un asesinato a sangre frfa 
y no contribuyd en sibsoluto a disminutr la tensidn con EE UU. Dos dfas mils 
Turtle, Garcia Meza se reunid con Banzer y ptobablemenre discurieron los ex- 
cesos tie Arcs Gdtuez al negociar una posiblc alianza para reforzar al uislado 
regimen. No sc liegd a ningun acuerdo. 

Quince dfas despues, Arce Gdme: conccntxd su atencion en el Comire 
Pro Santa. Cruz, cuyo control, habia sido arrebatado dc uno dc sus designados 
en la pelts) por evitar la construction dc un enorme ingen to awicarero en San 
Buenaventura, cn cl departamenio de. La Paz. Hstc era un asunto que unfa a la 
olignrqufa crucefia cuyos ingenios ya estaban fi.mciun.nndo tmiv por debajo dc 
su capacidad y que rechazaha la tTeficion de un “nuevo polo dc desarrollo” 
para la ngroindustria fuera de la region; cal fue su oposicidn que induso los 
ltderes pro gufcemameni ales del Comitc vacilaton al defender elproyecto, rin- 
diendose sin mayor enfrentamienco a la oposicidu rnsiyoriiariamente banzerista. 
E:i un paso uilmuusirativo insensnro para corrcgir la situation, Arce Gomez 
anuncid la creacidn do un Comice Cfvic.o N.idonsil (CCN) que agrupatia a 
rotio.' los comifes region.lies, bajo la supervision del gobiemo central. M El 

63 En CVoruiiiigla, pp. 289-!192, se putale eucuulrut cl moaos apasionado de loe iruirhtv. relnrns 
sebre este mddeare. 

64 ?vtt dfinllcsdnl lyinflu.io■.]<• Sai iy ('iia ver liouvia. In/tmuaun. y Afi:iiL<«\ N“ 2, dicleitibie 
tie 1930; N° .*>, rncK. As I9f'l, N° 4, fchrem cIr 1 981 . 
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Comitd Pro Santa Cruz declard inmediatamente una huelga depurtamental 
en defensa dc su autonomta y cuntru San Buenaventura. La tuedida obmvo cl 
apoyo generalizudo y la aprobacidn tacit a de la poliefa y la guamicidn, la cual 
con.-tttufa una solida advertencia pani Garcia Meza y un imporr.vinre golpe 
para el prestigio y cl podcr dc Arce Gomez. Al dm siguienle, el gobiemo aban- 
dond cl proyecto del. CCN. Una semana mSs tardc, cl 18 dc febrero. cl control 
de la I.1NSP hie transfetido a las FF AA, v cayd en man os de los oposi lores de 
Atce Gomez. Bain mia considerable presidn, tanto externa como interna, el 
dfa 24 Garcia Meza finalmente destituyd a su ministro al igual que al cor one 1 
Ariel Coca, ministro de Educacidn, que tambicti habia s;do pubhcamence 
involucrado cn cl trafico de cocainu. Divecsas fucnt.cs coinciden en la version 
de que r.uatro dfas despties dc su dcstitucion, Arce Gdrnez sostuvo una re- 
unidn con importances trafic.aures cn In casa de Sonia y Puchi Atalu, dynde 
conrirmd que aun gozaban del apoyo de Gaicfn Mesa, peio que deb id o a razo- 
nes dc Estado habfa sido necesiirio haccr algunos cambios formales y que por 
lo tamo, debian trasladar sus opcmciones de Santa Cruz y Cochabamba al 
Beni, para brindanw nuis seguridad contra inevicables operalivos anricocauiab' 5 
Arce Gomez todavia conserv r aba el control sobre el SES v seguia con el poder 
detxas del irono, pern su destimeidn del gobiemo seRalo el primer paso del 
regimen hacia su progressiva peril id a de autoridad. Ahora era Santa Cruz el 
principal nudeo de oposicion, un hecho que se puso tie inuniliesio en la no- 
minacion de nada menus que once comandantcs para su guamicidn en el es- 
pacio de quince meses. 

La salida de Arce Gomez del gobiemo inicid un periodo de rapid a evolu- 
cidn polfrica v extrema confusion denlro de la clarsc gobernante. En prime™ 
instancia, esta st; cxmt.eni.rd en Banzcr, quicn dfas despues del cambio de gabi- 
uete no se opuso a la aceptacion de altos cargos gubernaincntalcs por pane de 
miembros de ADN como Mario Rolon Anaya y Jorge Tamayo Ramos, cn un 
aparentc intento de descruir a Anx. Gomez. Una semana despues, un iinpor- 
tante banaerisfa, Alberto Violand. recmplazc al progubernamentai Marceio 
Pdrez en la presidencia de la CEPB. No obstante, Earner desistin de brindar un 
apoyo franco y el 6 dc marzo viajo a Washington para lo que se considers hi un 
decisive intcrcambio de opiniones con la flamantc adminisrracihti de Reagan. 
Esc mismo dfa, Arce Gdmezfue nombratlo director del Colegto Militar. El 16, 
Banzer regreso para dcclarar que los militates deberiun considerar la posibili- 
dad de acometer reformas poUticas para preparar el camino a las eleccicncs. 


65 Narrotuf/in} y (ntioca, p. SO; Excdsior, (Mexkw), 1C de afcrUde 1981. 
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camentc llevaba la mctomcfa hasta el puerro chilcno de Antofagasta donde 
Bolivia no posefa la suliclcnte cap.iciidad.de akiacenamicnto para tanenorme 
volumen. HI resultado foe que., cuando fmalmente arcibri la csirga a La Pas, se 
cnc.onc.r6 que con ten fa mi Hones de bongos y quc era inservible eii sc mayor 
parte." A principios de 1981. la junta aatorizd otro contrato con una firm a 
argentine (Nulera Handels Co., a craves del decreto 18233) para bj^ompradc 
SO mil lonckdas de trigo de baja uilidad a un precio total de. 26.817.003 dola- 
res o 335 drtlares pot: tone! id, i. Bate precio era conriderablemcntc mas alto 
que. el de 260 ddlaves nor tonelada, farifade mercado dc “Hard Winter -T\ un 
grano superior que casi siempre es iirilizado para consume human;.). Se dijo 
que la comisidn por esta transaction rue de seis millones de dhlarcs. Iso obs¬ 
tante, el e^indalo politico mas nocivo Cue originadn per la wvelaciAn quo 
hizo el 6 de Hgosi.o de 1981 el periodico El Hebei, de Sam a Crus: cl 8 de ot*u- 
bre de 1980, la junta babfa finnado un “documents privado” cor. una compa¬ 
ny conocida como "Rumy Ltd;.” para la explotacion de piedras scmipreoiosas 
en U region de La Gaiha, cn lafrontera con Brasil.' 1 Scgun las condicion.es de 
este contrato confidential. los ties miembros de la junta -Garcfa Mesa, Remai 
v Terrazas- rccibirfon el cincuenw (iov cicnto de rndas las yen i ns. ' Tal trato 
era por supuesto ilegal en un sinnumaro de aspect, ?s y enfurecio tie msneia 
especial a clem.em.os del cuerpo de oticiales, jerque ia tierr.i objeto de pros- 
pecciones peri.encefa a COFADENA Se einirio una sene dc fries destnencidos. 
pero la intormaeion dc El Deter era demasiado prccisa para quc los generales 
se libranm de una reaccidn. violent;.; el incidents dio origen a una broma 
popular transfonnando el an tig. jo catccismo inca de “Ama keila^ Aeia Bufla. 
Amu .sutT (no seas flojo, no seas menciroso- no seas hadron) mi “Ama coca, 
Ama tista, Ama iami”. 

Bl Ifder de la sigoiente rcbelidn contra el regimen, teniente coronel Emi¬ 
lio Lanza, comandante del CITE, utilize el i.ema de La Gaiba. Cinco dfos dcs- 
pues de publicarse el contrato, Lanza estallo en tiolera al salir de una reunion 
de oficial.es mayorcs de la gunmicibn de Cochabamba, dcndeh»bf» demanda- 
dn itcdon.es contra Garcia Meza, y dirigib sus nopas hack ia Ciudad. Hubo 
una crisis mnmccutinea, pero el absohitamentc leal coronc-l Turdera. quc «*u- 
ba al mando de U Sdptima Division, pudo aplasrar al CITE y obligar a Lanza a 
esconderse- limpero, cn Santa Crus Ins unidades de la Octava Division, irnpi- 


70 Prtstrjna, IU Pjk). 22 tie septicinhre de 1980,24 de Juniixlc Wdl. 
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la fami.Ua Prado era tniembro consolidado y porque una guamicior; inexorable 
nccesiraba de. un prestigioso ifder que la man tonga en Unca. Las tropas dc 
Prado reromaron la refineria Trta sin restoencia. pero micntcas su comandante 
discutfa con Valvcrde, uno de los suhordinados del coronel dej6 cscapar “acci* 
dcnialmcnte” un tiro, hiriendo gravemente a Prado en iaespina dorsal* Pr-i- 
do foe rnisladado inmediacamcnte a un hospital de la ciudad. pero irnuo su 
faniilia como la embajada americana, sospech.mdo un juegoyucio y tccuendo 
otro atenrado de aiusie de euent;i> como en los eases dc Sehch, Zentcno y 
Torres, consiguierort que el reticio regimen enircguc al ofieifil hendo a la l.;SAr 
(Fuena Acres de FT LU), que tenfe im avi6n espenmdo para llevarln al hospi¬ 
tal mil inn Walter Reed. Las cosas haHin liegado a ml punio que la embajada 
tu vu que atnenar.it con maycres Jilaclon.es en. el restablecLmieruo dc rclacio- 
ncs diplomfiucas si no purmiifan. salir iibre al oficial invillido. La. ausencin de 
Prado privaba a la cscena politics dc un importance antagonists, pero este sc 
recupero muy rapido, y aunque quald paraUtico al igual que su conr.raparte 
Genaro Flores, no dejd que su invalided le impidiera realir.ar sus actividades v 
retornt) a asumir su puesto despues de la cafda del gobiemo roiHtat como una 
espccie de Millin Astray and mo. 

A mediados de folio, los alegaros dc incomper.encia, inalversacidn y di- 
versas pnlciicas ilegale> contra la junta sobrepasaron hastante al problem?! dc 
la oocafna y coutribuycron a la ui.mdsfcra general dc corrupdon en las aitas 
esferas. Bn un extreme, e! oanciller Rolen Anaya foe impSicado en un negneio 
a uavds del oial se sjjcaron 87 mil ddlates del Banco Central a fin de compear 
de Alenumia Oriental una vaca de vidrio para la Universidad de Trinidad, la 
ciiill no habfa solidmdo nunca ral ayuda pedagdgica y segummente campoco 
habf-i recibido parte de la jugosa “comisidn” dnnimentc incorpomda cn cl 
piedo.^ Y k> que es mas impovirmtc, los terminos de la compra dc trigo de la 
Argentina mostraron ser bastante memos generosos quc aquellos publicados 
poco despue-s del golpe. A fines dc septiernbie dc 1980 se revcl6 que el precio 
de un pedido de 235 mil toneladas era dc 275 dola.es por conelaiLi. 55 dc-lares 
mas care que lo acordado originalmeme y 107 dokres mas cam hi ronelada 
que cl trigo boliviano (reconocidamentc inferior). Adcmiis, el contrato otor- 
gaba plenos dercchos de rransportc a una firm naviera argentina que. letilrgl- 


68 HI cct .lh:U . u-Imo dc WUde apoi. :; cr. Onur*. S' 21,1; dc »bil J- I V»3 En una. urie- 
VKll . U ,|, Prado cvitv> hacbi '"E'- - « a*unu» * -a «*Brl6 pnnci^lnu r.tc al popel dd 
CiCXif;' cn la'<.Ln'>.l.dacu‘ride l.i iWumcrwifi. !.x! ,N ; 19. -Ode munud'.- 1961. 


199/208 










' IR6I 3 p°! 1 


un f a P 9 ‘v®« B X' , *>H 9L 


ueqpsi ou anli snjptjod SriuopeziusSso A soiresajduia ‘soiopidKqruj ap uopnd 
-ppred ej uoo jeuopeu opjonoE un*\. vrejjipisajd soreiiqiui soj onb yuuyuoo 
JoAetu opejsa op opi to ‘znj vrj e omoiru ns r 'osrd lainbjijno t.rq -ouoSgnuoy 
p urv> sajjrnap .reuu.i|n iu»nj zayy anb ajqnqoJ-d s$ui soared "Sjeci p oauoiu 
-gpidpj puopuuqe E.IOLUB2 zej onb oisond ‘A sojred sbcjtjur iod njxiftm a.|uaui 
-Boqmua anj oisq ’etpreia ua vreqeisa Bt<.re;p eun op ijaiaaB sauorenosip sej 
anb A S3JE31JTU.1 SOJ Dp UpIDUODE BJ opjEUB Bjqtjq aWOlUJBUI} OfljAj jap rasandoid 
R'( anb Rqnaaounu as Xiiinuny ap pRpur) ua i-jaia 1.UOUIE7 "Ej soouoiuo jod 
anb opn( j puirj jap kuoz bj ua opuoiqn pueuraiOQ ujoxjinog gq pp puouo.i 
jcnreno jo uoo DSaeoiumnoo b ueqi anb odppuE ;->s mad : sofu.jop pp uypui 
• iaui j(xi ffureui:^ v, Bneunm omaureisandns EijSfA sun uojopiq .ioAbiu opeisa 
pp sajBpyc op odtug xm A zcvyy ‘oiunf op J3 'uppisod buisuu i?j onlopi; op 
-eisg sp ojuaureiredaQ p Suoispoiis r.:j sp ruioi jo onjansai oponb onb eiSRU sou 

-OlDETOO^DU ETIEIOIUr OU OTlb 'OIU1U Dp OJ JO XURJOOp p OjVURIV.l SI! ill l KURA 

-b:i§b os sesoo seq -reiijnsrered ojmedR pp A miji&xKi i>j pp soubjo >oj pp ‘opueui 
ojjf: [a up ui:;.p:|sp ou pub sqpf op odtug osowpod un op oAode p inuoj ejARpoj 
"S'OjAj eiojEQ onb eA o^qisiaAOiii opoi pp rusou mod ‘p:uun.iocItui BiniJo-dB eun 
opEjSo] Bjqexj ag ^uosaons ns c «.tBtiotsop tiornb bos opueui oajxt jo onb opuef 
-op osr.Mna.1 os onb omourjeuuoi opunue aj as amapisoid |y spuopuoisqi: snip 
A vujuoo ua sop npi«f) op cpunuoj ej op joaoj b sojoa oojooeo op oru 
‘oiixnf ap c; ja ‘uuiunaj taso op optjqnscu 13 xusoSe op 9 ja *RVJLia[>uadapU] sq ap 
e JG PP [Euciionjijsui uoioi“ifpi«.i oniaiujEui.ioj Bi.ionbo.i pno e] 'epuop 
- isajd q op nuai p .nnosip ered dab] 0U90 un nqBzipai opinuu nj[i? oaoiiu p 
■wjie*) irj mil bz?|^ GJ0.TBQE 03 uatUR:)|un nqirzi| iqiNiiodsai .lazurjg oribuo amour 
X'ui oiosrtii jo uo *sspRp!|Buuoi BqB?duTOiuoo ou zoy.y-siOAB3 upioosi ;rj 

•QUIUJ U ( -j Jb’ JSQ 

UBDidyo jo jod ojrezBjdxuaaa iui-d sr.uy.u?j e jsrounuoj o~ur to A ojuopisojd 
jap uopnmsaj) rj ojnrcmop pARu bj oAbuj ap gj p ruail iyy.j ?;j ayj jixr-tuoo 
jo -iouoja.1 eiud opo-im sej as ujujbt) op os.iBioue‘JSip e.red sovu9Q oo.iy 

op BiouosnB > 3 ] opirecpftukufc A -sauopiqure SB.do.id sns BqBjuouitp? pjoub onb 
‘ptnuay MiiiaiuiM ijoatlsoj 'oar ojoi^ pp j< rAuui opts iso op opf A aurspueuioo otuoo 
sop-juoisosod uojotxj , <i SRdurediqoiuB>j >> soj ap opsijB A qosnjBrq op oireppand 
nri ‘ruoAi'y zauy oron'i pu<uoo jo A uiiiy RfoAir) ojjaquinjq jt'jauoS jo 'oAbui 
op gp jo -E7UBq op uoijoqoi BpunSas bj op oiuoinSis ejp jy euiaixa A bujojui 
BO i.iJ|od rj uo optiK.tr? Amu OTCjuiiio un utfqRosnq A zaiuor) aoxy ap sa.io.trsodu 
ubjo iBjjiJBureo ns op aired vreqBuuoj ou onb sojbioiio b soAjsioop souuuca .top 

!0b vciv'aii'Hs wistHA aLMiiPivt^rONra i.y 


■ t yg f apufimf ap (? ] XHiinf l ‘oav-us ap | c- ua epcoijqnd anj tirns: sjsa 
1? oxudsai ojpd^j« Aiiui 0|J0§r»j() uu A ojouitr/ zu t [ -ujua ugfsnosip BpPSunjiv-.l eq ^ 
'1361 »P»r-*nf »P 21 "o)Q 13 ‘1961 »Poionf *(»<! rq) 

TS6I *> oten >c .» mm oq a 

-DO r bssj\ Kpur-:;-} t? ojupju mad ‘KopRurq uuioon nun onj 3 iuarua:;uopiAO upp 
ooBtisui epunSos B 3 eaoiuop uis opeijixo A ope-znidBo onj eztreq uoisboo riso 
11a mad ; vruoi| ap osjno p ua soppnpoi. uojomj anuaiUBAonu A pxipmo bj uoreij]S 
?G 3 SipiB 0 B.TEd SOpupjOS SOJ ‘S?XU "OA EUQ ’OmOlUIBZTB OJJO .IBlUOlUt Op SESOJOO 
sns 1 ? ijpRUSJD;! A [aj> s»j»ojwro soj r: .iKsaaSui ojfioj : ut.)rviAip Bjduid ns op 
Bpuo%t;|D 3 ui op uypoos bj v, A ggg re upuBAinbso opBjsa BiqBq anb 'Ezu^q opvu 
-jBxa jo ‘oiuaiLUBjuRAOj opBj.ioqB ns ap sandsap sfijp aournb ajiiauiRjoifxq quii 
'Uoo uis ajuouitanjosqe jbzubae b Bqezoduio e.ioqB onb .reaijiici mojso bj op pep 
-tApOB bj oicjos tnouanjjui min^uiu o eood oaoi *Kit:iooinap jin.x>« amoixino r:j 
ap ai.ii.id rod oai reoijiuSi? 001:105! 1 afejjA un Bqtrjuasajoaj jop Eisondojd bj 
uor.q ig -oji&csouiap Bred saptipiunuodo uBqeuao aj as arduod uoioiuadsasaj) 
ej ap apjuq jt; eqeiso onb A oajiiu jo eqejopjsuoo os onb ‘epBonpo cuuoui 
-cajvi Bipoui osbjo op sojeoipca op uyioaiouoS vsun uo uopisodo op epyoap exm 
liupuai anb wioafa sa-u-uo suj .Hijoajdu ruixl sauaAyf opetseuiap sojqtuaiui JtxJ 
SEptiui-taj ‘sasEq sns ua oauaiuoosap amBiiseq jesubo ap BuqBtj ojsa A j/.gj ap 
stvjisiiq SBiOuaaj.) sns aj> ouiisiqomu ojiRjJiidB niqnq as |ap njndno 1*3 

j/sorejndod spzjonj sbj uoo Baopmnp upp 
-Pioqvqrtr! min rred sasriq srj pqmmrojodmd pBjBjmnoui inpip onb A setouau 
'?dxa sEurpjn sbj ap opeijnsat ouioo reaijiui pepjjBiuoiu bj op Eoojduioo uyiOBta 
■J04SUBJJ gun ours stquon aituo mtnajt ucs EAijorujsaji bijohj nun ius m; bixuvoo 
onb Oj onb opuoAitgjB ‘yjnjsod trs ojuoiuuajonsoj uarorpuqpp soaoptuoqcjoo sns 
A ruotuez sej oxuref s opoj U03 t: pEp!jnpojou. ns resaodxa uo jb oiun 05 
sajig A ubj 101:1 red uo jcn *’] A [PJOuaS ua Bpioinbsi bj anua uopeu.lipur ostibo 
tnsondoad E033 t , - ofSBisg op odjoS un op soasji e Rjreq oj os onb op uyiotmuisui 
oARjir? in 1 too ‘Rzaj.3 inmiiQ r-: jruoxiap aji iS 3 ii!.j liAisnjoxa iij n luiiorpop as K saj 
-lAio ouioo so.rep|mr b omej ouos ns uo BredruSe onb (I |Buoiobu BpuaSiOAUOo,, 
ap omaitrriAoui un 1? jbooauoo jb outsuBiijruirmi? oCota ns uoo a.iuaureAiiitt 
'jjop oidiuo.i •oiuBiioduir eonijod EAiaBioiui eun Bred oiordoid b.io ojuouioui p 
anb opuBSznf ta ‘odmau ouisim jy -saiiy stmany n ajuauinpBjidioajsd 0114 
a> jasuBy A 1.1.133 l l; opcijixa A aprj|sa.u.B arrj qasnrejq ‘amaji-Sis trip jy •oouixo 
cuund un y opuB^ajj ueqejsa sesoo sbj onb orejo eqeisa “eiAO.id uproEJtdsuoa 
tiuri K BioioojFjd a~ onb upun uis uorjoqo.t bj u japor.ud jb ouindjoS jap sajumouj 
•010 sbjSoi sej opBjoiA Gjqexj ezuir] onbuny A torueg b .rouc-nap ggg jr; uo.iorp 

v^jNsroMnaci vi at; vwxiv:i:)!<i vq COt- 


00/208 







40 ? LA DICTADURA PL LA DCLIKCLJENCIA 

fluanciamienLo fcrSneo...” y tambtfn abog<5 por “...una democrada real... 
desechemos a los Kderes que pieman como nace treinra aftos. Sigamos a 
aquellos quo viven en la realidad de 198.1 y piensan en el .sigio que sc: nveci- 
na ,, . 7V Do Jf.is mils tarde, el 27 de junto. Aficz v Cayoja intcntaron adclan- 

i arse al contraataque que prepaiaba Garda Mesa y se lonsaron en im go!pc. 
Una vez que los tanques dc Doria Medina habian ingresado a la ciudad, pa- 
recta que el golpe hufciera prospenulo, pern ul calm de una hora de incerti- 
dumhre, la mayor parte de las unidades prop on tan la retirada y sus coin an¬ 
dantes H<>rin M edinu, A Iherco Gribowsky y Faustina Rico Toro- dcctdicron 
a ultimo momento reconfinhar su respaldo al president?. Esta exceptional 
matoha art^s, conrraria a rod a lAgica politics. se explied posteriormente con 
la pubUcacion de una carta escrica por Garcia Meza al nuevo minis!ro del 
Interior, general Celso Tort elm. pididndolc dcscmbolsar 2-.18C.OOO ddlares 
para 26 oficiales coma “grulificacion por su lea I tad”. Doria Medina v 
Gribowsky rccibnian cicn mil dblares cada.uno; ai mas peiigroso, Rico Toro, 
se le asignaron dosciemtos mil dohres.' 8 Inidalmenie, Cayoja y Anes iban a 
scr aeusados dc traicidn ante una corte marcial; pero ante las protestas de las 
guarriidones, los dos mililares fueron enviados al cxilio junto con sus com¬ 
plices del EMG, Mario Oxa, Rolando Saravia y Simon Sejas. Otra vez habta 
ftaeasado el in rente de sacar a Garcia Meza, esta vez mediante una lluvia de 
dblares. Lasupervivencia del president? conllevo !;i expulsion de nasi todos 
los aliados mils poderosos de Banzer y Nacusch al igual que de los 
“Kan\dhjp<imp;is”; y utirujue rales figuras podfan “detonai” contra ei regimen 

'7 Pr.-scncia !La ? :, 26 de junto de i9SJ 

7S Tctii^'en lit! p.-.I.; im : i f. n.ir-jplaii* .>:< ilmur., o-r*. jeo la .--lijadde In rtiisma e.« lataen 
ij'jli.n.' me. .Ln:a-.iM<> •n.'iriri . join rv-piodnnrU nqui. L-i .-.'irra tlen-i t’sehn Jcl 1 * -Je 
mnu*. ««s semanas ante» del ftrvar.Mniivtuo; peio *> jxciblc qu- < ‘ AwirJv-is*» do i»l«s 
tondos tonuwn algun ciempo y probableraeaw ac hays :u.«.l.o •.!«. una nanura > ■** 

vez que ei gclpe estabn an march*. La carta mer.cs.ona a un oficial -coconel lico Justiniano- 
dos veces, lo que sugiern que no habia pasado pair l<v mimics hiirocriricos ri:;nn:i Les de 
palw.io. Atlemas i.k Riru Tofu v Rodrigo li’fi Plain qua hahrfan de recibir dosclentns mi! 
dOliitvb, los nombics de k>5 uflciulco qua ixabrlin da teclbir den mil dolares <:ada uno son: 
geaeral Carlos ludera; coroneies’llto Justiniano, Alberxo Gry}>ow#ki : Arturo EKiri.-i Muiliiia. 
Jorge Moreira, Luis Cordeirts, Romulo Mercado, Luis Kuramoay Jose QuinJs. RuLitkJo 
Anabe : los6 Miguel Padilla, Oscar Angulo. Guido V'lidoso. y capicdn Luis Cossfo. Por otra 
parre, los« >ioi w.V.-« Aioiclo PlnUs Raul Yam d Taja, Ws i ter Selcnie, Mois& Chinqui 

y Javier Rodrigue,: hahriai) dr: rixlbit oino u:nirt mil dnlaros cad a uno, junrnrnn r re.-: era mil 
pa i,-i vapilin Robsrro K islsen Reves. Postenorinente. alguiKW oficiaU’s lurn negaJ'..' liabcr 
iiv.ihido dinvro alguno. 


ATRINtHKK AMlENiO VHRSUS RfcTIRADA 403 

y sus cologas renegades del e.xij.k>, el comarulo de lus i«r A A ,-ibora. era centre- 
lado por hombres que no renfan mis alcemativa clara que quedarse con Garcia 
Mesa hasta el. final. 

El 10 de julio, el tortificado presidente intenraba consolidar su posi- 
ci'on celebrando una concenfracion dc mnsas en La Pas. Este era un aeon- 
tccimiento t.fpico al que asistfan unos dies mil empiciidos publicos "invim- 
dos* por siis superiores para aparecei durante las boras de crabajo, grupos 
de campesinos “nacionalistas” y un grupo lumpen marginal form ado por 
los ageni.es dei SES, que habiendo escuchado quo esta era una oportunidad 
de prdrroga canto para ellos c.omo para Garcia Meza, dirigid consignas como 
"Quidsre”, “Ahora o nunca” y “Decidete”. Algunos campesinos tncluso 
amenazaron con I’kxjuear caminos lias).a que el presidente sea ratificado. 
Pasivo v sonricntc. Garcia Mesa dcstscid de dar un. discursn largo, deda- 
rmidu: “Bueno, como ustedes ya lo han decidido. me quedare nomas".'’-' 
Esta atractiva pice a dc repertorio interpretada por la l “cocodr uo !! no enga- 
no a rsadie. El propio On re fa Meza amincio que cl pals cstaba en “estadc de 
guerra civil”, enfrenco otras 24 boras de huelga en Sanra Cnw, orra en 
Huatiuni pidiendo la resatucion dc los dcrechos sindicales y CON.AI. le 
advirtio que no tenia poderes para reform a r la Const itucibn ns establecer 
las bases dc una mieva, y quo por lo tanto se dedaraba redimd.nu.e. 
Habiendo ya ntilizado sus poderes con la reforma agraria para regalar a su 
esposa 6.592 hectltcas dc tietra de primera clase en Santa Cruz, el presi- 
denre Imnd la ennocida medida de firmar un dccreto inedito por el cual se 
inerctnentaba la pension de los expresHlentus a cinciienca mil pesos 
bolivianos (dos mil dolares mertsuales) de por vida. 81 ’ 

Al amanec.er del 27 de julio, la poblacidn paeefta despettb con cl CStrdpi- 
to de un escuadrdn del GAC que subfa ruidosamente del valle de Qilat:nn> y 
Obrajes hacia la ciudad arcetrailando los cuarteles v !a residencia presidential 
de San Jorge. Todo patecla indicar que esta serfa la uw.inn linal realizada cn 
serio. Pero se tmtaba todavfa dt* una fanfarronada mds, las municiones estaban 
v-.icfas y la intcncibn era intimidar y conlundir. Posteriormente, el alto mando 
de l<; fuena aerea declaro que se ctatafca dc un cierciclo rutinnrio, aunque rales 
maniobras siempre son an'jnciadas con amerioridad. Como si aun hubiese side 
posible, la tension y confusion aumentaron aun mas. Era como si Bolivia hu- 

73 Pretoria. Pas), li de julio de 1981. 

SC- Resoliidoii Supcnoa J 95154, i*1 de maynde 1VSI, Prescnca, (La Pa:), 15 de sepriemlire de 
15W1. 
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gene nil Torrelio se tropezo y cayrt al saclo al mgrcsar en la catedral para 
parclcipar del i.ed^uin celebratorio. 

La designation de la junta no rcsolvid nada. N’i Washington ni el FM1 la 
reconncerlan con cl argumento tk. que n:> represemaba ningun cambio con 
relacion al anterior regimen y que no cstaba cn condiciunes de conform nr ;m 
gobiemo estabie. Garda Meza no an lift de la casa prcsidcncial afirmandc que 
nepodria encontrai un alojamiento altemacivo adecundo. Arne Gomez y Rico 
Toro amenazarun a Los comandanrcs de la dcrccha, los rebeldes crucenos si- 
guieron instigando por un cambio y Panzer se negaba a coopcrai. El ascsinato 
de un dirigenre siiulit.nl de! PCB en Siglo XX por cl SES provoed una buelgn de 
esneo dfas que pndo continuar su curse v eonmbnyft a aumentar la confianza 
del movimiens.o obrero. El unico acto gubcmamental palpable que reatizaron 
los miembros dc la junta rue su declaration de que cada uno dc cllos era presi¬ 
dent? lanro individual como colectivamente; una proclamation que. paraefa 
tener mas relacion con los planes de una reconsiderada jubilaciftn que con 
awlqiiier diemdo constitutional refinado. El haber png-ado la retimda de 
MatuscK trajo puco alivio. El 29 dc agosto, tres semanas despues de que ia 
junta asumicra cl podcr, la mayor parte de los roiembrns militates dc CONAL 
cmitieron una declaration pidiendo un solo president? y iuego renunciaron a 
si is cargos. Esta demanda fue reiterada por las guanair.ioncs quo ahora com' 
premium que el reconocumento dc EE UU era cscncial para resolver la prolon- 
gada crisis. Una vcz m£s debi’a enirenrarse el tenia de la presidencia, pero dcs- 
puts de los traumas dc pnneipios dc mes hubo un visible esfiierzo por aciuar 
con cclcridad. En esta ocasion, la rivalidad se manifeseft cncxigcncias de .ser- 
vicios; Bernal, que hnefa grandcs esfuenos por la EAR y por el mi.smo, Iuego, 
cuando tal option fue vet ad a par el ejercito, propuso al ya retirado Julio Sanjines 
{/oil. in por set una figuta rcspctable con metres vinculos con EE UU. Empcro, 
cl clan, de Garcia Meza puso twin su peso a favor dc Torrelio, cl menos cap a* 
del trio que gobemaba el pais: pero, a dlferenda de sus colegas, cstc no cstaba 
conectado con ningun esulndalo importantc v habiendo sido piomodonadn 
dos veces en cl cspacio dc un ano, era el mas obligadi i 01 >n el viejo regimen por 
su rec.ieniemente ereada situacidft. 

El gobiemo dc Torrelio no fue muy diferente de su peisonalidad; quiso ser 
una cosh pero eons ran remeni.e se vio obligado a ser otra- A lo largo de sus dier 
mese-s de existencia, las principles liguras de la administraciftr* provenian 
abrumadoramente del grupo dc partidarios de Garcia Meza, aimqne utwttdo 
Banker ofrecid ua me>urado apoyo, la tviiidnd -si no k politics-dc su personal 
de range meiorft un poco. En cic-rto sencido, el regimen era la me not injuria 
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que los autores del golpe de 1980 pod fan infligir para proteger a sus fiances en | 

retirada, pero aun asf era resueltamente continuista. Garcia Meza y Arcc Gomez 
proa iraron pasnr desapercihidos, siendo rccmplazados por Rico Toro y Lea Plaza, s 

de quicncs sc dec fa que con el nuevo mirilstro del Interior, coronel Romulo | 

Mercado, erao los I fderes dc una oscura logia militar conocida como “Los Agiii- 
las Negras”. El SES fue formalmente abolido, pero en la praci.ica solo cambio 
de nombre t rancformSndose en la Dircccidn dc Inteligencia del Estado (DIE). 
Comohemos vis to por Ui experieneb de Filemon Escobar, no hubo un refiruv 
miento notable cn sus actividadcs. Es mas, dado que el e.onflicto militar abier- 
to ya habia llegado tan lejos como era posible, sin contemplar la ruptura total 
de la institucidn, elpapei de la DIE enel control d« l;i c.orrien-:e instill journalist;] 
cobro mayor itnporiancia. En occubre sccucstrd a la hija de After, arrcst6 a 
Gxay atento contra la vida del general Aguila Tetan; en felirero de 1982, los 
domiciltos de Aficz y Padilla -quicncs habfan asumido el papel de portavoc.es 
dc los militates de range que pedian i-n retynio a la sobi iedad y a los cuarie- 
Ik.-- Siilrieron graves dnftos por cxplosioncs y bombas; y todavia en marzo, cuan¬ 
do el gobiemo ya babsa declanido que se celehranan elcccioncs y luego las 
ndelantd de 1984 a 1983. redadas dc los agentes de la DIE obligaron a los gene- 
rales Terrazas v Padilla a esconderst*. Tale* uct.ividades conscitufan una pcmia- 
nente advcrtencia de que, independienremente de lo buenas que iueran Lis 
inrer;ciones del gobiemo, el aparnro de Arcc Gome: segufa intacto. 

La administraciftn dc Torrelio, a pesar de haber sido lo menos injuriante 
que los partidarios de Garcfa Mesa pudicron, sc Kiso ptofundamente repug- 
nante para la vasta mayor ia de la pobladon. No ol»r>mte, era polft.icamente 
imposible para el nuevo gobiemo evitar cierto gesto hacia una apertura. Mien- 
tras sus lideres militares se mo'traban prof ursdaineni.e suspicaces con csto y sc 
aferraban mas y mds al atrinchc ramicnr.o, los miembros de ADN y del MNR 
quo participaban en el gabineie, peiciblendo que la diebilidad del regimen ya- 
cia en su Lnmovilidad, instaron a una acelerada rregua con WasbiTigton. For 
lo tanto, el gobierno encomro ncx*pt.able desenbirse a si mismo como 
transitional. Aclarado csto, tanto EE UU como los pdneipaies E-rados euro- 
peos, con.-cielites de que prolongin' el aislamiento scria sumamente ptdigrnso, 
k otorgai'on finaltncntc su rcconccimiento. Un nuevo embajador britinico 
preseni'6 sus credcncial.es a principic^ dc nembre, seguido un mes despnes por 
Edwin Corr, un especialista en. operatives de control de drogas sac ado de hi 
embiijada de Lima. Esro brindo al regimen un mfnimo de esiabilidacL pero 
tambien posibiiito que grupos como el de la CKPH expresaran mas abiertamen- 
t.e sus demandas dc dcsmilitaruacidn. 
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de 163 “dcudorcs'’ quo dcbfan descmbolsar las sumas adeudadas en st.i ofic.ina 
central tie huenos Aires- lograron convencer al alto mando de que tendrfa 
quc acelerar el pass) mientras ax'm poseyera aigdn control sohre 61. 

Rsio provoc6 la confrontacion final y deei.st.va con el blaquegarciamezista. 
A mediados de julio, Rico Toro hizct una abierta tentative de rccmplaasr a 
Torrelio, declarando que el prcsidcnte va no gozaba de i<i cmtfianza de las FF 
A.A, en canto que el Earn iugatla de ultimo recutso flic hecha con extraordi- 
naria os. tufa y desenoulend otra crisis aguda cntic los militares; pern I lego tie- 
masiado tardc para la derecha delincuenfe y para el demasiado amfeicioso Rico 
Toro. Los generales, tie acuerdo con que cvidcncemence Torrelio no tenia mas 
que ofrecer. decidicron rccmplazarloy, al mismo riempo. marginal a Rico Toro. 
HIigieron al que era jete de operaciones en el memento del golpc, general Guidi > 
Vildoso. Aunque no mucho mils desligado del regimen, anterior que Torrelio, 
Vildoso era unoficial afahle v -onriente que no necesitaba mostrar sus cieden- 
dales conservadoras -como sc evklcncio en el hecho de que la primera visica 
que rccibkj en el Palacio Qi mm ado fue de Klaus Barbie- pete tenia la capaci- 
dad y temper,tmento para supervisor la conclusion dc la apertura. 

Su proyccto al asumir el poder era el de dirigir el proceso dc rctirada hasta 
la? clecciones de mediados dc 1983, pero cal objetivo se hizo insnsrenible ante 
una renovada rase dc la movilizacion popular que ahora cobraba la forma dc 
una lueha por la inmediata re-stitucibn del gobiemo democrat tco. Todo los 
parados politicos, desde la FSB hast;) el PS-1, estaban de acuerdo en la neccsi- 
dad dc rctornar al parlamen-arismo, pero exisrfan graves difcrcncias de opi¬ 
nion en tomo al ritmo y a la forma que este proceso debia tomar. La derecha, 
percibicndo la ncccsidad de aceptar la administration dc la UDF asf como las 
vettiapis de su mayoria congresal y dc una nipida solucidn. argm,i a favor de la 
simple asunddn al poder de la legislature elegida en junio dc 1980. HI MiK 
lamhuSn apoyaba es-ta prapuesta y declare quo la cclcridnd ora ese.ncial y que la 
UDP no podia monos quc asumir el mandaio. Sin embargo, el resto dc la UDP 
seguia siendo su-pjeuz tanto de las maquinacionos de la derecha umio de la 
buenu voluntad del regimen dc Vildoso y opu5 por re&puldar la realizacibn de 
nuevos comicros para mu- add ante en 19S2, en los quc esperaba que al I rente 
obtuviera una clara mayoria parlamentnrin, asf como el poder presidcncial. 
Esta fue tambidn la polfrica de la COB, Jerivada en gran parte dc las diseusio- 
ties del XiX C.ongreso de la FSTMB realisado en Huanuni, donde e.l FCB hi:o 
ostentacidn dc su tradicional destwza organbativa, pero una ves mas antagonize 
con los dclcgados independientes por su comportamienro dominonie; sin em¬ 
bargo, se alwtuvo de seguit una Unea tesueltamente proudepista, on parcc de- 


bido a la experience, de Telamayu y cn parte (torque l.a propia UDF esiaba 
dividida en cuanto a la oScrica que debut adoptar. 

Finalmente. la impadencia popular definid ei problems a favor de una 
inmediata entcega del poder al Q>ngm-o de 1.980. Silos manejtf «ta situa¬ 
tion con gran habilidad nictioa. Rodeado de su genre de temriansa y con 
base en Lima, cm it fa frec.uen.tes comumeados denunciando la taka dc buena 
fe del regimen y persistetitenicnte rechazaba las suplicas que e.l MIR lc hacta 
para quo regret a La Pm, primero sobre la base dc quc no contaba con ga- 
ran tilts para su seguridad personal y Itiego. c.uandose las oftccicron, arguven- 
do que cl regimen no podia controls 3 las hierras jiaramilittires quc no per- 
derfan ojiorrtinidadde ascsirtarlo. Este compasde espera pronto paso a primera 
plana dc las noacias polfrica?, relegando las frccuentes reuniones del alto 
mamlo para, decidir ei curse dc ace ion que romarfa. Combinada con la gra- 
vedad de la situacidn ccondmica que p'rovoed unacadcna dc buelgus de ttans- 
portc y pares no uteri-ados prdcticamente en fodos los sectores, la presion 
por una retirada inmediai a dc los militares sc liizo inconteniblc. Durance la 
primera semana dc sefitiem.bre, los cstiidiantcs bloqueuron las callcs dc la 
L.ividad de La Pas dfa tras dfa; mieinbros aislados de las cuadrillas panmilifares 
fucron atacados -cn una ocas ion sc cstuvo a pun to de linchar a uno como a 
Villanoel-, la poliefaanttdisturbios fue ai emorbaila para dejar ingresar a un 
grupo dc manifestam.es a la plaza Murillo, donde se lanzumn insultos contra 
las PR AA y se conriscaron y quemaron vehfculos militares. El 7 de sept.iem- 
bre, el MIR rcalisd su propia "rnarcha contra cl hambre". la cunl atnijo a una 
multi Hid de dccenas de miles, algunos de cuyns participantes Ucgaron incltt- 
so a atacar edificios ptlblicns. Una semana dcspucs, la COB, >ihora persuadi- 
da dc que la reinsralacion del Congrcso dc 1980 era el ilnico cambio viable, 
lonvoaj a una marcha masiva para el 1.7, a la que seguirfa una huelgit gene¬ 
ral hasta que d ejeroto entregara el poder. La marcha fue impresionante, 
aun cnn.sitlerando la capacldad de rnovilizacidn de masas dc la COB: congre- 
go a den mil personas en vigorosas proccstas que. returnharon en las paredes 
dr. la sede de gobiemo durante seis boras; expulsd a las cuadrillas par am ill tares 
de Isas callcs y combino mm efusion dc Ira, reprimida por mas de do.- aiios, 
con clamorusas demandas pot un cambio .social global. Aduciendo cnfermc- 
dad, Lechfn no hahlo, y el uu.yor aplauso fue para Genaro Flores y para 
Filemon Escobar, quien era simplemeni.e delegado por Siglo XX pero que, 
coherence con su posaira d« que la UDP deb la >cr gobiemo a coda costa para 
quc sus eon.Uadicciones salieran a fa luz, Kabfa pre<ionado mas que ningun 
1 ider del propio trente porsu ingreso al gobiemo. 
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pcto no consiguib gran uyuda eoonbmica; una bticne proporcibn. de lo que se 
recibio fue desrinada de anteraano a cnmpletar e! hospital militar. 

El comandode las fi- AA fue asumido por el corpulentoSimon Sejus, quien, 
asesorado pot Afics, Prado, Arsenic Gomrilez y olios instkucionalistas. comb 
mcdidas restringidas pcrc cnbreicas contra la anterior camarilla. Garcia Mora. 
Arcs Gomez y Freddy Quirogu se escurneron por la trontera hacia la Argentina, 
donde recibieron jiasIo politico. aunque sc les pidio rmtnrenerse fuel a de la luz 
publics.. Esto, sin embargo, no eviio que Arcc Gomez participara en conferen- 
cias de prensa con su habitual candor. Objeto de <m ai.ent.ado, pronto rcsuitb scr 
una grave verguenza para sus anfitriones, quicnes recibieron tanlo de Bolivia 
como de EE UU el pedido de entregarlo pur.) que enfrentara una multitud de 
cargos criminalc' y civile*. Oi:ras figures-Lea Plaza, Rico Toro, Salomon- trata- 
ron de iniciar cLcrto tipo dc defeitsa legal, pern fueron nipidamente dcetituklas, 
junto con m.ros treinia oficialcs impiicados en e) trufico de cocafna. Par otra 
pane, los operatives anticocaina se debilimron como antes, pues el gobierno 
civil no oonmlKi con los recursos financieius ni con la volunrad politics para 
llcvar su aguerrido discurso a la ueeibn. Confrontarido con la oposidbo popular 
a los planes norueamericanos para la climinadbn de los cocales, el gobierno le 
dib muchos rodeos al asutuo v no cncnntrb ninguna altemativa. 

bn el terreno economico, el pedido de la UDP de cien clias dc sacrificio 
devengo pocos result ados posicivos, apartc dc la cancelacion de Dnilas, el cos- 
vow melodrama tclcvisivo americano. La adm interred bn de Siles confio de- 
masiado en la buenu vohmiad popular para dcsperdiciarlu todo con una preci- 
pitada devaluacibn. Cl MIR, que hahiaberedudn el N-linisccrio clave dc finanres, 
sc apoyti en la habilidad dc los talcntosos economists que lo rodeahan para 
emprendc-r una "desdelari-aoiorr de la economfa y rccupcrat las tarifas tijas tie 
cambio. Esro iulnxlucfa un clemcnto dc orden en la crisis, pen; resuliaba bas- 
tantc insuficiente como Lise de una recnpcracibn duradera; el mere ado para- 
lelo del drtlar siguio prosperando, la inflacion sobre.pu.sb el quinientos por cicnto 
y la especulacibn y la escasez ritual volvieron a los mcrcados. Las negociadn- 
ti.e< con el FMI fueron dilatadas y nada gratiiicuntes. bi esrado dc la economfa 
del pais era peorque en 1956, pero no se podfa apiicar los misraos reined ios sin 
et nesgo de destruii todo cl expetimento democriitico. 

Las lensiones demro de lo l TOP, visibles desde un principio, sfilieron a ia 
luz en cl curso dc docc semanas; el MIR dejb el gobierno en enero porque, 
segiln upelubi, no se persegm' i 1< i suficientemente a los paramilitares y un “grupo 
palaciego” del MNRI era el que control;!Ivi u biles. Ottos respondieron que el 
parade simple monte cstababuscando incrcmcntar el nvimerotle sun ministerios, 
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muchos de. los cualcs cstaban ahora ocupados por indejxmdient.es que sirvieron 
cn el. regimen de Torres. La escrepitosa y poco pensadu salida del MIR le hfco 
perder bastantc respaldo publico y drib a Jaime Pa: Zamora cn la an6mala posi- 
cibn de ser victqrresidenie de un gobierno que su partido ya no apoyaba y que sc 
ponfo del lado de la derechu en el Congrcso pata impugnar a varios minisaos 
del MNRI. Este mtsmo partido se dividio en por lo menos tics traceiones 
identincablt’s, debiiiiando graveinenfe la presidencia y privandola de ctxia posi- 
bilidad de pasar su confttso programa u truves del Congrcso. Asimistno, la posi- 
cibn del PCB, rercer inietnbro de la UDP. corrib grave peligro cuando en abril de 
19b.) una huclga del personal administrative de In OOMIBGL empuib a la PSTvIB 
a tomur e! cormol directc clcl sector minero nationalizatlo en contra de los dc- 
seos dc los ministerios de Mina' y del Trahajo, controlados por el PCS. En la 
prolongada jx:lcn que siguio, el partido se entxnitro sum a men re dividido y mu¬ 
chos militantes sindiailtts como Simbn Reyes tuvicron que tomur posiciones 
corno directores obreros dc OOM1BOL, nombrado^ por el sindicato. Hsto llcvb cl 
tema del control ubrero al primer piano del debate politico; ia COB demandaba 
que fuese implcmcntado con plenos poderes de veto, en tan.ro que Siles, tam- 
bienteviviendo Ins discusiones de la dccada dc 1950, insistCa en l;i pur kind tsnue 
obreros v la administracibn. El MIR era reado a prominciaise sobre el terna, el 
MNRI eMJiba dividido en torno a esto, el PCB estafca rebrienmente a favor, pero 
practicamcntcen contra y los militares munteniansiiendo. Finalmcntc, laFSTMB 
gunb una niayorfe cn cl consejo de la COMIBOL, peso en el momenta de escri- 
birlo no estaba tan c.lnro si cun elio se. proporcionaban las bases para un autenti- 
to control obrero o si simplcmcntc representaba una variedud de cooptacion in 
extremis Puz y Biuvier empezaron a intervenir desde las lineas birerales tie una 
manera pcixurbadoramcnte conocicla. El Congrcso y los pariidos polfticos que 
en £lpartidpabun wars objeto de un orecientc escamio popular y sus excentrici- 
dadcs atralan peligrosamente poco interns desde el punto dc vista dc mantener 
el sistetna purlatneniario. buera de las minas, cl tema del control obrero goiaba 
de un amplio apoyo, pero no de un respaldo untusiriMa, pese a que la COB ahora 
demundaba su adopcibn cn toda la cconomfa; la movilriacitm polifica se man- 
cuvo limitada por la lucha por la supervivencisi ecnnomica. 

Hstci hicha fue mds dura cn el campo, donde los efectos del fendmeno 
climiclcc conocddo como la cotriente de “El Nino" acarrearon ronnentas e 
inundacioncs muy daftinas cn Santa Crus v una sequiu, como no sc habi'a 
experimentado desde hactu im siglo, en el nbiplane;. Potosisufrio mas las con- 
secuencias dc la sequfa. pues el agua debi’a se.r mmsjioriads. cn tren v miles de 
campesinos niigruron a La Puz a mendigai; dc todosmexlos, el impacto para la 
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